CUMHURIYETIMIZIN 100. YILINA GIRERKEN
SESIMiz GUR, GUCUMUZ BIR

2022 FAALIYET RAPORU



6 Subat 2023 Pazartesi glind, Ulke tarihimizin en biiyiik
felaketlerinden birini yasadik.

Esi benzeri gortilmemis tahribat yaratan depremde hayatini
kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina bagsaghgi, yaralilarimiza
acil sifalar diliyoruz.

Yardimlagma ve birlik ruhu ile Glkemizin buytk gticiiyle depremin
yaralarini, hizla sarmak i¢in tizerimize dliseni yapacagiz.
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“Hicbir Mazeret Basarinin
Yerini Tutamaz.”
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KURUMSAL PROFIL

OYAK 2022 Faaliyet Raporu

YUKSEK KATMA DEGER

OYAK, 38 bini agkin ¢alisaninin ve 460 bini asan
liyesinin daha giivenli bir gelecege sahip olmasi ve
yiiksek refah diizeyine erismesi i¢in degerli yatirimlar
yapmaktadir. Uyelerine her yil yiiksek oranda nema
saglayabilme ve yiiksek katma deger {iretme hedefiyle
calisan OYAK, gelistirdigi hizmet modeliyle kurumsal
bliylimesini siirdiirmektedir.

2022 konsolide sonuglarina gore, OYAK’1n toplam
hasilatt 331 milyar TL'ye, toplam varliklar1 480 milyar
TLye ulasirken; 4,9 milyar ABD dolar tutarinda
toplam ihracati ile Tiirkiye’nin 2022 yili toplam
ihracatinin %1,92’sini tek basina gergeklestirmistir.

Ulke ekonomisine saglanan katki

TURKIYE’NIN EN BUYUK

OYAK ve paydaglari; tiretim, satig, istihdam, ihracat
ve vergi bagliklar! altinda kivang kaynagi faaliyet
sonuglari ve iilke ekonomisine sagladiklari katkiyla
iiyelerinin ve yatirimcilarinin duydugu giiveni
karsilamanin onurunu yasamaktadir.

1961 yilinda kurulan OYAK, Tiirkiye’'nin en biiyiik
tamamlayic1 mesleki emeklilik fonudur.

OYAK; maden metaliirji, ¢cimento beton kagit, otomotiv
lojistik, enerji, gida tarim hayvancilik, kimya ve finans

sektorlerinde Tiirkiye’'nin yedi cografi bolgesinde,

diinya genelinde alt1 farkli kitada, 25 ayri {ilkede

faaliyet gostermektedir.

OYAK, tiim faaliyetlerini 205 sayili Kanun
kapsaminda strdiirmekte, ikinci basamak

tamamlayici mesleki emeklilik fonu olarak hizmet

sunmaktadir. Ozel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve

idari bakimdan o0zerk, ek bir sosyal giivenlik kurulusu

olan OYAK, tiyelerinin birikimlerini verimlilik ve
karlilik ilkelerine gore yonetmektedir.
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2022 KONSOLIDE
SONUCLARINA GORE,

OYAK’IN

toplam hasilati

331 milyar TLye,

toplam varliklari

480 milyar TL'ye

ulasirken,

4,9 milyar ABD dolari

tutarinda toplam ihracati ile

Turkiye'nin 2022 yili
toplam ihracatinin

%1,92’sini
tek basina
gerceklestirmistir.




MISYON, VIZYON VE
ORTAK DEGERLER
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MiSYONUMUZ

Tamamlayic1 mesleki emeklilik fonu olarak, Uyelerinin beklentilerini goz oniinde

iiyelerine yonelik yardim ve hizmetleri tutarak, karl ve verimli yatirimlarla iilke

en iist standartlarda yerine getirmek, iiye ekonomisine katkida bulunurken, OYAK"
birikimlerini dogru yatirimlarla korumak Tiirkiye ve diinyada giiclii ve ornek bir
ve siirdiiriilebilir sekilde biiyiitmek, iiye kurulus olarak gelecek kusaklara tasimak.

memnuniyetini saglamak.




INRUNY R
BICIMIMIiZi
YONLENDIiREN

ORTAK
DEGERLERIMiZ

USTUN KALITE VE
REKABETCILIK
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OYAK HAKKINDA
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

2
S
=%
<
~
=
[
=
=
<
=
o~
~
<}
o~
5=
e}:
=
(@)
o




Kiymetli Uyelerimiz, Degerli Calisanlarimiz, Saygideger is Ortaklarimiz,

OYAK olarak; Kurumumuzun, iiyelerimizin ve milli ekonomimizin gelecegini teminat
altina alacak kararlara imza attigimiz bir yil daha geride biraktik. Uyelerimizin refahini
artirma hedefiyle ¢alisirken, kurumsal yapimizi daha da gliglendiren stratejik ve
sistematik hamlelerde bulunduk.

2022’de kiiresel enflasyonun, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde uzun yillardir
goriilmeyen seviyelere tirmandig1 bir faaliyet yil gecirdik. Zorlu kosullarin ekonomik ve
sosyal sonuglari olarak kiiresel dlgekte kisi basina diisen refah olumsuz etkilenmistir.
Gogu hitkiimetin bir numaral miicadele alanina doniisen enflasyondaki gidisati
dizginlemek i¢in, basta ABD Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankas1 (ECB)
olmak Uzere kiiresel ekonominin 6nde gelen diizenleyicileri Covid-19 pandemisi
doneminde ¢ozim olarak gordlkleri varlik alimlarini sonlandirarak faizleri ylkseltmeye
yonelmislerdir.

Tiim bu geligsmeler 15181nda OYAK olarak iiyelerimize deger katacak uzun vadeli bakis
agimizla belirledigimiz yol haritamiz {izerinden ilerledik.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

%90,1 460.268

Nema orani Uye

OYAK 2022 faaliyet yilin1 giiclii bir performans kaydederek
tamamlamistir

0YAK, 2022 yilin1 performansi yliksek sonuglarla tamamlamigtir. Ayni
zamanda gii¢lii kurumsal yapisini, {iretkenligini ve siirdiirtilebilirligini
bir kez daha kanitlamigtir. Kurum, ekosistemini olusturan genis
paydas kitlesi ve Tiirkiye ekonomisi i¢in deger liretmeye devam
etmistir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki yatirimlarimiz, 6ngoriilerimizle
ortlisen basarilar ortaya koyarken, bliylime planlarimiza paralel
atilimlarimiz ve gelecege yonelik ¢aligmalarimiz kesintisiz devam
etmigstir. Ayni siiregte biiyiik degiskenlik gosteren piyasalarin arz ettigi
riskler ve firsatlar dikkatli, gevik ve analitik bir yaklagimla yonetilmis,
Kurum’un ve dolayisiyla tiye varliklarinin ve menfaatlerinin korunarak
gelistirilmesi kilit 6nceligimiz olmay1 slirdirmiistir.

2022 yil1 Kurum tarihimizde yeni bir kilometre tasidir

Tiirkiye’'nin oldugu kadar uluslararasi piyasalarin da lider bir
ekonomik aktori ve katilimcisi olmamiz nedeniyle yasanmakta
olan kiiresel krizlerin etkilerini kaginilmaz olarak hissettigimiz
2022 yilinda ddiinsiiz uyguladigimiz yonetim stratejilerimiz ve
politikalarimiz ile 94 milyar TL dagitima esas kaynak saglanmistir.

2022’de son 20 yilin en yiiksek nema oranina %90,1 ile ulagtik. 2021
yilinda 106 milyar TL mertebelerinde bulunan OYAK tiye varliklari
%84 biiyiime ile 195 milyar TL'ye yiikselmistir.

1 0.045 milyon TL

Yasal Yardim Odemesi

Elde ettigimiz bu performans sonuglarinin tiim {iye ve is ortaklarimiz
i¢in hayirli olmasini dilerken, tiyelerimizin tasarruflarina deger
katmakla kalmayip, Kurum varliklarini enflasyonist piyasa
kosullarinin olumsuz etkilerinden korumay1 ve bu milkemmel
sonuglari {iretmeyi bagaran Sayin Genel Midiiriimiize ve icra
Ekibimize, OYAK Yénetim Kurulu ve Uyelerimiz adina tesekkiir etmek
isterim.

Tamamlayic1 mesleki emeklilik fonu olarak iiyelerimizin refahi
icin ¢alisiyoruz

OYAK, tiim faaliyetlerini 205 sayilh Kanun kapsaminda strdiirmekte,
ikinci basamak tamamlayici bir mesleki emeklilik fonu kimligi ile
460 bini agkin {iyesinin hayatlarinin her evresinde onlarin destekgisi
olarak yanlarinda yer almaktadir.

Ozgiin yapist kapsaminda tasarlanmis sistemleri ile OYAK, iiyelerinin
uzun vadeli refahin1 gozetmektedir.

2022 y1l sonu itibariyla istege bagl {iye sayis1 303.881 kisi, orani

ise %66 olarak gerceklesirken, emeklilik yardimi alarak ayrilan
iyelerimizden 3.906’s1 EMS’ye katilmig; EMS’ye katihim orani %86’ya
yiikselmistir. Diger taraftan, 2022 yilinda 63.875 EMS lyemize toplam
4 milyar 359,3 milyon TL tutarinda maas 6demesi yapilmig; Emeklilik
Yardimi almaya hak kazanarak sistemden ayrilma karari veren 4.994
liyemize ise 4 milyar 471,4 milyon TL tutarinda Emeklilik Yardimi
odemesi gercgeklestirilmistir.



2022 yilinda Seyirce 1. Etap Konut Projesinde 375
konutun tamami Uyelere tahsis edilmis olup; 2023
yil1 EKim ay1 i¢erisinde hak sahiplerine konutlarin
teslim edilmesi planlanmistir.

OYAK'1n iiyelerine olan sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme
gliclinii isaret eden hizmet performans gostergelerimiz, tiyelerimizin
OYAK’a olan giiven ve baghligini per¢inlemekte; Kurumumuzun,
Sosyal Glivenlik Kurumu emeklilik yardimlarini tamamlayici
kimliginin ve 6neminin her gegen yil iiyeleri tarafindan ¢ok daha iyi
anlagilmasini saglamaktadir.

OYAK, iiyelerine kaynak saglama destegini 2022’de kesintisiz devam
ettirmis, Konut Edindirme Hizmetleri kapsamindaki 1.022 tiyeye
464,2 milyon TL tutarinda kredi kullandiriimigtir.

OYAK Insaat kanalyla gerceklestirdigimiz konut projeleri
kapsaminda, 2022 yilinda Seyirce 1. Etap Konut Projesinde 375
konutun tamami liyelere tahsis edilmis olup; 2023 yili Ekim ay1
icerisinde hak sahiplerine konutlarin teslim edilmesi planlanmistir.

Bireysel Konut Kredisi kapsamindaki finansman faaliyetlerimiz devam
ederken, 2022 yilinda OYAK tarafindan insa edilen konutlardan satin
alan 217 iyemize kullandirilan kredi tutari 82,1 milyon TL olmustur.

Uyelerimizin konut sahibi olabilmeleri igin gerekli 6n birikimi
saglamalari amaciyla kurulmus Konut On Biriktirim Fonu’na olan
ilgi de artarak devam etmistir. Fonun {iye sayis1 2022 yilinda 213 bin
kisiye yaklasirken, getiri orani %44,7 olarak gergeklesmistir.

Uyelerimizin bize ihtiya¢ duyduklari her an yanlarinda yer alma
yaklagimimizin somutlastig1 bir diger alan Bor¢ Verme Hizmeti olup
2022 yilinda bu imkandan yararlanan Uye sayimiz 44.570 kisi, toplam
odeme tutari ise 1 milyar 203 milyon TL olmustur.

Hayat ve gelecek dijitalde

Covid-19 pandemisi ile beraber baslayan derin degisim, kesintisiz
erisimin 6nem kazandig1 yeni bir normal ortaya ¢ikarmistir.
Tiketiciler her tiirlii ihtiyaglarini her an, her yerden dogrudan
giderebilecekleri kanallara yonelmis, bu baglamda hizmet ve
drlnlerin kisisellestirilmesi daha da 6nem kazanmigtur.

61 yillik koklii ge¢gmisi boyunca gii¢lii 6ngori giicti sayesinde dogru
adimlar atan OYAK, son dénemde Uyelerine; uzaktan erisimle ve yalin
formatlariyla kolay kullanimli hizmetler sunmustur. Bu ¢alismalar
arasinda yer alan OYAK Platform, OYAK Saglik Platformu, OYAK
Egitim indirimleri ve OYAK Doktorum 2022 yilinda artan oranda
iyelerimizin tercihi olmaya devam etmisgtir.

OYAK iiyeleri, ¢alisanlari ve onlarin yakinlarinin OYAK Grubu
Sirketlerinin sundugu hizmet ve ayricaliklara tek bir yerden
ulagilabilmesi amaciyla hayata gegirilen OYAK Platform’un kullanici
say1s1 2022 y1l sonu itibartyla %19 artis ile 377.183 kisiye ulasmistir.
OYAK Platform, Grup Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi alanlarda
sagladigl kampanya ve hizmetlerle iiyelerine imkanlar sunmustur.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

OYAK Saglik Platformu’na kayitli kisi sayisi yaklasik 840 bine ulasmis
olup pandemi doneminde hizmete alinan OYAK Doktorum hizmetimiz
ise 2022 yil sonu itibariyla yaklasik 57 bin Kisi sayisina ulasmistir.
Uyelerimize sundugumuz bu hizmetlerin memnuniyet seviyesinin
%95’in tzerinde gerceklestigi gorilmustur.

Yine bu platform {izerinde tiyelerimizin ve ¢alisanlarimizin gocuklari
ile torunlarina egitim hususunda indirim destegi saglanmaktadir.
2022 yilinda 60 ilde 63 6zel egitim kurumunda OYAK Egitim
indirimleri destegi saglanmistir.

OYAK Saglik Platformu’na kayith Kisi sayis1 838.797’ye ulasmis

olup 398 anlagmali 6zel saglik kurumundan indirimli olarak hizmet
alinmasi saglanmistir. Pandeminin getirdigi zorlu kogullar i¢in kurulan
OYAK Doktorum hizmetimiz ise 2022 yil sonu itibariyla 56.762

kisi sayisina ulagsmistir. Uyelerimize sundugumuz bu hizmetlerin
memnuniyet seviyesinin %95’in {izerinde gerceklestigi goriilmistir.

Gelecegimiz bugiin yaptiklarimizla sekilleniyor

OYAK olarak, gelecek nesillere olan sorumlulugumuzun da bilinciyle,
iklim degisikligi risklerini gozeten, ¢evreye duyarli, temiz enerji
kaynaklarina yonelik yeni yatirimlar yapmak ve mevcut yatirimlarimizi
doniistirmek adina ¢alismalarimizt titizlikle siirdiriiyoruz.
Sirketlerimizin 6z tiiketimlerini karsilamak, enerji maliyetlerini
azaltmak ve karbon ayak izlerini asgari seviyeye indirgemek adina
2022 yilinda yenilenebilir enerji alaninda yaptigimiz yatirimlarla 6nemli
olgiide mesafe kat ettik.

Cevreye duyarli, kurumsal yapisi gli¢lii, operasyonel verimliligi yiiksek
urlinler gelistirmeye 0zen gosteriyoruz.

Turkiye’nin disa bagimliliginin azaltilmasi ve yerli katkinin artmasi ile
ithalatin giderek diismesini saglayacak stratejik adimlar atmaya devam
ediyoruz.

Uyelerimizin memnuniyeti bizim kilavuzumuz ve motivasyon
kaynagimizdir

Uyelerimizin, sundugumuz hizmetlere dair goriisleri bize yol
gostermekte, gelecege yolculugumuzun rotasini ¢izmemize kilavuzluk
etmektedir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki 2022 yili 6l¢timleri OYAK’1n iiye
hizmetleri alanindaki basarisini bir kez daha teyit etmigtir.

Uye iletisiminin etkin olarak siirdiiriildiigii ve teknolojik alt yapisinin
ihtiyaglara, iiyelerimizin beklentilerine ve gliniin kogullarina gore
yenilenebildigi Sesli Yanit Sistemi 7/24 ¢alismaktadir. Uyelerimizin
verilen hizmetle ilgili %94{in izerinde olumlu goriise sahip oldugu
gorilmustir.



OYAK; paydaslari ile birlik, beraberlik ve dayanisma
icinde, tlim zorluklar karsisinda miicadele etmeyi
ve paylasilabilir deger lretmeyi saglam bir iradeyle

Cumbhuriyetimizin ikinci ytizyilinda da kesintisiz olarak

surdirecektir.

Sesimiz giir, giiclimiiz bir

OYAK, yasanan dogal afetler ve kiiresel ekonomik krizlerin etkilerine
ragmen, Cumhuriyetimizin 100. yilina biiylik imitler, yiiksek
beklentiler ve gii¢li motivasyonla girmistir.

Ve fakat; bu rapor hazirlanirken {ilkemiz 12 ilimizi kapsayan deprem
felaketiyle sarsildi. Hayatini kaybeden on binlerce vatandasimizin yasi,
84 milyonun yasi oldu. OYAK olarak yardimlasma ve dayanigma ile
istesinden gelemeyecegimiz zorluk olmadiginin bilinciyle ilk glinden
itibaren ¢abalarimizla bélgedeydik. Bu vesileyle hayatini kaybeden
tiim vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bagsagligi ve
sabir, yaralilarimiza acil sifalar diliyoruz.

Sesi giir, glicli bir OYAK; paydaslari ile birlik, beraberlik ve dayanisma
icinde, tiim zorluklar karsisinda miicadele etmeyi ve paylasilabilir
deger {iretmeyi saglam bir iradeyle Cumhuriyetimizin ikinci
ylizyilinda da kesintisiz olarak siirdiirecektir.

Yatirim portféyiimiiziin 6nemli bir bolimiini olusturan ve OYAK’in
kiresel oyuncu kimliginin en 6nemli pargasi olan Grup $irketlerimiz
uretmeye ve basarili sonuclara imza atmaya devam edecektir.
Ulkemize ve iiyelerimize hizmet edebilmenin gururu bizler igin hayati
onemdedir. Bizden sonraki nesillerin de Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
ilelebet yagsatacagina olan inancimiz tamdir. Gazi Mustafa Kemal
ATATURK basta olmak iizere Cumhuriyetimizi ve Bayragimizi
armagan eden tim Kahraman Tiirk Silahli Kuvvetleri mensuplarini
saygl, minnet ve slikranla aniyoruz.

Saygilarimla,

Mehmet TAS
(E) Timgeneral
Yonetim Kurulu Bagkani

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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Degerli Uyelerimiz, Sevgili Calisanlarimiz ve Kiymetli is Ortaklarimiz,

2022 yili faaliyet donemine iliskin gelismelere gegmeden Once; subat ayinda meydana gelen
depremlerde hayatini kaybeden vatandaglarimizi, iyelerimizi ve ¢aligsanlarimizi saygiyla yad
ediyorum. Ulkemize bassaglig1 ve sabir, yaralilarimiza acil sifalar diliyorum. OYAK olarak, bu
stiregte vatandaslarimizin acisini paylagsmak ve bolgenin ihtiyaglarini kargilamak i¢in elimizden
gelen tiim gabay1 sarf ettigimizi ifade etmek isterim.

Cumhuriyetimizin 100. y1lina girerken

Tiirkiye'nin drnek bir tamamlayict mesleki emeklilik fonu modeliyle, kuruldugumuz giinden

bu yana lyelerimizin refahi igin araliksiz ¢alisiyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yilina girerken,
OYAK olarak elde ettigimiz basarili sonugclarla faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerdeki 6ncii
konumumuzu pekistirdik. Son 20 senenin en yiiksek nema oranini elde ederek iiyelerimizin
birikimlerine siirdiiriilebilir getiri saglama misyonumuzu bu yil da basariyla ger¢eklestirdik.
OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerinde 6zveriyle gorev yapan 38 bini agkin ¢alisanimizin
emekleriyle elde ettigimiz bu basarili sonuglarin hakli gururunu yasiyoruz.
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GENEL MUDUR MESAJI

%62

Konsolide varlik artis

%90,1

Nema orani

2022 yili finansal sonuglarimiza gore toplam varliklarimizi bir énceki
yila kiyasla %62 artirarak 480 milyar TLye, konsolide net varligimizi
onceki yila gore %84 artirarak 195 milyar TL'ye, konsolide hasilatimizi
ise %138 oraninda artirarak 331 milyar TLye yiikselttik.

Grup Sirketlerimizle birlikte yaptigimiz 4,9 milyar dolarlik toplam
ihracat ile Turkiye'nin 2022 yili ihracatinin %1,92’sini OYAK olarak
gerceklestirerek {ilke ekonomisi i¢in katma deger yaratmaya devam
ettik. Ayrica 2022 yilinda 6dedigimiz 54,2 milyar TL ile Tiirkiye'de
odenen toplam vergilerin %2,3’(i, kurumlar vergisinin ise %3’ OYAK
ve OYAK Grubu Sirketleri tarafindan 6denmistir.

460 bini askin iiyemize sundugumuz hizmetleri gelistirmek

i¢in nitelikli insan kaynagimiz ile kiiresel bir oyuncu olarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bugiin Tiirkiye'nin yedi cografi
bolgesinde, diinya genelinde alti farkli kitada, 24 ayri iilkede
Japonya’dan ABD’ye, tiim zaman dilimlerinde, farkl sektorlerde
Kkesintisiz {iretim yapiyoruz. Maden metaliirji, cimento beton kagit,
enerji, otomotiv, lojistik, finans, gida tarim hayvancilik, kimya, ingaat
sektorleri bagta olmak iizere stratejik alanlarda faaliyetlerimizi
stirdiriiyoruz.

OYAK’ta son yedi yildir gergeklestirdigimiz doniisiim ve yeniden
yapilanma gii¢lii bliylime getirdi. Siirdiiriilebilir biylime igin
portféylimiiziin dengesine ve gesitliligine 6nem veriyoruz.
Ongordiiglimiiz stratejik sektorlere girerek cografi dagilimimizi
genisletirken, dogru ve dengeli yatirimlarla yedi yil iginde 6z
kaynaklarimizi yiizde %768 oraninda artirdik.

Son yillarda yasanan ve tiim dinyayi etkisi altina alan zorlu ekonomik
kogullara ragmen 2022 yilinda %90,1 nema orani ile {iyelerimizin
birikimlerine siirdiiriilebilir getiri saglama misyonumuzu bir kez daha
basariyla yerine getirdik. Bu basarili sonuglarin elde edilmesinde
degerli katkilarini bizlerden esirgemeyen Yonetim Kurulu Bagkanimiz
ile Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerimize tesekkiirii borg
biliyorum.

480 milyar TL

Konsolide varlik

1 9 5 milyar TL

Konsolide net varlik

Gergeklestirdigimiz stratejik yatirimlarla tiyelerimizin bizlere emaneti
olan birikimlerini dogru ve karl alanlara yonlendirerek dnemli 6l¢iide
biytttiik. Cumhuriyetimizin ikinci 100 yilinda da yeni bakis agilariyla
firsatlar1 degerlendirerek OYAK tarihine iz birakacak basarilara imza
atacagiz.

Pandemi doneminde kiiresel doniisiimler

Diinyada post-pandemi olarak anilan pandemi sonrasli yeni streg,
ekonomik ve politik krizlerle yogruldu, pek ¢ok alanda degisim ve
dontistimlere sebep oldu.

2021 yilinin ikinci yarisinda kisa bir siireligine gozlemlenen kiiresel
ekonomik toparlanma ve fakat buna eslik eden jeopolitik gerilimler,
tedarik zincirindeki sorunlar ve yiiksek fiyat artiglari nedeniyle
sartlar daha da zorlastl. 2022 yili, tiim diinyada yiiksek enflasyon
oranlar1 ve ekonomik aktivitenin yatay veya negatif seyri ile birlikte
kiiresel dlgekte ‘resesyon’ ve ‘stagflasyon’ kavramlarinin yiiksek sesle
konugsuldugu bir y1l olarak devam etti.

Yasanan krizler, kiiresel biiytime beklentilerinin de siklikla
revizyonunu gerektirmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF),

Ocak 2023’te yayinladigl Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda yer
verilen biiyime tahminlerinde kiiresel ekonomi ve gelismis iilkeler
i¢in yukari, gelismekte olan iilkeler icin ise asag1 yonde revizyona
gitmistir. Bu baglamda 2022 yili bitylime orani kiiresel ekonomi igin
%3,4 olarak tahmin edilmistir. Ayni oran gelismis Ulkeler i¢in %2,7
olurken gelismekte olan ekonomiler i¢in ise %3,9 olarak agiklanmigtir.
IMF, durgunluk kosullarinin yaganmasinin gii¢lii olasilik oldugunu
isaret ederek, 2023 yili i¢in kiiresel bilylime tahminini %2,9 olarak
aciklamistir.



Kiimas Manyezit FAVOK rakamini
70,3 milyon dolar seviyesine getirerek ilk iki
yilda satinalma bedelinin %59 unu karsiladi.

Avrupa Bolgesi ve ABD’de son 40-50 yilin en yiiksek enflasyon
seviyeleri kaydedilirken, merkez bankalari politika faizlerini artirarak
para politikasinda sikilagsmaya gitti. Bu dénemde, dogrudan sermaye
yatirimlari durma noktasina gelirken, gelismekte olan tilkelerde
sermaye ¢ikislari artti.

Rusya’nin Ukrayna’da baglattig1 harekat nedeniyle enerji krizi yagsandi
ve Avrupa Bolgesinde ortalama enerji fiyatlar: %500 artti. Brent

petrol fiyatlart Mayis 2022°de 120 ABD dolarina kadar ylikselerek
enerji maliyetinin éngoriilebilirligini sekteye ugratt1 ve kiiresel
olgekte resesyon ile arz sorunlarini artirdi. Savas, gida ve tarim
sektorlerinde fiyatlarin yiikselmesindeki sebeplerden biri oldu.
Ulkemiz dahil tasarruf agig1 olan ekonomiler i¢in zellikle finansmana
erisim daha zor hale geldi. Sadece Tiirkiye’de finansal hizmetler
sektorine yonelik 200°den fazla diizenleme hayata gegirilirken,
kiresel bir oyuncu olarak, farkli sektorler ve hedef kitlelerde birgok
diizenlemeye iliskin hizla aksiyon alarak ihtiyaci es zamanli yonettik.
Tasarladigimiz stratejiler ve siirdiiriilebilirlik odakli orta ve uzun
vadeli planlamalarimizla seneyi basarili bir sekilde kapattik.

Firsatlara odaklandik, yarini bugiinden planladik

Tecriibelerimiz gosteriyor ki, calkantili piyasa kosullari ancak dogru
stratejiler, dogru ekip ve bilgi yonetimi ile nemli firsatlar sunabilir.
Biz de yine boyle zor bir senede sektdrel énciiliglimiizii korumak,
iiyelerimize stirdiiriilebilir nema saglamak ve kaliteli hizmet sunmak
icin 0zverili sekilde ¢calismaya devam ettik. Sirket portfoytimiizti daha
verimli hale getirmek i¢in gereken dontstimleri de gergeklestiriyoruz.
Dikey ve yatay entegrasyonlarla grup i¢i sinerjinin artirilmasina
bliyiik 6nem veriyoruz.

Ekonomik sartlar zor olsa da stratejik yatirimlarimiz ve verimlilik
doniigtimlerimiz sayesinde gliciimiizii korumay1 basardik.

Stratejik sektorlerde yer alan LIDER OYAK

Endiistriler arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasiyla birlikte,
ekosistem odakli is modelleri daha siirdiiriilebilir ve genis faaliyet
alanlarina hitap ediyor. Bu sebeple, ¢agin gerekliliklerine uygun bir
model tasarlayarak, mevcut sektorlerimize ek olarak yeni girdigimiz
enerji, gida gibi ve var oldugumuz ancak potansiyeline ulasamamig
tarim, teknoloji ve finansal hizmetler gibi diger sektorlere de
yatirim yaptik. Dongtisel sektorlerde meydana gelen periyodik
dalgalanmalarin finansal etkilerini azaltmak i¢in 6nemli olan bu
adimlarin yani sira geriye doniik entegrasyonu gli¢lendirerek
siirdiriilebilirligi sagladik.

Tiim kararlarimizda iiyelerimize siirdiiriilebilir nema saglamayzi, tilke
ekonomisine katki saglamayi ve ithalatta disa bagimhlig azaltmay1
hedefledik. 2021 yilinda biinyemize gecen KUMAS ta satin almadan
once 36 milyon dolar olan FAVOK rakamini yaklasik iki katina
¢ikararak rekor bir artigla 70,3 milyon dolar seviyesine getirdik.
Sirketin, ilk iki y1lda alim bedelinin %59’unu elde edilen kar ve
yaratilan avantajlarla karsiladik.

Planladigimiz gibi; Giizel Enerji, Milangaz, Sagra ve Tamek
yatirimlariyla da ektigimiz filizlerin hizh sekilde yeserdigini gordiik.
Bu sirketlerimizin kisa vadede elde ettigi basarili finansal ve
operasyonel sonuglar, bizleri gelecege dair atacagimiz adimlarda daha
da cesaretlendiriyor. Ulkemizin kalkinmasi ve sanayisi agisindan
kritik 6nemi haiz gelik iretiminde, Erdemir ve isdemir ile lider
konumumuzu koruyoruz. Bu alandaki pozisyonumuzu daha da
gliclendirmek adina stratejik yatirim hamlelerimiz devam ediyor.
Kapasitemizi ve operasyonel mitkemmelligi artirmak adina gerekli
yatirimlari ivedilikle devreye aliyoruz.
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Gururla ifade etmek isterim ki, Manisa’da kurdugumuz Tiirkiye'nin
ilk ve tek yliksek mukavemetli gelik tesisimiz ile ilkemiz

savunma sanayisindeki tlim platform {reticilerine tiriin tedariki
saglayabiliyoruz. Diinyanin en biiyiik altinci karbon siyahi {ireticisi
olan Continental Carbon’un hakim girketi Tayvanli International CSRC
Investment Holdings Co. Ltd. is birligiyle iskenderun’da yatirimi
devam eden yillik 220 bin ton kapasiteli karbon siyahi fabrikamizin
devreye alinmasiyla yiizde 100 ithal olan bir sektorde tilke
ekonomisine énemli bir katki saglamay1 hedefliyoruz.

Cimento iiretim siire¢lerimizde ugtan uca verimlilik odagimizi
stirdliriiyoruz. 33 milyon ton mertebesindeki ¢imento kapasitemiz ile
kiiresel oyuncular ligine yiikseldik. Bu kapsamda 2016 yilinda diinya
siralamasinda yer almayan sirketimizi 2019 yili basinda Cimpor’un
satin alinmasi ve devam eden Afrika yatirimlari ile bugiin kiireselde
14’lincti siraya getirdik. Ayrica OYAK Cimento Entegre Yonetim
Sistemi Gold Sertifikasi’na layik gortlen Turkiye’deki ilk ¢imento
markasi oldu. Gelinen noktada OYAK, sahip oldugu sirketleriyle gerek
celik gerekse ¢imento sektoriinde kiresel diizeyde markalagsmis
rekabetci bir kimlige biirinmistir.

Tarim ve gida deger zinciriyle tliketiciye ulasma hedefimizi ‘Tarladan
Sofraya’ mottosuyla gergeklestirdik. Bugtlin itibariyla, Satem ile
yaklasik 110 bin noktaya erisiyoruz. Sagra ve Tamek gibi yurt i¢inde
marka bilinirligi yiiksek sirketlerimizi de hak ettikleri kiiresel oyuncu
konumuna tagimak adina elimizden gelen tlim gayreti gosteriyoruz.

2022 yilinda EMS’ye katilim oraninda %86’ya,
zorunlu Uyelerimizin sisteme katilimlarinda
ise %90’a ulastik. Bu durum Uyelerimizin
Kurumumuza duydugu giivenin bir gostergesi
olmustur.

Otomotiv sektdriinde; otomotiv liretiminden finansman ¢oziimlerine
kadar genis bir yelpazede hizmet vererek, misterilerimizin ve is
ortaklarimizin ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ¢oziimler sunarak
sektorde oncili bir konumumuzu pekistirmek istiyoruz. Otomotiv
pazarinda son donemde yasanan volatiliteye ragmen gururla ifade
edebilirim ki Grup Sirketimiz MAIS’le tarihi karlilik diizeyini
yakaladik. Ayrica, 2021 yili sonunda devreye aldigimiz Port
Yarimca'da ellegleme sayilarinda rekor diizeye ulastik.

LPG dokmegazda 120’nin tizerinde yeni miisteri kazanimi ile pazar
paymmizi %3’ten %25’e ¢ikararak lider konuma geldik.

OYAK biinyesinde bulunan Uriin ve hizmetleri, miisterilerimizin
taleplerine uygun olarak gelistirmeye de devam ediyoruz. Ornegin,
Binbin e-scooter ig birligimizle Tiirkiye’de 4 milyon kullaniciya
ulasarak sektorde bir ilki gergeklestirdik. Elektrikli araglara yonelik
doniigim ve sarj istasyonu entegrasyonu alanlarinda da hizla
gligleniyoruz.

Diger yandan Giizel Enerji ile elektrikli arag sarj isletmesi lisansi alan
ilk akaryakit girketi olmanin hakli gururunu yastyoruz.

Gligli yonetimimiz ve planlamalarimiz ile elde ettigimiz basaril
sonuglarin da etkisiyle tiyelerimizin Emekli Maag1 Sistemi'ne (EMS)
katilim oranlari her gegen yil artmakta. Bu kapsamda 2022 yilinda
EMS’ye katilim oraninda %86’ya, zorunlu {iyelerimizin sisteme
katilimlarinda ise %90’a ulastik. Bu durum tyelerimizin Kurumumuza
duydugu glivenin bir gostergesi olmustur.



Markalarimizin portfoylinti musteri beklentileri dogrultusunda
yonetiyoruz. Coztumlerimizi insan odakli ve inovatif bakis agisiyla

gelistiriyoruz.

Cagin ihtiyaclarini gézeten AR-GE odakli INOVATIF OYAK

Hemen hemen her sektorde, nesnelerin interneti, yapay zeka, makine
6grenmesi, biiylik veri ve mobilitenin rolii giderek artiyor. Finansal
hizmetlerde de dijital ¢oztimler ve yenilik¢i is modelleri 6nemli bir
yer tutuyor. Biz de OYAK olarak, {iyelerimize ve miisterilerimize
sundugumuz hizmetleri bu bakisla gelistiriyor ve déniistliriiyoruz.
Yerli girisim sermayesi ekosistemini destekleyerek, teknoloji alaninda
Tirkiye'nin ihrag eden {ilke vizyonuna katki saglamay1 amacliyoruz.

Finansal hizmetler sektoriinde devreye aldigimiz dijital kimlik
dogrulama ¢ozlimlerimiz ile uzaktan miisteri ediniminde biiylik
basarilar elde ettik. Teknolojiyi her faaliyet alanimizda etkin
kullaniyoruz.

Diinyanin ilk kalsine kil entegrasyonuna sahip ¢imento fabrikamizla
faaliyet gosteriyoruz. Yine ¢gimento alaninda miisterilerimize

gelistirdigimiz i-Deal dijital uygulamasiyla daha hizli hizmet veriyoruz.

Gida giivenligi konusunda da inovatif yaklagimlar sergiliyoruz. Blok
zincir teknolojisiyle gelistirdigimiz izlenebilir gida platformumuzu
Hektas ve Tamek’te uygulamaya aldik. Ayrica Bursa Orhangazi’'de yer
alan tarimsal inovasyon merkezimizde, yiiksek teknoloji kullanimiyla
birgok projeyi basariyla yiritiiyoruz. Se¢kin tiniversitelerin
akademisyenlerinden de destek alarak kiiresel ¢apta giivenli

gida ihtiyacl, iklim krizlerine yonelik ¢ozimler, siirdiiriilebilirlik
uygulamalari ve tamamen dijitallesmis siireclerle tarimsal verimliligi
arttirma odagiyla tarimda inovasyonun onciilerinden biri olmak temel
amacimiz.

Gelistirdigi ¢oziimler ile 6ncii lansmanlar1 siirdiiren INSAN
ODAKLI OYAK

Sirketlerin ve markalarin tercih edilirligi, degisen tiiketici
aligkanliklari ve yaklagimlariyla sekilleniyor. Bu nedenle
markalarimizin portféyiinii miisteri beklentileri dogrultusunda
yonetiyoruz.

Yeni {iriin lansmanlart ile bagarili bir y1l gegirdigimiz Sagra’da,
ozlenen ¢ikolata gesmesini geri getirdigimiz, siirdiiriilebilirlik
konseptini one ¢ikardigimiz yeni magazalar agiyoruz.

Kalite ve giivenligin bu dénemde 6neminin daha da fazla anlagildig:
insaat sektoriinde insana deger vererek yeni yapi ihtiyaglarini
kargiliyoruz. Bu alanda degerli {iyelerimize yonelik de pek gok
projemiz tamamlandi ve devam eden yatirimlar da mevcut.

2021 yilinda satiga gikardigimiz ve tamamini Uiyelerimize tahsis
ettigimiz Ankara ili, Sincan ilgesi Seyirce 1. Etap 375 adet konut
projesinin teslimini 2023 yilinda gergeklestirecegiz. Ayrica
[stanbul ili, Basaksehir lcesi Ikitelli mevkiindeki OYAKKENT

3 Siliiet ile izmir'deki Cigli 1. Etap 216 adet konut projelerinde
insaat calismalarina araliksiz devam ediyoruz. 2020 yilinda satisa
sundugumuz istanbul OYAK Dragos Projesinde de proje takvimiyle
uyumlu sekilde tiim konut ve ticari tinitelerin hak sahiplerine
teslimini gergeklestirdik.

Uriin ve hizmetlerimizi sirketlerimizin kanallar1 ve miisterilerine en
etkin sekilde sunulmasi modelini izleyerek ortak deger yaratmaya
devam ediyoruz.
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Tedarik zincirinde strdtirtlebilirligi temin etmek icin Bingol’de
kuracagimiz peletleme tesisi ve Manisa’da kurdugumuz ytiksek
mukavemetli ¢elik tesisimizle; Tirkiye’nin disa bagimliligini azaltmay1
ve Ulkemiz istihdamina daha fazla katki saglamay1 hedefliyoruz.

Kiiresel rekabet giicii ve marka bilinirligini arttiran
REKABETCI OYAK

Kendi sektdrlerimizde kiiresel ¢apta rekabet edebilecek markalar
yaratmaya odaklaniyoruz. Yurt i¢inde, liderligimizi giiglendirirken
yerel talepleri kargilamak, ihracat potansiyelini artirmak ve ithal
iriinleri yerli iriinlerle ikame etmek i¢in yiiksek katma degerli iiriin,
hizmet ve alanlara yatirimlar yapiyoruz.

Maden metallrji alaninda faaliyet gosteren sirketlerimizin tedarik
zincirinde siirdiiriilebilirligini temin etmek igin Bingdl ili Geng [lgesi
Avnik demir madeni sahasina yaptigimiz stratejik peletleme tesisi
yatirimi ile yillik iiretilecek 3 milyon ton peletin bugiinkii fiyatlar
ile y1llik 600 milyon dolarlik ithalat1 azaltici etkisinin olacagini
ongorlyoruz.

Isdemir’de tamamlanan Kok Bataryasi Modernizasyonuyla yan {iriin
satis hacminin biiylimesi, dogalgaz kullaniminda enerji tasarrufu
saglanmasi ve metaliirjik kok {iretiminin artmasini hedefliyoruz.

Miilux yatirimimiz; hizmet ettigi stratejik sektorlerde gelisimi
gliclendirmekle kalmayip Tiirkiye'nin diga bagimhligini azaltan ve
ekonomisini gii¢lendiren énemli bir adim oldu.

Piyasa degerini 48 kat artirarak Londra Borsasi'nda islem goren,
Financial Times Stock Exchange (FTSE) Gelismekte Olan Avrupa
Ulkeleri Endeksi'nde iki basamak yiikselen Hektas, Biiyiik Olcekli
Sirketler Endeksi’ne gegti ve BIST30 endeksine girdi. Bu sene de
Ozbekistan’da yatirim karari aldigimiz yeni fabrikamizla kiiresel
alanda rekabet hacmimizi artiracagiz.

Kimya sektoriinde de ilerlemelerimizi tim hiziyla siirdtiriiyoruz.
Almatis Hindistan’da tabular aliimina tesisimizi entegre hale getirdik
ve 0 bolgede de marka bilinirligimizi artirarak kiiresel oyuncu olma
hedefimizde de saglam bir adim attik.

Kriz dénemlerinde de firsatlari takip ederek ¢ézlimler sunmay1
ve ig slirekliligini saglamay1 odak noktamiz olarak belirledik.
Omsan Logistics ve METRANS is birligiyle actigimiz Tiirkiye ve
Slovakya ihracat - ithalat hatti, hem bu anlamda hem de ¢evresel
surdirulebilirlik adina 6nemli hamlelerimizden biri oldu.

Siirdiiriilebilir faaliyet alanlar ile ¢evreci ¢oziimler olusturan
CEVRECI OYAK

Stirdiriilebilirlik ve yesil doniisiim konulari trend olmaktan ¢ikmis,
zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle OYAK olarak verimlilik ve
karhilk ilkeleriyle tam uyumlu bir sekilde siirdiiriilebilirlik konusunda
degerli adimlar atiyoruz. Iklim degisikligi ile miicadele etmek icin
iklim baglantil risk ve firsatlari belirleyerek kisa, orta ve uzun
donemli aksiyonlari planhyoruz. Yenilenebilir tesislerin énemini

ve karbon ayak izi azaltma hedeflerimizi goz 6niinde bulundurarak
¢evreye duyarli operasyonlar ylirtitmek i¢in maksimum ¢aba sarf
ediyoruz.

Bu ¢ercgevede; sirketlerimizin enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla
lisanssiz yenilenebilir enerji santralleri kurma yontindeki projemizi
baslattik. OYAK Cimento Fabrikalari’nin i¢ tiketiminin 6nemli bir
kismini karsilamak amaci ile 100 MW mertebesinde kurulu glice
sahip Ankara’da 1.500 donimliik bir alanda santral insa edilecek.
Cimento sektoriiyle baglayan bu yaklagsimimiz diger sektorlerimize de
yayilacak.



Cumhuriyetimizin 100. yilinda elde edecegimiz
kazanimlar, OYAK’in 100. yilina hazirlanma
yolcugunun da adimlari olacak.

OYAK Cimento’nun Global Net-Zero taahhtidii veren ilk Tiirk

¢imento sirketi olmasi da hepimiz i¢in gurur vesilesi. Alfacem ve
Novacem {rtinlerinin lansmanini ger¢eklestirerek diisiik karbon
emisyonlu ¢imento Uriinleri gelistirmeye de devam ediyoruz. Cimento
tesislerimizde alternatif yakit kullanim oranlarinda %25 seviyelerine
ulastik. Erdemir’de devreye aldigimiz altinci buhar kazani yatirimi ile
enerji verimliligini artirtyoruz. Hidrojen teknolojileriyle ileriye doniik
yatirim firsatlarini da degerlendirdigimizi ifade etmek isterim.

TotalEnergies yeni nesil istasyonlarinda uluslararasi gevresel
standartlari karsilayan yapilar: hayata gegiriyoruz. TotalEnergies
Istanbul Havalimani Istasyonumuz, LEED Platinum Sertifikasi'na
sahip Tirkiye’deki ilk akaryakit istasyonu olarak Avrupa’nin en iyi
istasyonlar1 arasinda zirvede yer aliyor.

Hektas'ta, iklim krizi kapsamindaki kaynak kitligina yonelik
stirdrilebilir tarim ¢oztimleri ve tohum 1slahi tizerinde ¢alisiyoruz.

Almatis ile Avrupa’da temel {iriin gruplari i¢gin bagimsiz uzmanlarca
onayli ilk karbon ayak izi sertifikasini aldik.

OYKA Enerji Biyokiitle Santrali ile Zonguldak ilinin yaklasik %7’sine
karsilik gelen elektrik tiretiyoruz.

Giiclii bir ‘Deger Hikayemiz’ var

2023 yili hem tilkemiz hem de kiiresel ekonomi agisindan i¢inde
belirsizlikler barindirmaktadir. Bunun farkindaligi ile 6nlemlerimizi
alip adimlarimizi bu gergege gore atiyoruz. Emanet dogru ellerde.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda elde edecegimiz kazanimlar, OYAK’1n
100. yilina hazirlanma yolcugunun da adimlari olacak.

OYAK olarak gli¢lii bir ‘Deger Hikayemiz’ var. Bu kurumsal mirasi
korumaya, finansal basarimizi daha da gii¢glendirmeye ve tiyelerimize
siirdiiriilebilir nema saglamaya devam edecegiz. Biiylime firsatlarini
degerlendirerek ve yeni pazarlarda genisleyerek yurtdisi gelirlerimizi
artirmak ve iilkemizin ihracat oranini yiikseltmek onceliklerimiz
arasinda. Gli¢lii sermaye yapimizi etkin, dengeli ve verimli bir yonetim
anlayisiyla siirdlirerek hedeflerimize ulagsmayi planliyoruz. Yenilikgi
ve entegre bir ekosistem oyuncusu olarak roliimiizii kuvvetlendirmeye
devam edecegiz. Insan kaynagimizi merkeze alan entegre insan
kaynaklari politikalarimiz ile doniistim yolculugumuzu saglam bir yapi
ile ilerletiyoruz.

Degerli liyelerimizin ve tiim paydaglarimizin bizlere duydugu giiveni
her seyin lizerinde gorerek; tilkemiz ve lyelerimiz i¢in kararhlikla
calismaya devam edecegiz. Gazi Mustafa Kemal ATATURK {in “Hicbir
seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir; ¢aliskan
olmak” soziinii diistur edinerek bu kutsal emaneti gelecege giivenle
taslyacak, siirdirilebilir bliyimemize, iilkemiz ve tyelerimiz i¢in
deger yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Stileyman Savas ERDEM
Genel Mudiir
Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL
YONETIM

Ana hedefi, Giyelerine daha
guivenli bir gelecek hazirlamak
olan OYAK, gelistirdigi hizmet
modeliyle, mimkiin olan en Gst
diizeyde nema saglamay1 ve
katma degeri yiiksek hizmetler
sunmay1 amaglamaktadir.

OYAK’1in Kurumsal Yapis1t

Uyelerine hizmet vermenin bilinci ve
sorumlulugu ile hareket eden, sahip oldugu
kaynaklar: sirket yatirimlari ve finansal
yatirimlar ile en iyi sekilde degerlendirme
yoniinde ¢alismalarini siirdiiren OYAK,
diinyada gelismis ekonomiye sahip birgok
tilkede de drnekleri bulunan tamamlayici bir
mesleki emeklilik fonudur.

Ana hedefi, iiyelerine daha giivenli bir
gelecek hazirlamak olan OYAK, gelistirdigi
hizmet modeliyle, miimkiin olan en st
diizeyde nema saglamay1 ve katma degeri
yiiksek hizmetler sunmay1 amaglamaktadir.

OYAK’1n Yasal Organlari

OYAK’in kurumsal yonetim sistemini
olusturan yasal organlari; Temsilciler Kurulu,
Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetleme
Kurulu ve Genel Midiirliiktiir. Bu organlarin
kimlerden, nasil olustugu ve gorevleri, 205
sayill Kanun’da agik bir sekilde belirlenmistir.

Temsilciler Kurulu

OYAK’1n en genis katilimli organi olan

ve liye sayisi 50’den az 100’den fazla
olmamak kaydiyla olusan Temsilciler Kurulu
(uygulamada 75 tiye), Kanun’un kendisine
verdigi vazifeleri yerine getirmek lizere ii¢
yilda bir toplanmakta ve ge¢mis ti¢ yilin mali
hesaplarini incelemektedir. Kurul, 20 asil

ve 10 yedek Genel Kurul iiyesini se¢mekle
yetkilidir.

Genel Kurul

Genel Kurul, 20 iiyesi Temsilciler Kurulu'nca
secilen, diger Yasal Uyeleri 205 say1lit OYAK
Kanunu’nda belirtilen makam ve gorevlerde
yer alan kigilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

OYAK’1n yonetiminden sorumlu organdir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden ii¢ii Genel
Kurul tarafindan, dordii 205 sayilh Kanun’da
tanimlanmis Se¢im Komitesi tarafindan
secgilmektedir. Yonetim Kurulu'nun dogal
uyesi olan Genel Mudur’in kararlarda oy
hakki bulunmaktadir.

Denetleme Kurulu

Uyelerinden biri Genel Kurul, biri Sayistay
Bagkani ve biri de Tiirkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan segilen
Denetleme Kurulu toplam ii¢ iyeden
olusmaktadir.

Genel Miidiirliik

OYAK’1n yasal karar organlari tarafindan
alinan kararlarin yiritilmesinden sorumlu
olan Genel Miidiirliik, Yonetim Kurulu
tarafindan atanan bir Genel Midiir ve yeterli
saylda Genel Mudir Yardimcisi ile onlara
bagl birimlerden olugmaktadir.

OYAK’ta Kurumsal Yonetim
Uygulamalari

205 sayil Kanun’da da ¢esitli baghklar

ve bolimler altinda yer alan kurumsal
yonetim uygulamalari, OYAK'1n kuruldugu
1961 yilindan bu yana titizlikle hayata
gecirilmekte ve uygulanmaktadir. OYAK
Grubu Sirketlerinde de benzer uygulamalarin
takip edilmesi saglanmakta ve bu konudaki
ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan
izlenmektedir.

OYAK’ta kurumsal yonetim kapsamindaki
¢aligmalar;

* OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerinin
kurumsal yonetim ilke ve esaslarina uygun
olarak faaliyetlerini stirdiirmesi,

 Ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumun
takibi,

* Yurt i¢i ve uluslararasi alandaki risklerin
izlenmesi ve yonetilmesi,

» Kurumsallagmay1 artirict yonde ¢alismalar
gergeklestirilmesi

hedefleriyle stirdirilmektedir.

Kurumsal yonetimin dort temel ilkesi
olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumlulugu igsellestiren OYAK, sirket
yonetim stratejisinde kurumsal yonetim
ilkelerinin;

Pay sahipleri

* Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
* Menfaat sahipleri
* Yonetim Kurulu

bagliklarinin birbiriyle olan dengesini her
zaman g0z onlinde bulundurmaktadir.



OYAK’IN
HALKA ACIK
SIRKETLERINDE
KURUMSAL
YONETIM
UYGULAMALARI

OYAK’in sermayesi halka agik
sirketlerinde mevzuata uyum
icin gereken tiim dlizenlemeler
eksiksiz yerine getirilmektedir.

Uluslararasi alanda Ekonomik {s Birligi ve
Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) 1999 yilinda,
ilkemizde ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 2003 yilinda yayimlamig oldugu
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”, sirketlerin
paydaslariyla olan iliskilerini gergeve

olarak kabul ederek toplumsal faydanin
artiritlmasina odaklanmaktadir. SPK, 2014
yilinda yayinladigi Kurumsal Yonetim Tebligi
ile kurumsal yonetim ilkelerinde benimsedigi
“Uygula-Uygulamiyorsan A¢ikla” yontindeki
yaklagimini bir adim dteye tagiyarak, halka
acik sirketlere ilkelerin bir kismini uygulama
zorunlulugu getirmistir.

Bu itibarla; OYAK’1n sermayesi halka

acik sirketlerinde mevzuata uyum igin
gereken tlim dlzenlemeler eksiksiz yerine
getirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilar:

2022 yili faaliyetlerine iligkin Genel Kurul
toplantilari, diizenleme geregi toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta once ilan edilerek
tamamlanmistir. Genel Kurul toplantilarinda
pay sahiplerinden soru gelmesi halinde
sorular cevaplanmistir. Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamdan da katilan
pay sahipleri olmustur.

Genel Kurul toplantilarinda mevzuat geregi
sirketler ile ilgili alinmas1 gereken kararlar
alinmus, ortaklara gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Sayisi ve
Secim Prosediirii

SPK’nin 13 Ocak 2022 tarih ve 2/27

say1li Karar1 uyarinca 2022 yili i¢in borsa
sirketlerinin dahil olduklar1 gruplar
agiklanmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iye sayis1 ve segim prosediirt soz konusu
gruplamalar ¢er¢evesinde tamamlanmigstir.

FERBIS Halka Aciliyor

Hektas'in %100 bagli ortakligl olan ve tarim
ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasi alanlarinda
faaliyet gosteren Ferbis Tarim Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi (“Ferbis”)’in paylarinin
halka arz yéntemiyle Borsa Istanbul A.S.de
islem gormesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bagvurulmasina karar verilmistir.
Konuya iligkin 6zel durum agiklamasi

23 Aralik 2022 tarihinde KAP’ta yapilmigtir.

Hektas’ta Sermaye Artirimi

Hektas’in 3 milyar TL kayitli sermaye tavani
icerisinde, 860 milyon TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, 1.290 milyon TL (%150)
bedelli; 380 milyon TL (%44,18604) bedelsiz
artirilarak 2.530 milyon TL'ye ¢ikarilmasina
yonelik sermaye artirimi islemleri
izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde
tamamlanmigtir. Sirket’in esas sozlesmesinde
“sermaye” maddesi tadil edilmis ve

29 Kasim 2022’de tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirketlerin KAP’ta yayinladig1 Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nda finansal verilere
ilave olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda yuruttikleri gorevler, yil iginde
yapilan Yonetim Kurulu toplanti sayisi,
onemli davalar, bagh sirket raporu, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik
beyanlari gibi bir¢gok konuda bilgi verilmistir.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili
Taraf islem Raporu

OYAK’1n halka agik sirketleri tarafindan
mevzuat ile belirlenmis nitelikte ve oranda
gergeklesen Yaygin ve Siireklilik Arz Eden
[liskili Taraf islemlerine iliskin Rapor
hazirlanmig; raporun sonug bolimii 6zel
durum agiklamasi olarak Mart 2022 itibariyla
KAP’ta yayinlanmigtir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan degisiklik uyarinca
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlart kullanilarak KAP iizerinden
yapilmaktadir. Ayrica, Kurumsal Yonetim
Uyum Beyani, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Sirketlerin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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UYGULAMALARI

OYAK’1n halka acik sirketlerinde,
Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Tazminat
Politikas1, Ucret Politikast,

Bagis ve Yardim Politikasi
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 2 Ekim 2020
tarihinde yapilan degisiklik ile paylari
borsada islem goren sirketler tarafindan
yillik faaliyet raporlarinda, diger

hususlarin yaninda, stirdiirtilebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak

uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilerin neler
olduguna iligkin bilgilerin agiklanmasi
beklenmektedir. Dlizenleme geregi
Sirketlerin siirdiirilebilirlik uygulamalarina
yonelik uyum durumunu gosteren sablonlar
hazirlanmig ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nda sunulmustur. OYAK’in halka agik
sirketlerince s6z konusu raporlar 2022 yili
mali sonuglarinin agiklanmast ile es zamanlh
olarak KAP’ta yayinlanmistir.

Raporlama ile yatirimer iligkileri

bolimi hakkinda bilgi, Yonetim Kurulu
yapilanmalari, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmus Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin, Denetim Komitesi'nin tyeleri
ve toplanma sikliklari, komitelerin ¢alisma
yonergeleri, yoneticiler i¢in yaptirilan
sorumluluk sigortasi, etik kurallar, politikalar
gibi birgok konu hakkinda bilgi verilmis,
ayrica soz konusu bilgiler sirketlerin internet
sitelerinde de yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim Endeksi ve
Siirdiiriilebilirlik Endeksi

OYAK’1n halka agik sirketlerinden Erdemir ve
[sdemir, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadirlar. Goniilliilik esasina dayali olan
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde 2022 yilinda
Erdemir, bir énceki y1l 9,57 olan notunu
9,61%e, Isdemir bir 6nceki y11 9,51 olan
notunu 9,61’e yiikseltmistir.

Politikalar

OYAK’1n halka agik sirketlerinde,
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Tazminat Politikasi, Ucret
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi
olusturulmustur. Diizenleme geregi bu
politikalarin bir kismi Genel Kurul’'un
onayina sunulduktan, bir kismi ise Yonetim
Kurulu'nda karara baglandiktan sonra
kamuoyu ile paylasiimistir.

Ayrica, SPK 1I-15.1.a sayili Ozel Durumlar
Tebligi'nce OYAK'in halka agik sirketleri
Kamuyu Aydinlatma Prosediiri’'ni
olusturmuslardir.

internet Sitesi

Sirketlerin internet sitelerinde, Yatirimci
lliskileri sekmesi yer almaktadur. {lgili
kisimda kurumsal yonetime iligkin bilgiler
menfaat sahiplerini bilgilendirme amagh
glincelligini korumaktadir.

Sirketlerin Yatirimet {ligkileri Birimi’nin
iletisim bilgileri KAP’ta glincel olarak yer
almaktadir.



OYAK’'IN HALKA ACIK SIRKETLERI TABLOSU

OYAK Pay1 (%) OYAK Pay1 (%) Sirketin Piyasa Degeri BIST
Sirket 2022 2021 (milyon TL) ® Kodu
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar: T.A.S. 49,29 49,29 144410 EREGL.IS
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 94,87 94,87 96.570 ISDMR.IS
OYAK (imento Fabrikalar1 A.S. 73,25 73,25 24.379 OYAKC.IS
Hektas Ticaret T.A.S. 58,82 58,82 95.179 HEKTS.IS
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. 69,65 69,65 11.550 OYYAT.IS
OYAK Yatirim Ortakhig1 A.S. @ 47,29 47,29 266 OYAYO.IS

I Sirketlerin piyasa degeri 30.12.2022 hisse kapanislarina gore hesaplanmigtir. OYAK Pay1 (%) stitununda ilgili sirketin KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin sermayedeki pay1
verilmigtir. OYAK Cimento Fabrikalari A.$.’deki pay 22.02.2023 tarihi itibariyla %74,00tir.

@ Oy hakki oran1 %86,4°tir.

OYAK’1n Halka Acik Sirketlerinden

BIST 30 BIST 50
Erdemir OYAK Cimento
. Fabrikalar1
Isdemir

Hektas

Erdemir ve {sdemir, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
ve BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer almaktadirlar.

OYAK’in halka agik sirketlerinde,
bilgilendirme, kar dagitim,
tazminat, ticret, bagis ve yardim
politikas1t bulunmaktadir.

Sirketlerin Yatirimet {ligkileri Birimi’nin
iletisim bilgileri KAP’ta giincel olarak yer
almaktadir.
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GENEL
EKONOMIK
GORUNUM

Tarkiye 2022 yilina, “Liralagsma
Stratejisi”, kur korumali mevduat,
dis ticarette yeni hedefler, disiik
faiz politikasi, ylikselen enflasyon
ve ivme kaybina ragmen gii¢li
ekonomik aktivite ile girmistir.

Kiiresel ekonomi 2022 yilina yeni
varyant Omicron’un endisesi ile
girmistir.

Kiresel ekonomi 2022 yilina zayif bir
goriinlimle girmistir. 2021 yili Kasim
ayinda ortaya ¢ikan Omicron varyanti hizh
yayllmasi sebebiyle endiselere neden olsa
da hastane yatis oranlarini artirmamasi
piyasay1 rahatlatmigtir. Ekonomik aktivite
normale donerken merkez bankalari 2 yildir
stiren destekleyici politikalari yavag yavas
sonlandirarak sikilastirmaya gitmistir.
Enflasyon verilerinde goriilen yilikselisin
gecici olmadig1 kabullenilmis, sikilastirma
planlari agiklanmaya baglanmugtir. {1k faiz
artist 2021 yilinin Aralik ayinda 25 baz
puanla Ingiltere Merkez Bankasi’ndan
gelmistir. ABD Merkez Bankasi bilango
genislemesini sonlandirirken, faiz artis
tahminini agiklamistir. Avrupa Merkez
Bankasi da artan enflasyonun 2022

yilinda gerileyecegi beklentisi ile bilango
geniglemesini sonlandirma planini agiklamis,
ancak faiz artiginin gerekli olmadigini
ongormistir. Asya tarafinda Cin sifir Covid
politikas1 uygulamaya devam etmis, i¢
talepte ve imalat tarafinda goriilen daralmay1
yavaglatmak i¢in diinyanin aksine parasal

genisleme programi uygulamistir. Japonya
ise 90’lardan beri canlandirmaya ¢aligtig1
talep enflasyonu ve bir tiirli ulasamadigl
%2 enflasyon hedefine ulagsmak i¢in Cin gibi
parasal genislemeye devam etmistir.

TCMB Ocak ay1 enflasyon raporunda
“Liralasma Stratejisi’ni duyurmustur.

Tirkiye 2022 yilina “Yeni Ekonomi Modeli”
kapsaminda, yerlesik ekonomik kural ve
uygulamalarin degisimi ile girmistir. Merkez
Bankasi’nin 2021 yili Eyliil ayinda basladigi
faiz indirim serisi, Aralik ayinda yapilan 100
baz puan indirim sonrasi politika faizinin
%14 seviyesine gelmesi ile neticelenmisgtir.
Tirkiye 2022 yilina, “Liralasma Stratejisi”,
kur korumali mevduat, dis ticarette yeni
hedefler, distk faiz politikasi, ylikselen
enflasyon ve ivme kaybina ragmen giigli
ekonomik aktivite ile girmigtir.

Kiiresel ekonominin normallesme ¢abasi
savas ile sekteye ugramistir.

2022 yilina girerken kiiresel biiytime
tahminini OECD %4,5, Fitch ise %4,4 olarak
agiklamigtir. IMF ise Ocak ayinda yayimladigl
raporda kiresel bilylimenin %4,4 olacagl
tahmininde bulunmustur.

-?':




Artan emtia ve gida fiyatlari
ile arz kesintileri ve gida
glivenligi sorunlari savasin
en belirgin sonuglar: olarak
one ¢gikmistir.

Tarih 20 Subat’1 gosterdiginde Rusya-
Ukrayna arasindaki gerilim sicak ¢atismaya
donlsmistir. Rusya’ya yonelik yaptirimlarin
ve buna karsilik Rusya’nin aldigi kararlarin
etkisiyle enerji basta olmak {izere emtia
fiyatlarinda yiikselisler gozlenmistir. Savagla
birlikte kiiresel ekonomi ile ilgili tahminlerde
asagl yonlil glincellemeler yapilmigtir.
Pandemi donemi ile enflasyonda goriilen
yiikselis, savas sonrasi artan emtia ve gida
fiyatlar1 nedeniyle bazi lilkelerde son 40 yilin
en yiiksek degerlerine kadar ylikselmistir.

iki {ilkenin dis diinya ile yiiksek 6lgekli ticareti
g0z Oniine alindiginda, savas ve yaptirimlarin
ozelde Ukrayna ve Rusya ekonomilerine,
genelde ise kiiresel ekonomiye etkileri
olmustur. Rusya Merkez Bankasi’na gore 2021
yilinda Rusya’nin toplam ihracati 500 milyar
ABD dolar civarinda ger¢eklesmistir. Bunun
%060’tan fazlasi katma degeri olmayan, dogal
kaynak kategorisinde degerlendirilebilecek
kalemlerden olugmustur. Savag éncesi doneme
bakildiginda, Rusya Avrupa Birligi'nin (AB)
petrol ihtiyacinin %25’ini, dogal gaz ihtiyacinin
%4011 ve komir ihtiyacinin %42’sini tek
basina saglamistir. Elektrik {iretiminde
kullanilan termal kémiirde bu bagimliligin
%70’lere ¢ikabildigi hesaplanmistir. Rusya’nin
metal ve metalik triinlerden yillik ihracati

ise 50 milyar ABD dolarinin tizerinde
gerceklesmistir. Rusya tarimsal tiretim igin
Kkritik bir unsur olan azotlu glibrenin de en
biiylk Ureticisi ve ihracatgisi konumunda
olmustur. Rusya ve Ukrayna birlikte tim
bugday iiretiminin %30 unu ve ihracatinin
%35’ini, Ukrayna ise tek basina neon gazinin
%9011 saglamistir. Ukrayna ayni zamanda en
biiylik aygicegi ihracatgisi konumunda olmus,
aycicegi tohumu yaginin ise yaklasik %50’sini
temin etmisgtir.

Pandemi sonras1 baslayan kiiresel
enflasyondaki yiikselis savasin
baslamasi ile hizlanmistir.

Artan emtia ve gida fiyatlarinin yani sira arz
kesintileri ile gida glivenligi sorunlari savasin
en belirgin sonuglari olarak one ¢ikmigtir.
Jeopolitik gelismelerin olumsuz etkisine
yonelik endiselerle petrol ve diger emtia
fiyatlarinda da yiikselis gdzlenmistir. AB'nin
Rusya dogal gazina olan bagimlilig1 nedeniyle
Avrupa’da dogalgaz fiyatlari artmis; diinya
tahil ticaretinde 6nemli yere sahip olan Rusya
ve Ukrayna Uretimi nedeniyle tahil fiyatlari
yikselmistir.

AB ve ABD basta olmak tizere birgok

ilke Rusya’ya yonelik sert yaptirimlar
aciklamistir. Rusya’y1 finansal sistemden

ve diinya ticaretinden izole etmek, etkisini
azaltmak amaciyla ¢alismalar yapilirken, Rus
finansal varliklar1 dondurulmustur. Rusya

da yaptirimlara karsilik, kendisine yapilacak
dogalgaz ddemelerinin Ruble olarak kabul
edilecegi yoniinde diizenlemeye gitmistir.
Soz konusu gelismelerin etkisiyle Avrupa’da
ekonomik aktivitenin ivime kaybettigi, kiiresel
enflasyonist baskilarin arttig1 gézlenmistir.
Bu nedenle kiiresel dlgekte 1970’lerdeki gibi
bir enerji krizi ve stagflasyon senaryosu
glindeme gelmigtir. Simdilik merkez
bankalari enflasyon ile mucadele i¢in
blylimeden ve istihdamdan vazgececeklerini
belirtmektedir.

Fitch ve S&P, ylikselen jeopolitik gerilimin
etkisiyle 2022 yilina iligkin kiiresel bitylime
tahminlerini sirasiyla %3,5’e ve %3,6’ya
distriirken, IMF Nisan ay1 raporunda
%3,6’ya, Diinya Bankasi ise %3,2’ye
indirmistir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) verilerine gére
yilin ilk geyreginde kiiresel ticaret hacmi
salgin oncesi seviyesini asarak bir onceki
yilin ayni dénemine gore %18 oraninda
yiikselis gostermistir. Ancak, savasla birlikte
belirsizlik artmis; 2022 yilinin tamami

i¢in tahminler agag1 yonlii revize edilmeye
baslanmustir. Ikinci geyrekte kiiresel ticaret
hacminin biiylimeye devam ettigi gérilmiis;
ancak ilk ¢eyrek ile kiyaslandiginda, savas
ve (in’de yaganan salgin tedbirleri nedeniyle
yavasladigl gozlenmistir. Yilin kalaninda ise
kiiresel ticarette ivme kayb1 devam etmis,
son ¢eyrekte mal ticaret barometresinin 100
degerinin altina inmesi ile daralma bélgesine
girdigi grilmiistir.

Brent petroliin 2022 yilinda ortalama
fiyat1 100 ABD dolar1 olmustur.

2020 pandemi slirecinde kapanmalar ve
tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar
nedeniyle azalan taleple birlikte OPEC
glinliik ham petrol iiretimini 10 milyon varil
azaltmis; brent cinsi petrol fiyati varil bagina
16 ABD dolarina kadar diismiistiir. 2021
yilinda baglayan normallesme siireci ile ham
petrol Uretiminde artis baslarken, fiyatin

da yiikseldigi goriilmistiir. 2022 yilina
girerken 10 milyon varil kesintiden geriye
hala 3 milyon varil eksik kalmis; brent cinsi
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2022 yili; savas, yuksek
enflasyon, artan emtia ve
gida fiyatlarinin golgesinde
gecen bir yil olmustur.

petrol varil fiyati da 78 ABD dolarina kadar
¢ikmigtir. 2022 yilinin ilk 2 ayinda petrol
fiyatinda tempolu bir artig goriilmiis ve fiyat
20 Subat’ta ¢ikan Rusya - Ukrayna savasi
oncesi 93 ABD dolarina kadar ytikselmistir.

Savasin baglamasi ile birlikte brent petrol
fiyatinda 139 ABD dolarina kadar ytikselis
yasanmistir. 31 Mart tarihinde ABD stratejik
petrol rezervlerinden 6 ay boyunca giinde
1 milyon varil satmaya karar vermis; diger
taraftan Rusya’nin savas nedeniyle petrol
ihracati glinde 2,5 milyon varil azalmistir.
Bununla birlikte, OPEC’in tretim artisl

ile ilgili planlamasi da bir tiirli tutmamis;
iretim planlanan kadar artirilamamigtir.
Fiyatlar yilin ilk yarisinda 100-120 ABD
dolar1 bandinda seyrettikten sonra, yilin
ikinci yarisinda 80 ABD dolari seviyesine
kadar gerilemistir. Agustos ayinda ham
petrol Uretimi hizlanirken, kiiresel bliytime
tahminlerinde asag1 yonli revizyonlar
yapilmistir.

Brent petrol 2022 yilini, 2023 yilinda
resesyon beklentisiyle yasanacak olan
talep diisiist ile Rusya ve OPEC+ kaynakl
arz sorunlari dengesinde 85,91 ABD dolari
seviyesinde kapatmistir.

ABD Merkez Bankasi ile birlikte
bircok merkez bankasi faiz artisinda
hizlanmigstir.

ABD Merkez Bankasi FED, 2021 yili
Aralik ayinda pandemi nedeniyle her ay
gerceklestirdigi varlik alim programindaki
tutari aylik 30 milyar ABD dolar1 azaltmaya
baslamis ve 2022 yili Mart ayinda sona
erdirmigstir. 2022 yilinin ilk toplantisinda
hedeflenen 3 adet 25 baz puanlik faiz
artisinin enflasyon seyrine gore daha hizh
olabilecegi agiklanmis ve Mart ayinda
yapilan toplantida 25 baz puanlik ilk
artirim gergeklestirilmistir. Yilin kalan

6 toplantisinin hepsinde de faiz artirimi
ongorisu yayimlanmigtir.

[lk ceyrekte ABD ekonomisinde, giiclii
ekonomik aktivite, yiiksek enflasyon, gliclii
istihdam piyasasi goriilmus; dis ticaret ve
kamu harcamalar1 nedeniyle %1,6 kiiglilme
gergeklesse de sanayi tretiminde ve ig
talepte bilylime ger¢eklesmistir. Yilin ikinci
geyreginde ekonomik aktivite biiylime
seyrini korurken enflasyon da yiikselmeye
devam etmistir. FED Mayis toplantisinda
50 baz puanlik artis ile parasal sikilastirma

hizini artirmistir. Isgiicii verileri, teknoloji
sektoriindeki sorunlara ragmen iyi
seviyelerde gerceklesirken, konut sektorii faiz
artiglari ile birlikte bozulmaya baglamistir.
Ekonomik aktivite genislemeye devam
etmesine ragmen gostergelerde ivme kaybi
gozlenmistir.

Yilin ortasina gelindiginde FED faiz artig
hizini 75 baz puana ¢ikarmustir. Ikinci
ceyrekte de veriler, stok diigtisli ve yatirim
harcamalarinda gortilen yavaslama nedeniyle
%0,6 kiigiilmeyi isaret etmigtir. Ancak, i¢
talep ve iiretim hala canli oldugu i¢in bu
durum resesyon olarak tanimlanmamistir.
Nitekim, 3’lincii geyrekte %3,2, 4’inci
ceyrekte %2,6 bliylime gerceklesmis;
blylmenin lokomotifi daralan dis ticaret
agigl olmustur.

ABD ekonomisi yilin son ¢eyregini daralma
bolgesine girmis ekonomik aktivite,

zirveden donmiig hizi yavaslamis enflasyon
oranl, faiz artislarinda hiz kesmis FED

ile tamamlamistir. FED 2023 yilinda faiz
artirimlarina devam edecegini ve enflasyonla
miicadelede kararliligini vurgularken; piyasa,
FED’in hiz kesecegini fiyatlayarak yili
kapatmistir.

ingiltere bolgede en hizli faiz artisini
geceklestiren ekonomi olmustur.

Ingiltere Merkez Bankasi BOE, pandemi
oncesi parametrelere donme amaciyla, 2021
yili Aralik ayinda bagladig faiz artig serisine
2022 yilinin ilk ¢eyreginde Subat ve Mart
ayl toplantilarinda 25’er baz puanlik artiglar
ile devam etmistir. Savas baslayana kadar
girdi maliyetlerinde artisin ivme kaybettigi
gorliirken, ilk ¢eyregin sonunda jeopolitik
riskler nedeniyle maliyet artiglart hizlanmis;
ihracatta ivme kaybi gortilmistir. Yilin
ortasina gelirken toplam faiz artis1 100

baz puana ulasmis ve ekonomi hizla ivme
kaybetmeye baglamistir. Ayni zamanda,
enflasyonla miicadele edilirken resesyon
riskinin hizla artmaya bagladigi gérilmistir.
(in’de yasanan kapanma, savas, fiyat
artiglar1 ve Brexit ihracat sipariglerini de
disturmustir.



Avrupa Merkez Bankas1 2021
yil1 Aralik ay1 toplantisinda
acikladigl tizere, 2022 Mart ay1
itibartyla bilango biyttmeyi
sonlandirmigtir.

Ingiltere yilin ikinci yarisinda 175 baz

puan daha faiz artirimi gergeklestirmistir.
Tiiketici giveni Eylil ayina kadar disiistini
stirdirmiis; enflasyon Ekim ayinda son 40
yilin zirve seviyesi olan %11,1 seviyesine
ulasmis ve ekonomi 3’lincii geyrekte daralma
gostermistir. Eylil ayinda goreve gelip

44 giin sonra istifa eden Liz Truss vergi
kesintilerini i¢eren ekonomik program
acgiklamistir. Aciklama ile piyasalarda ¢alkanti
yasanmis; tahvil faizleri yilikselmistir.
Likidite sikintisina diigen emeklilik fonlarini
kurtarmak igin Ingiltere Merkez Bankas1

65 milyar sterlin tutarinda tahvil alim
programi agiklamistir. Istihdam piyasasi
sonbahara kadar ivme kaybetmis ve son
geyrekte igsizlik oraninda artig goriilmeye
baslanmistir.

Ingiltere’de daralma hizi Aralik ayinda
yavaslasa da tilkenin uzun stirecek bir
resesyona girmesi beklenmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi 2021 yili Aralik ay1
toplantisinda agikladigi lizere, 2022 Mart

OYAK 2022 Faaliyet Raporu

ayl itibariyla bilango biiytitmeyi (Pandemi
Acil Varlik Alim Programi’ni-PEPP)
sonlandirmigtir. Bolgede enflasyonun %5
seviyesine ulasmasina karsin, merkez
bankasi yil icinde %2 hedefine dogru
gerileyecegi yonlinde tahminde bulunmusgtur.
Ekonomik aktivite canliligini korurken, dis
ticarette onemli bir yere sahip olan Cin’de
yasanan karigik goriiniim endise yaratmistir.
Savasla birlikte artan fiyatlar, enflasyonda
yukar1 yonlt baski olusturmaya ve ekonomik
aktivitede yavaslama goriilmeye baslanmis;
verilerde hentiz daralma goriilmemesine
karsin ivme kaybi gozlenmistir. Bolge

yilin ilk ¢eyreginde %0,7’lik bliyiime
gergeklestirirken, ihracatta goriilen artig
bliylimenin lokomotifi olsa da tiiketici ve is
diinyasi beklenti anketlerinde bozulmalar
baslamistir. Avrupa Merkez Bankasi, Mart
ayl1 toplantisinda biiylime tahminini asagi,
enflasyon tahminini yukar: yonli revize
ederken, heniiz faiz artiriminin giindemde
olmadigini belirtmistir. ik ¢eyregin sonunda
bolgede enflasyon %7,4 seviyesine ulagmigtir.
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GENEL EKONOMIK
GORUNUM

Cin’de Mart ayina dogru
yavaslama emareleri
gorilmesine karsin, kiiresel
ekonominin toparlanmasi
ile beklentilerin Gzerinde
olarak c¢eyreklik bazda %1,3
blytime gergeklesmistir.

Yihn ikinci ¢eyreginde Avrupa Merkez
Bankasi son geyrekte faiz artigina
gidilebilecegini agiklamistir. Savasin kisa
siirede sona ermeyecegi, belirsizliklerin
artmaya bagladigl ve fiyat artiglarinin da
hizlandig1 goriilmiistiir. Merkez Bankasi
Temmuz ayinda 50, Eylil ve Kasim ayinda
75, Aralik ayinda da 50 olmak tizere yil
icinde toplam 250 baz puan faiz artirimi
gergeklestirmigtir.

Yilin ikinci yarisi ekonomik gostergelerde
daralma isaretleri goriilmeye, resesyonun
kaginilmaz oldugu goriisii agir basmaya
baglamistir. Temmuz ay1 toplantisinda,
bolgede faiz artisi nedeniyle asir1 bor¢lu
iilkeler i¢in dengelenmeyi saglamak amaciyla
tahvil alimlarinin kullanilmasina olanak
tanityan Aktarim Koruma Mekanizmasi
onaylanmigtir.

Bolge 2022 yilini pozitif bliylime

orani ile kapatsa da 2023 yili bliylime
tahmininin sifira yakin seviyelerde oldugu
gozlenmektedir.

Cin 2022 y1lim1 pandemi tedbirlerini
gevsetme karari ile kapatmistir.

Gin’de y1lin ilk ¢eyreginde, artis hizinda
yavaglama baglamasina ragmen {iretimde
artis goriilmiis; nitekim Mart ayina dogru
yavaslama emareleri gorilmesine karsin,
kiiresel ekonominin toparlanmasi ile
beklentilerin Uzerinde olarak ¢eyreklik
bazda %1,3 biiylime ger¢eklesmistir. Kiiresel
emtia fiyatlarindaki artiglara hiikiimetin
miidahalede bulunmasi, emlak sektoriinde
talebin azalmasi ve baz etkisi ile yillik
enflasyonda diisiis yasanmustir. [lk ceyrekte
Cin Merkez Bankasi 1 yillik ve 5 yillik
politika faizlerinde indirime gitmis; piyasaya
da likidite enjekte etmeye devam etmistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde artan salgin tedbirleri
nedeniyle i¢ talep yavaslamaya, perakende
satiglar olumsuz tablo ¢izmeye baglamigtir.
Ayrica, gayrimenkul sektoriinde Evergrande
ile baglayan sorunlar da devam etmistir.
Yilin ortasina gelirken pandemi dnlemlerinin
Haziran ayinda gevsetilmesi ve genislemeci
para politikasinin ekonomiyi desteklemesi
ikinci ceyrekte %2,6 daralma yasanmasini
engellemeye yetmemistir.

Yaz aylarinda ekonomik aktivitede
toparlanma goriilmeye baslanmis ve 3’lnci
ceyrekte %3,9 blylime ger¢eklesmistir. Yilin
son ¢eyreginde pandemi tedbirleri nedeniyle
protestolarin bagladigi goriilmiis ve hiikiimet
radikal bir kararla pandemi tedbirlerini
gevsettigini agiklamistir. Bu durumun etkisi
2023 yilinda fiyatlamalarda goriilmeye
baslasa da Ulke 2022 yilinin son ¢eyreginde
%0 biliytime gerceklestirebilmistir.

Yilin tamaminda ¢in ekonomisi %5,5 olan
resmi beklentinin altinda %3 bliylime
gostermis ve toplam ekonomik biiytkliik 18
trilyon ABD dolarina ulagmistir.

Japonya y1lin tamaminda genislemeci
para politikasina devam etmistir.

Japonya yilin tamaminda negatif politika
faizi ve 10 yillik tahvillerde sifir getiri

sinirl politikasina devam etmigtir. Yila 115
seviyesinden baslayan ABD dolar1 yen
paritesi, sene baginda Bay Yen olarak bilinen
Eisuke Sakakibara'nin tahminlerini hakl
¢ikarmig; FED’in siki para politikasi ve
Japonya'nin genislemeci politikasi nedeniyle
yil i¢inde ytikselisini stirdiirerek Ekim ayinda
151 seviyesini gormistiir. Parite, FED’in

faiz artirim hizinda yavaglamasi ile yil 131
seviyesinde kapatmigtir.

Ulkede istihdam piyasasi gligli seyrini
korumustur. imalat sanayi pandemi sonrasi
toparlanirken, Mart ayinda Cin’deki Covid
tedbirlerinden etkilenmeye ve ivme kaybi
goriilmeye baglanmistir. Yilin son ¢eyreginde
imalat sanayi daralma bolgesine girmis ve
y1ili o bolgede kapatmistir.

2022 yilinda %1 biiyiime gergeklestiren Japon
ekonomisinin 2023 yilinda da %1,8 biiylimesi
beklenmektedir.



Tiiketici enflasyonu 2022 yilinin
Ekim ayinda %85,51’e ¢ikarak son
24 yilin zirvesine yikselmis; yilin
tamaminda ise %64,27 olmustur.

2022 yilinda Tiirkiye ekonomisi

Tirkiye 2022 yilina, i¢ talepte ve ihracatta
artis ile baslasa da ekonomik aktiviteye
dair endekslerin ivme kaybina igaret ettigi
gortilmustiir. Kiiresel emtia fiyatlarindaki
yiikselis, dis ticarette agiga, enflasyonda
da ytikselise neden olmustur. Ocak ayinda
yilin ilk enflasyon raporunda TCMB,
diizenlemeler vasitasiyla Tirk lirasinin
sistemdeki kullanimini artirma amacini
tastyan Liralagma Stratejisi'ni duyurmustur.
Yil igcinde TCMB ve BDDK, selektif kredi
politikalariyla kredileri iiretim ve ihracata
yonlendirmeye, doviz talebini azaltmaya
ve devlet bor¢lanma araglarinin maliyetini
distirmeye yonelik bazi diizenlemeler
aciklamistir.

2022 yili basinda, cari agigin finanse
edilebilecegi ongoriliirken, savasin baglamasi
cari ag1g1n biiylime riski nedeniyle endise
yaratmistir. Rusya ve Ukrayna ile olan

ticari iligkiler neyse ki beklendigi kadar
etkilenmemisgtir. Turizmde endiseler

Temmuz ayinda dagilmis; yilin tamaminda

46 milyar ABD dolar1 rekor turizm geliri elde
edilmigtir. Savas sonrasi Avrupa Bolgesi'nde
ve (in’de yavaslayan ekonomik aktivite
nedeniyle ihracatta ivme kayb1 gorilmuistir.
2022 yilinda GSYH %5,6 artarak 15 trilyon
liraya ulagmis; kisi basina gelir 9.539 ABD
dolarindan 10.655 ABD dolarina yiikselmistir.

Tiketici enflasyonu 2022 yilinin Ekim ayinda
%85,51’e ¢ikarak son 24 yilin zirvesine
yiikselmis; yilin tamaminda ise %64,27
olmusgtur.

Asgari licrete Ocak ayinda %50, Temmuz
ayinda da %30 diizeyinde iki artig yapilmistir.

BIST 100 endeksi 1.857,65 seviyesinden
bagladig1 2022 yilini, Subat-Nisan, Temmuz-
Eylil ve Ekim-Aralik donemlerinde 3 kez ralli
yaparak toplamda %196,5 oraninda yiikselisle
5.509,16 puandan kapatmistir. Kaydedilen bu
artigla 2022 yilinda en yiiksek reel getiri elde
edilen finansal yatirim araci olan BIST teki
yatirimcl sayisl 2022 yilinda 1,4 milyon
artarak toplamda 3,8 milyona ulagmistir.
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OYAK
DIJITALIK

Baslangicinda Tirkge

dahil 9 farkh dilde hizmet
sunan DijitaliK kapsaminda
2021 yil sonu itibariyla

11 dilde sistem kullanimi
saglanmistir.

DijitaliK uygulamasi, OYAK ve OYAK Grubu
Sirketlerinin insan kaynaklari ve bilgi
teknolojileri ekiplerince gelistirilmistir.
Uygulama, insan kaynaklari sistemlerinin
olusturulmasi ve standart hale edilmesini
hedeflemektedir.

OYAK ve OYAK Grubu Sirketleri tarafindan
kullanilan DijitaliK, kullanish ara yiizii, yalin
tasarimi ve hizli kullanima uygun yapisi

ile tim insan kaynaklari islemlerinin anlik
olarak her yerden yapilabilmesine imkan
sunmaktadir. Uygulama, ayni zamanda tim
calisanlarin kendilerine zel ¢ok sayida
bilgiye kolayca erigsim saglayabilecegi bir
platformdur.

Global bir uygulama vizyonu ile sinirlari

agan kapsama alani Tirkiye’de esi benzeri
olmayan, OYAK tarafindan ve tiimiiyle yerli
yazilim ile gelistirilen uygulama ilk agamada
yurt i¢i sirketlerin kullanimina agilmisgtir.
2020 yilindan itibaren ise global giice sahip
OYAK igin Global Bir Uygulama olma vizyonu

ile yurt dis1 istiraklerin kullanimina yonelik
olarak Tiirkge dahil 9 farkl dilde (Ingilizce,
Almanca, Fransizca, Portekizce, Cince,

Japonca, Romence, Hintge) hizmet sunmaya
baglamis olup; 2021 yil sonu itibariyla 11
dilde sistem kullanimi saglanabilmektedir.

DijitaHK, 14 ana modiili ile insan kaynaklari
stireglerinin ugtan uca ve tek veri tabani
{izerinden yonetimine olanak saglayan
entegre bir platform olarak, piyasadaki
benzer uygulamalara oranla fark yaratmakta;
calisanlarin bireysel ve anlik kullanimini
destekleyen hizli ¢oziimleriyle énemli bir
zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir.
Kullanim alanlarina bakildiginda, hem
beyaz hem mavi yaka OYAK g¢aliganlarinin
anlik bordro goriinttleme, yillik/tlicretli/
iicretsiz izin talebi gibi tlim izin tiirlerinde
talep girebilme, bu izin taleplerinin anlik
olarak hiyerarsik yoneticileri tarafindan
onaylanmasi gibi zamana ve mekana

bagl kalmadan sistem Uzerinden iglem
yapma, onay alma imkani sunmaktadir.
Ayrica 6grenme & gelisim modiili ile tim
kullanicilarina, dijital ortamdan bireysel
gelisim planlarini olusturabilme, online
egitimlere ulagabilme ve aldiklar: tim
egitimler dogrultusunda gelisimlerine
katki saglayacak aksiyonlari belirleyerek,
sistem iizerinden takip edebilme olanagi
saglanmaktadir.

2022 itibariyla DijitaHK mobil versiyonu, 30
bini askin kullanici kapasitesine ulagmigtir.
Gergeklesen islem hacmi agisindan
degerlendirildiginde ise, 2022 boyunca,

5,3 milyon Uzerinde kullanici girisi, 472

bini agkin talep onayi, 1,5 milyondan fazla
bordro goriintiileme, 2,2 milyonu agkin mobil
bildirim gerceklestirildigi goriilmektedir.
Ayrica, yine 2022 yil itibariyla, OYAK

ve Grup Sirketleri ¢alisanlari, DijitaliK
iizerinden 1,6 milyon baglant ile 6grenme &
gelisim e-platformuna erisim saglamistir.

Calisanlarin zaman ve mekan sinirlamasi
olmaksizin aktif olarak kullandig1 bir
platforma déniisen DijitaliK, ulasan
geribildirimler 15181nda giincel ihtiyaglara
cevap verecek bir yaklagimla siirekli
iyilestirilmektedir.

DijitaliK, “¢alisaninin yaninda olan insan
Kaynaklar1” vizyonu dogrultusunda katma
deger liretmeye devam etmektedir.



OYAK’1n strdiirilebilir

bliylime ve karlilik hedeflerine

ulagsmasinda en onemli
unsurlardan biri yetkin insan
kaynagidir.

Dijitallesen insan Kaynaklar: Siirecleri

Kaynak kodlar: tiimiyle OYAK’a ait ve OYAK
sirketlerine 6zel olarak gelistirilen DijitallK
uygulamasinin mobil versiyonunda 2022
itibariyla 30 bini agkin kullanici kapasitesine
ulagiimigtir.

Ozlik ve ise alimdan yetenek yonetimine,
performans yonetiminden §grenme ve
gelisim platformuna kadar ugtan uca ve
biitlinlesik 14 ana modiilii kapsayan ve 11
dilde erisim imkéani sunan DijitallK’nin mobil
versiyonunda, 2022 yilinda, 5 milyonun
uzerinde kullanici girisi, 470 bini asan

talep onay1, 1,5 milyondan fazla bordro
goriintiileme ve 2 milyonun tizerinde mobil
bildirim gergeklestirilmistir.

Kurum kiiltlriimiiziin yon verdigi
“Calisaninin yaninda olan insan Kaynaklar1”
anlayisiyla DijitaliK, deger yaratan giiclii
uygulamalari sayesinde siirdiiriilebilir
basariya katki saglamaya ve kullanicilarin
geri bildirimleri 15181nda giincellenen
uygulamalartyla stirekli olarak iyilestirilmeye
devam etmektedir.

rotfamiz

GELECEK

“Hayat Boyu Ogrenme” yaklagimini
Snemsiyor; bu sebeple OYAK ve OYAK
Grup Sirketleri calisanlarinin gelecege
hazirlanmasi amaciyla, yetenek gelistirme

programimiz “rotamiz GELECEK’i

baslatiyoruz.

_fk
@ \78&2&?&

OYAK Yetenek ve Yedekleme Yonetimi
Faaliyetleri

OYAK'1n stirdiirtilebilir bitylime ve karlilik
hedeflerine ulasmasinda en énemli
unsurlardan biri yetkin insan kaynagidir.

OYAK'1n stratejik dnceliklerini yerine
getirebilecek bilgi ve beceriye sahip, liyakatli,
baglihig ylksek, tutkulu ve azimli potansiyel
adaylarin tespiti, kritik pozisyonlarin
belirlenmesi ve yedekleme planlamalarinin
olusturulabilmesi igin periyodik olarak
uygulanan OYAK yetenek ve yedekleme
yonetimi siireci kapsaminda, 2022 yilinda 35
OYAK sirketinde 5.291 beyaz yakal ¢alisan
siirece dahil olmustur.

Ogrenme ve Gelisim Faaliyetlerine
Giderek Artan Yatirim

Ogrenme ve gelisim faaliyetleri kapsaminda
tiim kullanicilar, dijital ortamdan bireysel
gelisim planlarini olusturabilmekte;
genisletilen katalogla online egitimlere
ulagabilmekte ve gelisim faaliyetlerini takip
edebilmektedir.

2022 yilinda, DijitaliK 6grenme ve gelisim
modtliine, ¢alisanlarimizin mesleki
becerilerinin gelisimini destekleyen ve 13
dilde yabanci dil gelisimi saglayan e-6grenme
platformlar: entegre edilmistir.

Egitim platformlarinda toplam 15 bine

yakin egitim konu bashigl altinda tiim OYAK
Grubu ¢aliganlarina 6grenme gelisim imkani
kesintisiz bir sekilde saglanmaktadir. 2022
yilinda 9.322 kullanici, 6§renme gelisim
modiiliinde bulunan bu platformlardan
toplam 70 bin saate yakin e-egitim izlemistir.

(alisanlarin bugiiniin ¢evik is yapis
bigimlerine uyum saglamasi, yarinin
yenilik¢i yonetisim yaklagsimlarina daha fazla
hakim olmasi amaciyla 2022 yilinda OYAK
tarafindan “Rotamiz Gelecek Programi” da
hayata geg¢irilmistir. 13 ay siliren, modiiler
ve hibrit bir yapida olusturulan programa

31 OYAK sirketinden 632 katilimci dahil
olmustur. 26 egitmenin katki sagladigi
programda, katilimcilar 20’yi agkin modiilde
egitime toplamda 88.000 saat siire ayirmis,
kisi basina diisen egitim siiresi 140 saati
bulmusgtur.
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OYAK GRUBU
SIRKETLERI
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DUNYA’DA

OYAK VE GRUP

SIRKETLERI

Maden Metaliirji Sirketleri

¢ Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.

« Iskenderun Demir ve Gelik A.S.

« [sdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.

¢ Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
AS.

¢ Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

e Erdemir Miihendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.

e Erdemir Romania SRL

+ Erdemir Enerji Uretim A.S.

* Erdemir Asia Pacific

Cimento Beton Kagit Sirketleri

¢ Cimpor Global Holdings B.V.

¢ OYAK Gimento A.S.

¢ OYAK Cimento Fabrikalar: A.S.
¢ Denizli Gimento Sanayii T.A.S.

¢ Cimpor Portugal Cabo Verde Operations
SGPS S.A.

¢ Cimpor Cote d’Ivoire SARL

¢ Cimpor Cameroun SA

¢ Cimpor Ghana Ltd.

¢ OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S.

¢ OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret
AS.

Tirkiye ekonomisinin lider
katilimcis1 OYAK

8 bini askin galisani ile maden metallirjiden ¢imentoya, otomotiv lojistikten
enerjiye, gida tarim hayvanciliktan kimya ve finansa kadar bir ¢ok sektorde;
alt kitada 141 girketi ile 25 tilkede faaliyetlerini stirdiirmektedir.



Otomotiv Lojistik Sirketleri

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.
MAIS Motorlu Araglar imal ve Satig 2
ORFIN Finansman A.S.

ama ve Pazarlama

K Denizci e Liman Isletmeler
()\A]\ NYK Ro-Ro Liman Isletmeleri A

Ferbis Tarim T
OYAK Biyoteknolo

Satem Grup Gida Dagitim ve arlama A.S.

Kimya Sirketleri

Akdeniz Chemson

Yenilik¢i Yapr Malzemeleri

Finans Sirketleri

OYAK Anker Bank GmbH
()\ A]\ \dtlrlm Menkul D

Enerji Sirketleri

« Iskenderun Enerji Uretim ve

KUZEY VE GUNEY
AMERIKA

OYAK’1in Amerika Kitasindaki
yatirimlart ABD ve Brezilya'da
yapilanmistir. Kimya sektoruntin
kiresel liderleri arasinda yer alan
Akdeniz Chemson’un yani sira
diinyanin en biyiik aliimina ureticisi
Almatis’in Brezilya’daki tesislerinde
yuriittiigl faaliyetleri ile kiiresel
ticaretteki yerini gii¢lendirmektedir.

OYAK, Avrupa’daki
sirketleri.ile Kimyadan
finansal hizmetlere;
lojistikten ¢cimentoya

“farklris kollarinda faaliyet

. gostermektedir.

Y‘AK 1n Avrupa kitasindaki-jiretim,

Cticaret \ hLszeI\faahyeﬂem Almqnya

Avustufy@\Fmiandiya Flgansa,\
HolIaX@a\@g\i{gr& Luk§emburg,

Portekiz: Ro\maﬁwa‘y{lgme a\lm ge‘m@ ™

bir cografy:

AFRIKA

OYAK Afrika kitasindaki varligini
¢imento sektortinde Cimpor, lojistik
alaninda OMSAN sirketleri ile
surdiirmektedir. OMSAN Fas’ta
otomobil tasimaciligl, otomobil stok
saha yonetimi ve depo yonetimi ile
faaliyet gosterirken, ¢imento sirketleri
Yesil Burun Adalari, Fildigi Sahili
Cumhuriyeti, Kamerun ve Gana’'da
¢imento Uretimi ile ticaretinde onemli
pazar paylarina sahiptir.

ASYA

OYAK’1n Asya kitasindaki faaliyetleri
Cin, Japonya, Hindistan ve Singapur
merkezli ytiriitilmektedir.

Bu cografyada faaliyet gosteren
maden.metaliirji sektoriinde Erdemir
Asia Pacifie, kimya sirketleri
Akdeniz Chemsen ve Almatis ile
Asya cografyasmdakl is kollarit
gen1§letmekted1r,

AVUSTRALYA

_\\
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* OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis
¢ OYAK STEAG E /

stizel Enerj ) r V
¢ Likitgaz Dagitim ve Endii .S. (MILANGAZ)

\\A]tl htada f‘aahyet g@steren @XAK ™ -
ile kimyadan flnans‘a}\ \\ A\mstralya kitasindaki yatlrlmlan
lojistikten glmentOYaf l\\ﬁ\ \I’ﬂmyaxq\ektorundedlr Yerel bir UI“GUCL
faaliyet gostermektedir. ", ol iasiil avantajini kullanan OYAK,

.. Avustralya’da %60 seviyesinde bir
Avrupa bolgesinde OYAK, hder\\b‘i‘g . \pazar payina sahiptir.
Diger ekonomik gli¢ ve piyasa katlhm(ns NN

ATAER Holding A.S. olarak katma deger iiretmektedir. * \\\ SN \

TAER Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Miilux OY
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlar: A.S.
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.
OYAK Ingaat A
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
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Muhendislik
ERDEMIR
ASIA PACIFIC

Celik tretimi, madencilik, mtihendislik

ve proje yonetimi alanlarinda faaliyet
gosteren OYAK Maden Metaliirji Sirketlerti,
modern teknolojiye sahip tesislerde yliksek
standartlarda gelik iretmekte ve dagitimini
Ustlenmektedir. Ayrica Sirketler, Tiirkiye nin
demir cevheri tretiminin onemli bir
bolimiini gerceklestirmektedir.




OYAK Maden Metalurji Sirketleri

Sahip oldugu is kiiltiirt, tiretim kalitesi ve yiiksek
katma degerli iiriin gamiyla diinyanin en iyi celik
ureticileri arasinda kiiresel olcekte rekabet etmektedir.
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MADEN
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SIRKETLERI

+12.650

Calisan

Tiirkiye sanayisinin kiiresel giicii

Gelik tretimi, madencilik, mithendislik

ve proje yonetimi alanlarinda faaliyet
gosteren OYAK Maden Metaliirji Sirketleri,
modern teknolojiye sahip tesislerde yliksek
standartlarda gelik {iretmekte ve dagitimini
istlenmektedir. Ayrica Sirketler, Tiirkiye'nin
demir cevheri tiretiminin énemli bir
bolimiini gergeklestirmektedir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, basaril
finansal ve operasyonel performanslariyla
Tirkiye’'de gelik sektoriine yon vermekte,
sahip olduklari is kiiltiird, tretim kaliteleri ve
yiiksek katma degerli iirlinleriyle diinyanin
en iyi ¢elik Ureticileri arasinda kiiresel
olgekte rekabet etmektedirler.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, Diinya
Gelik Birligi (worldsteel) tarafindan
sirketlerin ham ¢elik tretimlerine gore
yapilan siralamada 2021 {iretimlerine gore
AB-28 celik treticileri arasinda 4’tinc,
Avrupa’da 9’uncu, diinyada ise 48’inci sirada
yer almaktadir.

7 milyon 789 bin ton ham celik iiretimi

2022 yilinda OYAK Maden Metaliirji
Sirketleri 7 milyon 789 bin ton ham ¢elik
uretimi gergeklestirmistir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerinin 2022
yili s1vi gelik diretimi 7.968 bin ton olurken,
yassl nihai mamul tretimi 7.048 bin ton,
uzun nihai mamul tiretimi 736 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Demir ve manyezit tiretimi 2.571 bin ton
olmustur. Maden Metaliirji Sirketleri,

1,1 milyon ton yassi {iriin ve 67 bin ton uzun
iiriin olmak iizere toplamda 1,1 milyon ton
nihai mamul ihra¢ etmistir. Bu miktar toplam
satiglarin %15’ini olusturmaktadir. Yasst
driinlerde 41, uzun Uriinlerde ise 12 iilkeye
ihracat yapilmistir.

A




Bir bakista maden metaliirji sirketleri

Erdemir, Tiirkiye'nin ilk ve en biliylik entegre
yassi ¢elik Ureticisi, sektoriin degismez
lideridir.

Isdemir Tiirkiye'nin hem uzun hem yass1
celik Ureten tek ve en bliylik entegre tesisidir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, 2022 yil
sonunda toplam 12.659 ¢alisanla Tiirkiye nin
en ¢ok istihdam saglayan 6zel sektor
kuruluslari arasindadir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerinden
Erdemir, isdemir, Erdemir Celik Servis
Merkezi ve Erdemir Madencilik ISO 500
listesinde yer almistir.

Erdemir ve Isdemir Borsa Istanbul
(BIST)’da islem goren ve kurumsal
siirdiirtilebilirlik performanslari tst
seviyede olan sirketlerin bulundugu
Surdirilebilirlik Endeksi’nde yer
almistir. Erdemir, Siirdirilebilirlik
Endeksi’ne bu yil sekizinci kez,
Isdemir ise degerlendirmeye tabi
tutuldugu Kasim 2019’dan bu yana
Siirdirtlebilirlik Endeksi’ne girme
basarisi gostermistir.

2022 yilinda diinya ham c¢elik iiretimi
1 milyar 878,5 milyon ton olmustur.
2022 yilinin tamaminda Tiirkiye’'nin
ham gelik tiretimi 35,1 milyon ton
olarak gergeklesmistir.

2.57 1 inion

Demir ve manyezit tretimi

2022 yiiinda OYAK
Maden Metaliirji
Sirketleri’nin, demir ve
manyezit Uretimi 2.571
bin ton olmustur.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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MADEN METALURJI SIRKETLERI

EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARI T.A.S.

Celik sektoriinde faaliyetlerini
57 yili agkin stiredir basariyla
surdiren Erdemir, Tiirkiye’nin
en blyuk entegre yassi gelik
ureticisidir.

Erdemir, dinamik olarak yonetilen
Urlin gamini genisletmeye devam
etmektedir.

OYAK'1n

Istirak
Tarihi

1960

2006

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir) 1960 yilinda, sanayilesme
hamlelerini seri bir sekilde gerceklestiren
Tirkiye'nin yassi ¢elik ihtiyacinin yurt
iginde iretilmesi hedefiyle kurulmustur.
1961 yilinda Karadeniz Eregli'de temeli
atilan tesisler, 1965 yilinda fiilen isletmeye
alinmigtir.

Ulke sanayisinin gelisimine yarim asr1 askin
stiredir oncilik eden Erdemir, kapasite
artirmaya yonelik yatirimlariyla yillik ham
celik iretim kapasitesini yaklasik 4 milyon
ton seviyesine, nihai mamul kapasitesini ise
yaklasik 5 milyon tona ¢ikartmistir. Erdemir,
Karadeniz'deki en biiylik liman tesislerinden
birine sahiptir.

2005 yilinda Erdemir’in dzellestirilmesine
yonelik olarak diizenlenen ihale sonucunda,
Sirket’in %49,29 oranindaki hisselerinin
%100 OYAK bagh ortaklig1 olan ATAER
tarafindan devralinmasi islemi 27 Subat 2006
tarihinde tamamlanmigtir. Hisse devri ile
birlikte Erdemir ve alt sirketleri OYAK Grubu
Sirketleri arasina katilmistir.

Maden metaliirji sektoriinde yarim asr1
asan tecriibe, istikrar ve liderlik

Gelik sektoriinde 57 yildan fazla bir stiredir
faaliyetlerini basariyla yiirliten Erdemir,
Tirkiye'nin en blylk entegre yassi ¢elik
ureticisidir. Erdemir, uluslararasi kalite
standartlarinda trettigi sicak ve soguk
haddelenmis sac, levha ile kalay, krom ve
¢inko kaplamali sacla; otomotivden beyaz
esyaya, enerjiden agir sanayiye, insaat, boru,
gemi Uretimi, ambalaj Uretimine kadar pek
¢ok sektore hammadde saglamaktadir.

OYAK’1n
Pay1

%49,29

Yassi c¢elik

Erdemir, ¢elik piyasasinin ihtiyaglarina

hizli ve etkin yanit verebilmek {izere nihai
kullanicilara yonelik yeni kalite ve {iriin
gelistirme ¢aligsmalari ile mugteri beklentileri
dogrultusunda dinamik olarak yonetilen triin
gamin! genisletmeye devam etmektedir.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
aciklanan Tiirkiye'nin ik 500 Sanayi
Kurulusu listesinde (ISO 500) tretimden
satiglar kriterine gore Erdemir 7’'nci sirada
yer almaktadir.

Erdemir’in 2022 yil sonu itibariyla sekiz
tanesi yurt iginde ve iki tanesi yurt diginda
olmak lizere toplam on sirketi bulunmaktadir.

Yatirimlar

Erdemir ve Isdemir’in 2022 yil icerisinde
faaliyetleri devam eden yatirim adedi 35’tir.
Bu yatirimlarin 3 adedi 2022 yili igerisinde
baslatilmis, 5 adedi ise 2022 yili igerisinde
tamamlanmigtir.

Tirkiye sanayisinin kiiresel pazarlardaki
rekabet giiclint artirma vizyonuyla hareket
eden Erdemir, Tlrkiye’de tiretilmeyen yiiksek
katma degerli ¢eliklerin tiretimine yonelik
calismalarina devam etmektedir.

2022 yilinda Erdemir’de 6’nc1 Buhar
Kazani, Yeni Genis Muayene ve Ayiklama
Hatt1 ve Hammadde Stoklama ve
Harmanlama Sahalar1 Modernizasyonu
Projeleri tamamlanmistir.

Erdemir’in Yeni 2’nci Yiiksek Firin, 4’tinci
Kok Bataryasi ve Yan Uriin Tesisleri
Modernizasyonu, 5’inci Kok Bataryasi, Yeni
Sinter Fabrikasi, Gelikhane Konvertorleri

Faaliyet

Konusu

EREGL.IS

tiretimi ve

satis1

' OYAK'mn payl, Sirket'in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin sermayedeki pay1 olarak verilmisgtir.



ERDEMIR
TECRUBE, ISTIKRAR, LIDERLIK
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== 4‘ milyon ton/ham celik 5 milyon ton/y1l mamul 5 5 O milyon TL yatirim
=~ ‘----*-.-b..___‘_‘_h _—
1 Yillik 4 milyon ton Yillik yaklasik 5 milyon ton Yaklasik 550 milyon dolar

~ ham celik apasitesine mamul Kapasitesine sahiptir. yatirimla peletleme tesisi
\ - B kuracaktir.
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MADEN METALURJI SIRKETLERI

EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARI T.A.S.

Erdemir, 2022 yi1l sonu
itibartyla yurt i¢i ve yurt
dis1 pazarlarda kalite ve
fiyatta rekabet edebilir
diizeyde, 564 adet yassi
Urtn kalitesini pazara
sunmaktadir.

Erdemir, Karadeniz’'deki
en blyuk liman tesislerinden
birine sahiptir.

Modernizasyonu, Celikhane Tkincil

Toz Toplama Sistemi Kapasite Artirma
Projesi, 1’inci Slab Firint Modernizasyonu,
Levha Haddehanesi Housing Sisteminin
Yenilenmesi, 2’nci Sicak Haddehane

Yatirim Projeleri, Mevcut Dilme Hattinin
Ersem Tesislerine Taginmasi ve Ambar
Yapilmasi, 1’inci Galvanizleme Hatt1 Seviye-1
Otomasyon Sistemi Modernizasyonu,

Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatirimlar,

Yeni Turbo Blower, Evsel Atik Su Aritma
Tesisi Modernizasyonu, 60 MW Yeni Turbo
Jenerator, Muhtelif Yangin Algilama ve
Sondiirme Sistemleri ve Liman Rihtimlarinin
Yapisal Tyilestirilmesi Projeleri igin
¢alismalara devam edilmektedir.

Ayrica, Erdemir’de Celikhane Sarj Holil
Sarj Vinglerinin Yenilenmesi ve Strekli
Tavlama Hatti Siirticii ve Seviye 2 Sistemi
Modernizasyonu Yatirim Projeleri i¢in
calismalar baglatilmistir.

Erdemir’den stratejik yatirim

Erdemir, grup sirketi Ermaden’in Bingol-
Avnik mevkiinde bulunan demir madeni
sahasinda yaklasik 550 milyon dolar
yatirimla peletleme tesisi kuracaktir.
Turkiye’nin milli ve yerli kaynaklarinin
ekonomiye kazandirilmasini hedefleyen

bu yatirim hem kurulum hem de igletim
asamasinda istihdama biiytik katki
saglayacaktir. Cumhuriyetimizin 100’iinci
yilinda temeli atilacak tesisin 36 ila 42 ay
icerisinde faaliyete ge¢cmesi planlanmaktadir.

Celik sektoriiniin bakanlik onayl ilk
Ar-Ge Merkezi

OYAK Maden Metaliirji, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'nin onayini
alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” blinyesinde
gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri hammaddeler ve demir iiretim,
celik tUretim ve doktum teknolojileri, sicak
iirlin ve proses ile soguk {iriin ve proses
olmak Ulzere dort ana grupta toplanmigtir.

Ar-Ge Merkezi blinyesinde 32 aragtirmaci,

21 teknisyen ve 6 kisilik destek ekibi

olmak tlizere 59 kisi gorev yapmaktadir.
(alisanlarinin gelisimine 6nem veren

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, glincel
teknolojik gelismeler 1s18Inda egitim
faaliyetleri yiritmektedir. 2022 yilinda Ar-Ge
¢alisanlarina 6zel, teknik konularda 6 ayr1
egitim verilirken, doktora ve yiiksek lisans
egitimleri de tesvik edilmektedir. Mevcut
durumda 5 doktorali, 7 doktora 6grenimi
devam eden galisan bulunmaktadir. Ar-Ge
ekibi, bugiine kadar toplam 80 makale, bildiri
ve poster yayini ile OYAK Maden Metaliirji
Sirketlerinin entelektiiel sermayesine katkida
bulunmustur.

2022 yilinda yassi Uirlinlerde 28 yeni triin
kalitesi gelistirilmis, yassi tiriin kalite
say1s1 564’e ulasmistir. Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda bu donemde 44 proje
tamamlanmis olup, 51 proje ise devam
etmektedir.

Ar-Ge merkezi galisanlari; bugiine kadar,
demir-gelik sektori ile ilgili ulusal/
uluslararasi alanda diizenlenen etkinliklere
80 adet makale/bildiri/poster ile katilim
saglayarak Sirket’in entelektiiel sermaye
birikimine katkida bulunmuslardir.

2022 yilinda toplam 6 patent/faydali

model bagvurusu gergeklestirilmistir. Bu
bagvurularin 5’i patent 1’i faydali modeldir.
2022 yilinda yapilan bagvurular ile beraber
toplam basvuru sayis1 45°e ulagmis; 8
patent 6 faydali model bagvurusu ise tescile
baglanmistir.



Pilot Tesisler ve Yeni Uriinler

Deneysel Uriin Gelistirme Simiilasyon
Merkezi'nde devreye alinan sicak haddeleme
simiilatoriinde levha iiriin grubunda yeni 1s1l
islem geliklerinin gelistirilmesine dncelik
verilerek 1s1l islem firini, su verme initesi
gibi altyapilarla deneysel proses zenginligi
artirilmig, savunma sanayine yonelik triin
gelistirmeleriyle de tirlin yerlilestirme
calismalari bagariyla tamamlanmigtir. Ayrica
jant gelikleri, DP ¢elikleri, elektrik celigi,
uzun Urln grubunda kangal haddeleme
optimizasyonlari gibi iirin ve proses
gelistirmeleri gergeklestirilmistir.

Yeni nesil ileri yiksek mukavemetli ¢elik
kalitelerinin gelistirilmesi, farkli kaplama
tiplerinin incelenmesi, mevcut iirin
ozelliklerinin iyilestirilmesi ve maliyet
avantajl saglanmasi amaciyla proses
optimizasyonu gibi ¢alismalar; Simiilasyon
Merkezi'nde bulunan soguk haddeleme
simiilatori ile tavlama ve kaplama
similatoriinde gergeklestirilmistir.

2022 yilinda vakum indiksiyon firini gegici
kabulll ger¢eklestirilmis olup, performans
testleri bagari ile tamamlanmigstir. Kesin
kabuliiniin 2023 yil1 ilk ¢eyreginde
tamamlanmasli hedeflenmektedir. Vakum
indiiksiyon firininda 2022 yilinda dokiim
pratiklerinin belirlenmesine yonelik teorik-
pratik ¢alismalar ve diger Ar-Ge projeleri
kapsaminda galigmalar gergeklestirilmistir.

2023 yilinda Ar-Ge altyapisina Mobil Dikey
Pres Briketleme Tesisi ve Pilot Piroliz
Tesisinin ilave edilmesiyle emptirite igerigi
az olan demir igerigi yliksek kati atiklarin
briketlenerek iiretime geri kazandirilmasi
ve demir ¢elik tiretim proseslerinde fosil
yakit yerine biyokomir kullanilmasi ile CO,
emisyonlarin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bu sayede birincil hammadde kullaniminin
ve emisyonlarin azaltilmasina, komur
kullanim veriminin alternatif karbon
kaynaklar: (biyokdmdr, plastik vb.) kullanimi
ve y1gin yogunlugu artirma yontemleri ile
ylikseltilmesine odaklanan OYAK Maden
Metaliirji Sirketleri, ayni zamanda alternatif
yenilebilir enerji kaynaklari, karbon
yakalama/ degerli kimyasallara doniigtlirme,
yagsam donguist analizi, konular ile
calismalar: genisletmeyi hedeflemektedir.

OYAK Maden Metallirji Sirketleri 2023
yilinda; otomotiv ¢elikleri, 1s1l islem
celikleri, elektrik ¢elikleri, ambalaj ¢elikleri,
uzun iriinler gibi katma degerli {irlinlere
yonelik ¢alismalar ile proseslerde verimlilik
artiricl optimizasyon ¢alismalari, atiklarin
maksimum kullanimi, emisyonlarin
azaltilmasi ve yasam donglisi analizi, dijital
donlislim uygulamalarina adaptasyon gibi
odak noktalarinda sonug alinabilecek projeler
gelistirmeyi planlamaktadir.

Kurumsal yatirimcilarin gozdesi

Hisseleri BIST 30 Endeksi’nde islem goren
Erdemir, %47,63’liik oraniyla Tiirkiye’nin en
genis yatirimcl tabanina sahip halka agik
sirketlerinden biri konumundadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu: Erdemir 9,61

Erdemir, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugun
degerlendirildigi Kurumsal Yonetim
[Ikeleri’ne Uyum Derecelendirme Raporu’nda
uyum notunu 2022 yilinda 9,61 (%96,06)
puanina ulastirmistir. Sirket aldig1 bu
puanla, 2015 yilinda yayinlanan ilk raporda
8,83 (%88,32) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu i¢in 8 yildir yiikselisini
slirdiirme basarisini gostermistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Erdemir, BIST te islem goren ve kurumsal
surdirdlebilirlik performanslar: st
seviyede olan girketlerin bulundugu BIST
Surdirilebilirlik Endeksi’nde BIST 1’inci
Grup Sirketleri arasinda yer almaktadir.
Erdemir elde ettigi bu sonug ile tim
faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligi, kalict
deger iiretmeyi hedefleyen, endeksteki ilk
celik treticisi olarak Kasim 2015°te katildig1
endekste Temmuz 2022-Temmuz 2023
doneminde de yer almaya devam edecektir.

Odiillerle taclanan basarilar

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar Odiil
Programi’nda Erdemir, Giivenli Davranig
Merkezi projesiyle Is Saghg ve Giivenligi
kategorisinde 0dill almistir.

Hisseleri BIST 30
Endeksi’nde islem goren
Erdemir, %47,63’1iik oraniyla
Tiarkiye'nin en genis
yatirimcl tabanina sahip
halka agik girketlerinden biri
konumundadir.
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MADEN METALURJI SIRKETLERI

EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARI T.A.S.

Erdemir, 2022 yi1l sonu
itibariyla yurt i¢i ve yurt
dis1 pazarlarda kalite ve
fiyatta rekabet edebilir
diizeyde, 564 adet yassi
urin kalitesini pazara
sunmaktadir.
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Istanbul Sanayi Odasi'nin 2021 yili verilerine
gore hazirladig Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi sonuglarina
gore Erdemir 7’nci sirada yer almigtir.

Finansal kurumlar ve holdingler digindaki
tim sektorleri kapsayan Fortune 500 Turkiye
listesine gore Tlrkiye'nin en blyUlk firmalar:
arasinda Erdemir 7’nci siradadir.

Capital dergisi tarafindan gergeklestirilen
“Tirkiye’nin En Biiytik 500 Sirketi”
arastirmasinda Erdemir 6’nc1 sirada
bulunmaktadir.

Erdemir, Platin dergisinin Ipsos ile birlikte
gerceklestirdigi Tiirkiye'nin “Global 100”
sirketi genel siralamasinda 2’nci sirada,
sektorel siralamada ise 1’inci sirada yer
almustir.

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge
250, Turkiye’'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan $irketleri Arastirmasi”nin 2021 yih
sonuglarina gore Erdemir, Ar-Ge Merkezi'nde
yiirlitiilen proje ve alinan faydali model
sayisina gore 18’inci, genel listede ise 50'nci
siradadir.

Erdemir, Bonds, Loans & Sukuk 2022 Tiirkiye
(Odiilleri’nde “ECA, DFI, IFI Deal of the Year”
kategorisinde 2’ncilik ddiltiniin sahibi
olmustur.

= #
-

Calisan katilimiyla gelen miikemmellik

Maden Metaliirji Sirketleri, daha diigiik
maliyetle iiretim, ekipman émriintin
uzatilmasl, enerji tasarrufu, ham madde
kullanim optimizasyonu ve Urtin kalitesinin
gelistirilmesi amaciyla hayata gegirilen OPEX
Projeleri’ni 2022 yilinda da strdirmiigtir.

2022 yilinda Erdemir’de 14.334 adet 6neri
verilmig; 9.949 adet dneri uygulamaya
alinmis ve oneri sistemlerinde getirisi
hesaplanan 215 dneriden 2,08 milyon ABD
dolar1 getiri saglanmistir. Erdemir’de 1.593
adet kaizen kurulurken, 1.564 adet kaizen
tamamlanarak 7,12 milyon ABD dolar1 getiri
elde edilmistir.

OPEX Projeleri

¢ CAL Kaynak Makinesi Parametrelerinin
Optimizasyonu OPEX projesiyle, CAL
kaynak makinasi parametrelerinin
modellenmesi saglanmistir. Projenin hayata
gecmesiyle hat durus ve yavaglamalarinin
azaltilmasi, buna bagl olarak {iretim
ve malzeme veriminin artirilmasi
hedeflenmistir. 2022 y1ili verilerine gore
proje sonucu beklenen potansiyel getiri
2.112.231,8 ABD dolari/y1l olmustur.

Slab Tavlama Sicaklig1 Optimizasyonu OPEX
projesiyle tavlama sicakliklarinin sabit
tutulup tavlama siirelerinin optimizasyonu
ile 1. Slab Firini’nin saatte 110 ton olan
kapasitesini 123 tona, 102 Nm?® / ton

slab olan tiiketimin de 93 Nm? / ton slab
seviyelerine ¢ekilmesi hedeflenmistir.
Yapilan literatiir aragtirmalari 15181nda

ele alinan iyilestirme galigmalari ile 1.

Slab firinina degarj siiresi 8 dakikadan 7
dakikaya distriilmistiir. Yapilan ¢alismalar
neticesinde yillik beklenen getiri ise 750 bin
ABD dolari/y1l olmustur.

Yiiksek Firin Clrufunun Viskozite
Degerinin Tahminlenmesi OPEX projesi
ile clrufun viskozitesinin modellenmesi
ve cliruf viskozitesinin seviye-2 sistemi
uzerinden takip edilebilmesi sonucu olast
soguma/hazne donmasi olaylarinin 6niine
gecilmesine yonelik proses glivenligi

ile ilgili calisma yapilmistir. Yapilan
¢alismanin hammadde degisikliklerinde
ve termal degisimlerde meydana
gelebilen proses dalgalanmalarinin 6niine
gecilmesinde 6nemli rol oynayacagi
ongorilmektedir.



Toplumsal gelisime katki

Maden Metallirji Sirketleri, deger zincirindeki
tiim paydaslari igin deger yaratma anlayisiyla
faaliyetlerini ylrtitmektedir. Sirketlerin
faaliyet gosterdikleri bolgeler olan Eregli,
Iskenderun ve Sivas’ta iiretim ve ekonomik
faaliyetlerin yani sira toplumsal gelisime
destek olmayi da ig siireglerinin birer

pargas olarak gérmektedirler. Ozellikle

yerel degerlerin korumasi ve gelecege
aktarilmasi hususunda 6nemli projelere imza
atilmaktadir.

Egitim alanindaki ¢alismalarina dncelik
veren Erdemir, Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi Uzay Takim1’nin ¢alismalarini
desteklemeye devam etmistir. Takimin
irettigi Tlirkiye'nin ilk cep uydusu Grizu-
263A 2022 yili Ocak ayinda Spacex roketiyle
uzaya firlatilmis ve yaklasik 4 yil siirecek
gorevine basariyla baglamigstir. Gelecekte
takim uydu projelerine deneysel ve egitsel
altyap1 saglayacak olan Grizu-263A, bu
alandaki ¢aligmalara ilham veren bir 6rnek
olarak tarihteki yerini almistir.

Erdemir tarafindan 2005 yilinda baglatilan ve
2013’ten itibaren iki yilda bir gergeklestirilen
Erdemir Celik ve Yagam Heykel Yarismasi,
heykel sanatinin gelismesinde rol oynayacak
geng yetenekleri desteklemeyi, Tiirkiye’de

sanat egitimine katki saglamay1 ve ¢eligin
cesitli kullanim alanlarina sanat yoluyla
dikkat gekmeyi amaglamaktadir. Yarisma

kapsaminda heykellerin tiretiminde Erdemir
ve Isdemir’den génderilen celikler de
kullanilmaktadir. Yarigmaya 2022 yilinda

11 okuldan 102 eser katilmis; 6dil alan ve
sergilemeye layik goriilen eserler, Istanbul,
Karadeniz Eregli, iskenderun ve Divrigi’de
sanatseverlerle bulugsmustur.

Karadeniz Eregli'nin kiiltlirel degerlerini
yasatmayl amaglayan Erdemir, hem bolgenin
kiiltiirel mirasini gelecek kusaklara tagimak
hem de kadin girisimciligini desteklemek
amaclyla “Elpek Bezleri Dokunsun,

Kiiltiirel Mirasimiz Korunsun” projesini
hayata ge¢irmistir. Projenin 2021 yilinda
tamamlanan ilk etabinda Karadeniz Eregli
Pmarcik Koyl’'nden 18 kadin, Erdemir’in
destegiyle egitim alarak elpek dokumacilig
becerisi kazanmistir. Projenin egitim
agsamasinin tamamlanmasindan sonra 2022
yilinda Pinarcik Kéyii'nde bir {iretim alani
olusturulmasi i¢in ¢aligmalara baslanmis,
koyde tahsis edilen alanda tadilat ve
diizenlemeler yapilmistir. Dokuma tezgahlari
ve liretim i¢in gerekli diger ekipman ve
malzemeler temin edilmigstir.

2022 yilinda Erdemir’de 14.334 adet oneri
verildi, 9.949 adet oneri uygulamaya alindi
ve Oneri sistemlerinde getirisi hesaplanan
215 oneriden 2,08 milyon ABD dolar1 getiri
saglandi. Erdemir’de 1.593 adet kaizen
kurulurken 1.564 adet kaizen tamamlanarak
7,12 milyon ABD dolar1 getiri elde edildi.

Bagl ortakliklari

« Iskenderun Demir ve Gelik A.S.
« isdemir Linde Gaz Ortakhg1 A.S. (ILGAZ)
¢ Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
* Erdemir Celik Servis Merkezi San. Tic. A.S.
¢ Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S.
e Erdemir Romania SRL
» Erdemir Asia Pacific Private Ltd.
« Erdemir Enerji Uretim A.S.
* Kiimas Manyezit San. A.S.

* Yenilik¢i Yap1 Malzemeleri Yatirim
Uretim San. ve Tic. A.S.

Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

« ISO 45001: 2018 Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

* JATF 16949: 2016 Otomotiv Sektori igin
Kalite Yonetim Sistemi

¢ [SO 50001: Enerji Yonetim Sistemi

¢ [SO 17025: 2017 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

* [SO 27001: 2017 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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MADEN METALURJI SIRKETLERI

ISKENDERUN DEMIR VE
CELIK A.S.

. @
iSDEMIR

[sdemir, {iriinleri ile boru
imalati, gemi yapimi, insaat,
imalat basta olmak lzere
pek ¢ok sanayi koluna temel
girdi saglamakta ve tilke
sanayisinin gelismesine
onculik etmektedir.

OYAK'1n

Istirak
Tarihi

1970

2006

Iskenderun Demir Celik A.S. (Isdemir), 1970
yilinda uzun demir ¢elik trlinleri tretim
tesisi olarak Hatay’in Iskenderun ilgesinde
kurulmus; 2002 yilinda Erdemir tarafindan
ozellestirme kapsaminda satin alinmigtir.
2006 yilinda OYAK'1n girketleri arasina
katilmistir.

Tiirkiye'nin uzun/yassi iiriin dengesizliginin
giderilmesine yonelik olarak Cumhuriyet
tarihinin tek seferde gergeklestirilen en
ylksek tutarli yatirimlarindan biri olan
modernizasyon ve doniisiim yatirimlari
sonrasinda isdemir, 2008 yilinda yass iiriin
iiretimine baslamustir. Isdemir, uluslararasi
kalite standartlarinda sicak haddelenmig
yassi ¢elik Uriinler ve uzun irinler (kitik ve
kangal) liretmektedir.

[sdemir, {iriinleri ile boru imalati, gemi
yapimi, ingaat, imalat basta olmak {izere pek
¢ok sanayi koluna temel girdi saglamakta

ve lilke sanayisinin gelismesine onciilik
etmektedir.

Tiirkiye'nin en biiyiik demir ¢elik
fabrikasi

Tirkiye'nin uzun triin tiretim kapasitesine
gore en bilyiik demir ¢elik fabrikasi

olan Isdemir, yaklasik 5,8 milyon ton/y1l

sivi gelik, 3,5 milyon ton/y1l yassi trtn,

0,6 milyon ton/y1l kangal ve 2,5 milyon ton/
yil kiitiik nihai dirtiin tretim kapasitesi ile
diinyanin en 6nemli ¢elik ireticileri arasinda
bulunmaktadir. iskenderun Kérfezi'nde
kurulu olan ve Tirkiye'nin en derin
limanlarindan olan isdemir Limani, 21 milyon

OYAK’1n
Pay1

%94,87

Uzun ve yassi

ton kapasite ile dokme kati, genel kargo ve
dokme siv1 ylikler igin yiikleme/bosaltim
hizmeti vermektedir.

Tiim tesislerdeki tiretim, igletme, bakim ve
modernizasyon g¢alismalarini basaril bir
bi¢imde siirdiiren Tiirkiye'nin tek entegre
uzun ve yassi celik iireticisi Iskenderun
Demir ve Celik A.S. optimum maliyet ve
maksimum verimlilik ile kaliteli Giretim
ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam
etmektedir.

Degerlendirmeye tabi tutuldugu

Kasim 2019 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

yer alan Isdemir’in Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,61 (%96,06) puana
ulagmigtir.

Yatirimlar

Isdemir, 2022 yilinda enerji verimliligini
artirmak amaciyla ger¢eklestirdigi Yeni
Kok Bataryasi Modernizasyonu projesi
kapsaminda yillik 500 bin ton kapasiteli 3
No’lu Kok Bataryasi’nda montaj ve devreye
alma ¢alismalarini tamamlamis ve ilk kok
uretimini gerceklestirmistir.

[sdemir, devreye alinan yeni kok bataryasi
ile yan iirlin satis hacmini bliylitmeyi ve
dogalgaz kullaniminda enerji tasarrufu
saglamay1 amaglamigtir.

[sdemir, halihazirda devam eden Yeni 1’inci
Yiiksek Firin Tesisi yatirimlarini tamamlamak
i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.

Faaliyet

Konusu

ISDMR

celik iiretim ve

satis1

' OYAK'mn payl, Sirket'in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin sermayedeki pay1 olarak verilmisgtir.
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iSKENDERUN DEMIR VE
CELIK A.S.

Tiurkiye’nin uzun Grin
Uretim kapasitesine gore en
blytk demir ¢elik fabrikasi
olan Isdemir, ayni zamanda
dlinyanin en 6nemli

celik ureticileri arasinda
bulunmaktadir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 1. Yeni
Yiiksek Firin Projesi, 3. Buhar Kazani
Retubing ve Brulor Modifikasyonu, 1. Yiiksek
Firin Tepe Basinci Genlesme Tiirbin (TRT)
Projelerinde ekipman temin ve imalati
devam etmekte olup ingaat ve montaj
¢alismalarina devam edilmektedir. Rihtim
Cevher Bogaltma Vinglerinin Yenilenmesi
Projesi, Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1
Otomasyon Sistemlerinin Modernizasyonu
Projesi ve Isdemir Liman Kapasite Artirimi
Projesi’nin mithendislik ¢alismalarina devam
edilmektedir.

OPEX faaliyetleri

OYAK Maden Metallirji Sirketlerinde
calisanlarin katilimi ve katkilari, stirekli
iyilesmenin arkasindaki itici gii¢ olmaya
devam etmektedir. Calisanlarin deneyimleri
ve yenilikgi fikirleri; kaizenler, iyilestirme
onerileri, istatistiksel analizler ve deney
tasarimlart kullanilarak gergeklestirilen
operasyonel mitkemmellik (OPEX)

projeleriyle degere doniismektedir.

Isdemir’de 2022 yilinda 29.207 adet neri
verilmis; 15.934 adet dneri uygulanmistir.
Isdemir Oneri Sistemleri'ne gelen ve getirisi
hesaplanan 204 dneriden 1,9 milyon ABD
dolar1 getiri elde edilmistir. Isdemir’de 1.611
adet kaizen kurulmus; 1.483 adet kaizenin
getirisi 17,9 milyon ABD dolar1 olmustur.

Isdemir’de siirekli iyilestirme galismalarinin
etkinligini ve yayilimi artirmak amaciyla
gerceklestirilen egitim galigsmalari ve OPEX
kapsaminda verilen egitimlerden bazilari
dijital ortama taginmustir. isdemir’de,
tamamen i¢ kaynak olarak hazirlanan
egitimlerden; OYAK DijitaliK Oneri Sistemi
Temel Egitimi’ni 2022 yilinda 4.559 kisi,
OYAK DijitaliK Kaizen Temel Egitimi’ni
582 kisi, OYAK DijitaliK Opex Projeleri
Bilgilendirme Egitimi'ni 310 kisi dijital
ortamda tamamlamistir.

Isdemir’de smif egitimlerine 2022 yilinda da
devam edilmistir. Kaizen Seviye-1 ve Kaizen
Seviye-2 Uzmanlik Egitim’leri toplam 90
kisiye, Minitab Destekli Istatistiksel Veri
Analizi Egitimi 37 kisiye, Olgiim Sistemleri
Analizi Egitimi 20 kisiye, Deney Tasarimi
Egitimi 16 kisiye sinif ortaminda yiiz yiize
verilmigtir.

« {sdemir’de, 2,5 mm ve alti kalinhklardaki
yassl mamul Uretiminde, ozellikle ticari
kalitelerde mukavemet degerlerinin
standardin/miisterinin bekledigi limitler
icerisinde tutularak kalite agisindan taviz
vermeden alagim tasarrufu saglanmasina
yonelik tamamlanan Opex projesi
sonucunda 1,7 milyon ABD dolari getiri
elde edilmistir.

[sdemir’de 2022 yilinda tamamlanan
“Slab Kalitelerinde Enine Yiizey Catlagi
Kusurunun Azaltilarak Kalitesizlik
Maliyetinin Disiirilmesi” konulu Opex
projesinde, kusur lizerinde etkili olan
parametreler ikili lojistik regresyon
analizi yontemi ile analiz edilerek deneme
prosediiri olusturulmus ve enine ylizey
catlag1 kusuru kaynakli kalitesizlik
maliyeti azaltilmistir. Proje ile 0,3 milyon
ABD dolari getiri elde edilmistir.



[sdemir 2022 yilinda,
faaliyet gosterdigi
iskenderun halkina sosyal
ve ekonomik destek
calismalarini strdirmustir.

TOPLUMSAL KATKI

Hatay ipegi Projesi

Isdemir 2022 yilinda, faaliyet gosterdigi
Iskenderun halkina sosyal ve ekonomik
destek ¢aligsmalarini siirdirmustir.

Isdemir bu kapsamda, Kiiltiir Bakanlig
tarafindan unutulmaya yiiz tutmus kilttirel
miraslar arasina eklenen Hatay Ipegi'ni
yayginlastirmak ve Isdemir galisanlarinin
eslerini ve devaminda bolgedeki kadinlar:
sosyoekonomik yasama dahil etmek amaciyla
Iskenderun Kaymakamhg ve flge Milli
Egitim Midiirliigii ve Iskenderun Halk Egitim
Merkezi is birligi ile ipek dokuma kursu
baglatmak icin ilk adim1 atmuistir.

Isdemir, imzalanan Hatay Ipegi Projesi
protokolii kapsaminda, {i¢ yil siirmesi
planlanan kurs i¢in yer ve ekipman
temini saglarken, kursa yonelik ihtiyaglari
da karsilayacaktir. Ik etapta Isdemir
calisanlarinin eslerinin katilacagl kursun,
bolgedeki kadinlardan gelen ilgiye gore
komsu ilgelere de yayilmasi planlanmigtir.

Isdemir’in kurumsal yonetim
derecelendirme notu yiikseldi.

Isdemir’in Kurumsal Yénetim ilkelerine

Uyum Derecelendirme Raporu'na iligkin
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,61’e (%96,1) ylikselmistir.

Odiiller

Enerji verimliligi ¢alismalarini istikrarh bir
sekilde siirdiiren Isdemir, son 11 yilda bu
konuda pek ¢ok odulin sahibi olmustur.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigsmast'na (SENVER 2022) katilan
Isdemir “Yiiksek Firinlarin Diisiik Tepe
Basincl Isletme Sartlarinda TRT Sisteminin
Otomatik Devreye Alinarak Enerji Kazanimi
Saglanmas1” konulu proje ile 2’ncilik 6diili
almustir.

Isdemir’de 2022 yilinda 29.207 adet 6neri
verilmis, 15.934 adet dneri uygulanmistir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin 2021 yili verilerine
gore hazirladig1 Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi sonuglarina
gore Isdemir 5’inci sirada yer almistir.

Capital dergisi tarafindan gerceklestirilen
“Tirkiye’nin En Bilyiik 500 Sirketi
aragtirmasinda Isdemir 15’inci siraya
ytikselmisgtir.

Fast Company tarafindan 10 kritere gore
Tirkiye'nin kurum kiilttirii en gligli
sirketlerinin listelendigi “Kurum Kiiltiiri
100” arastirmasinda Isdemir ilk 50°de yer
almustir.

[sdemir, Platin dergisinin Ipsos ile birlikte
gerceklestirdigi Tiirkiye’nin ”Global 100”
sirketi genel siralamasinda 20°nci, sektorel
siralamada ise 2'nci siradadir.

Kalite Yonetim Sistemi
Isdemir;

¢ [SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
* [SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

e TS EN ISO 45001:2018 Is Saghig ve
Glivenligi Yonetim Sistemi,

* IS0 50001:2013 Enerji Yonetim Sistemi,

* [SO 17025, IATF 16949 Kalite Yonetim
Sistemi (Otomotiv),

* ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi,
TS EN ISO/IEC

* 17025:2017 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi,

e TS EN 10025-1 Fabrika Uretim Kontrol
Belgesi

sahibidir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu



OYAK 2022 Faaliyet Raporu

MADEN METALURJI SIRKETLERI

ISDEMIR LINDE GAZ
ORTAKLIGI A.S.

ISDEMIR
LINDE GAZ
ORTAKLIGI

8’inci Hava Ayristirma
Tesisi 12 Ocak 2018
tarihinde test tretimleri
tamamlanarak [sdemir
fabrika sahasi igerisinde
devreye alinmigtir.

iskenderun Demir ve Gelik A.S.’nin iiretimini
desteklemek, ihtiyaci olan ilave endustriyel
gaz ihtiyacini karsilamak, etkin ve verimli
bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla
yeni bir hava ayristirma tesisi olarak kurulan
Isdemir Linde Gaz Ortakhig1 A.S., %50-%50
oranda bir ortaklik yapisina sahiptir.

Bu kapsamda Iskenderun Demir ve Gelik

A.S. fabrika sahasi igerisinde 8’inci Hava
Ayristirma Tesisi 12 Ocak 2018 tarihinde test
dretimleri tamamlanarak devreye alinmigtir.
Tesis, 27 bin Nm?®/saat gaz oksijen, 25.500
Nm?/saat gaz azot, 300 Nm?/saat sivi azot

ve 790 Nm?/saat sivi argon kapasitesine
sahiptir.

8’inci Hava Ayristirma Tesisi 12 Ocak 2018
tarihinde test tretimleri tamamlanarak
Isdemir fabrika sahast icerisinde devreye
alinmigtir.
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%50

Endiistriyel gaz
uretimi
ve satis1



[sdemir Linde Gaz Ortaklig1 A.S.,
[sdemir’in {iretimini desteklemek,
ihtiyact olan ilave endustriyel gaz
ihtiyacini karsilamak ve etkin ve
verimli bir yonetimle maliyetleri
azaltmak amaciyla kurulmustur.
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ERDEMIR MADENCILIK
SANAYI VE TICARET A.S.

[ J
ERMADEN

Erdemir Maden, Tirkiye

demir cevheri Giretiminin

%39 unu gergeklestirmekte ve
Tirkiye'nin demirli ham madde
ihtiyacinin %14’lnu tek basina
karsilamaktadir.

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Erdemir Maden), 1938 yilinda demir cevheri
iretmek amaciyla kurulmus ve 2004 yilinda
Erdemir tarafindan 6zellestirme kapsaminda
satin alinmistir.

2006 yilinda OYAK'1n sirketleri arasina
katilan Erdemir Maden, sahip oldugu maden
sahalarinda pelet, ara iiriin, pelet keki,
manyetit, par¢a ve toz demir cevheri tiretimi
gerceklestirmektedir.

Tiirkiye'nin en biiyiik demir cevheri
iireticisi

Erdemir Maden, Sivas Divrigi’de bulunan
konsantrasyon ve Tiirkiye'nin tek pelet
tesisinin yani sira 11 adet demir, 1 adet
komiir, 1 adet manganez ve 2 adet kil sahasi
olmak {izere toplam 15 maden sahasi ile
Tiirkiye'nin en bliylik demir madeni sahibi

ve ureticisidir. Sirket’in ruhsatl alanlardaki
demir madeni rezervi, Tirkiye'nin igletilebilir
demir madeni rezervinin %37,6’sin1
olusturmaktadir.

Tirkiye'nin ilk ve tek demir cevheri
peletleme tesisine sahip olan Erdemir Maden,
Tirkiye demir cevheri tiretiminin %39’unu
gerceklestirmekte ve Tirkiye'nin demirli
ham madde ihtiyacinin %14’iini tek basina
karsilamaktadir.

2022 yilinda 84’{inci y1l dontimiint geride
birakan Erdemir Maden’in entegre demir
celik tesislerinin pelet ihtiyacinda yurt disi
bagimliligini azaltmak amaciyla Hasangelebi
Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi Projesi kapsaminda kamulastirma
calismalarina devam edilmigtir.

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1938

2006
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Erdemir Maden, Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu
Genel Midiirliigli'ne ait Alacaagzi Komiir
Sahasr’nin isletme hakkini 2049 yilina
kadar devralmak tizere Ekim 2018’de devir
sozlesmesi imzalamig; 21 May1s 2019
tarihinde ise ruhsat devrini almigtir.

Sahada 2019 yil igerisinde rezerv tespitine
yonelik sondaj ¢alismalari yapilmistir.
Sondaj ¢aligmalari neticesinde rezerv

tespiti yapilarak komiir Gretimi i¢in hazirhk
calismalart baslatilmigtir. Yeralti komir
ocaginin hazirlik ¢alismalar: kapsaminda
yeralt1 galerilerinin agllmasi, yeralti tesisleri
ve yerlistii tesislerinin alt yapi ¢alismalari
devam etmektedir.

Erdemir Maden’in Bingol-Avnik demir
madeni sahasinda yapilan sondaj ¢aligmalari
sonucunda yogun cevherlesme tespit edilmig
ve Peletleme Tesisi kurulmasina karar
verilmistir. Toplam demir cevheri rezervi
yaklagik 300 milyon ton olan bu yatirimin
yaklagik maliyeti 550 milyon ABD dolaridir.
Yillik 3,0 milyon ton pelet lretim kapasiteli
Peletleme Tesisi’'nde demir cevheri rezervi
kapsaminda 100 milyon tonu agkin pelet
iretimi hedeflenmektedir.

Faaliyet
Konusu

Demir cevheri
madenciligi ve
peletleme




Erdemir Maden, 2021 yili Giretimden

satiglar kriterine gore ISO 500

listesinde 141’inci sirada yer almigstir.
Fortune 500 Tiurkiye listesine gore
Tarkiye'nin en biylik firmalar: arasinda
ise 186’1nc1 sirada yerini almistir.

Yatirimin tamamlanmasi ile birlikte, 6n
fizibilite degerlendirmelerine gore bugiinki
fiyatlarla faaliyetlerden elde edilecek kar
artisinin yilhk yaklasik 200-250 milyon

ABD dolari olmasi beklenmektedir. Sirket’in

onemli hammaddelerinden biri olan

pelette kendine yetebilirlik oraninin %25-
30 bandindan %80-85’e, toplam demirli
hammaddede ise kendine yetebilirlik
oraninin %15-20 bandindan %40-45 bandina
¢ikmasi dngorilmektedir.

Bingol-Avnik’te kurulacak olan Peletleme
Tesisi ile Sirket’in ¢elik Giretiminde
hammadde arz glivenligi saglanarak
kendine yetebilirlik oraninin ytikselmesi ve
iilkemizdeki ithal pelet kullanim oraninin
azaltilarak yerli ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Erdemir Maden, 2021 yili liretimden satiglar
kriterine gore ISO 500 listesinde 141’inci
sirada yer almistir. Fortune 500 Tirkiye
listesine gore Tirkiye'nin en biiyiik firmalari
arasinda ise 186’inc1 sirada yerini almigtir.
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Toplumsal katki

Erdemir Maden, egitimin, sosyal yasamin

ve spor faaliyetlerinin gelismesi, toplumda
bu degerlerin kaybolmamasi adina sadece
kurulu oldugu bolgede degil gevre ilge ve il
merkezlerinde de bu kapsamdaki faaliyetleri
destekleyerek toplumun gelismesine katkida
bulunmaktadir.
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MADEN METALURJI SIRKETLERI

ERDEMIR CELIK SERVIS
MERKEZI SANAYI VE
TICARET A.S.

[ J
ERSEM

Ersem’in Gebze, Eregli,
iskenderun ve Manisa
tesisleri, yillik toplam

1,95 milyon ton dilme ve
boy kesme kapasiteyle pek
¢ok sektorlin ebatlanmis
yassi ¢elik ihtiyacini
karsilamaktadir.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. (Ersem), 2001 yilinda kurulmus ve 2002
yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyete ge¢gmistir. 2006 yilinda OYAK’in
sirketleri arasina katilmistir.

Tiirkiye'nin en biiyiik celik servis
merkezi

Ersem’in Gebze, Eregli, iskenderun ve
Manisa tesisleri, yillik toplam 1,95 milyon
ton dilme ve boy kesme kapasiteyle otomotiv,
beyaz esya, panel-radyator, ambalaj,
elektronik, makina imalati, boru-profil,
1sitma-sogutma, tarim, dagitim gibi pek ¢ok
sektoriin ebatlanmis yassi ¢elik ihtiyacini
kargilamaktadir.

Ersem Tiirkiye'nin en biiyiik celik servis
merkezi olmanin yani sira sahip oldugu
ekipman ve donanimlar ile de Tiirkiye'nin bu
alandaki en modern tesisi konumundadir.

Ersem, ISO 500 siralamasinda iiretimden
satiglar kriterine gore 69’uncu sirada yer
almaktadir.

OYAK’1n

2001

Istirak
Tarihi

2006

OYAK’1n
Pay1

%100,00

Ersem Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan diizenlenen “Is
Giivenligi’nin Yildizlar1” yarismasinda ISG
Elgileri ve 1SG Ozel Odiilii olmak iizere iki
kategoride odile layik gorilmiistir.

Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 9001

* [SO 14001

* JATF 16949

* ISO/IEC 27001

Faaliyet
Konusu

Her tirlii demir ¢elik

mamulleri kesme,

dilme, bigimlendirme
ve depolama islemleri



Ersem, ISO 500 siralamasinda
uretimden satislar kriterine gore
69’uncu sirada yer almaktadir.
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MADEN METALURJI SiRKETLERi Erdemir Miihendislik Yonetim ve OYAK’in Maden Metaliirji Sirketlerinin

Danigmanlik A.S. (Erdemir Mithendislik), yatirim projelerinde; fizibilite galismalarindan
ERDEMIR MUHENDISLIK 2001 yilinda kurulmus; 2006 yilinda OYAK tesisin devreye alinmasina kadar gegen
Y()NETiM VE Grubu Sirketlerine katilmistir. OYAK’1n sliregte proje yonetimi, tasarim, satin alma,
Maden Metaliirji Sirketlerine ait tiretim sozlesme yonetimi ve slipervizorlik hizmeti
DANISMANLIK den Metallrjt Sirketlerine alt fretim sme yonefimi ve sipe "
. . tesislerine yatirim, miithendislik ve proje sunan Erdemir Mihendislik, teknolojik
HIZMETLERI A'S' yonetimi hizmetleri sunmaktadir. gelismeleri yakindan takip etmektedir. Sirket,
yatirim projelerine konu olan tesislerin
kurulumunda verimlilik, enerji tasarrufu
(\ — } ve minimum ¢evresel etkiyi 6n planda
- tutmaktadir.
Erdemir
Muhendislik
Ry A
i -
Erdemir Muhendislik,

OYAK'’in Maden Metalirji . -
Sirketlerine ait tiretim ' ;
tesislerine yatirim,
mihendislik ve proje
yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

QU OYAK’'1n Faaliyet

Pay1 Konusu

Istirak
Tarihi

2001 2006 %100,00 Miihendislik
ve danismanlhik
hizmetleri



Erdemir Miihendislik, yatirim
projelerine konu olan tesislerin
kurulumunda verimlilik, enerji
tasarrufu ve minimum g¢evresel etkiyi
on planda tutmaktadir.
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MADEN METALfJR]i SiRKETLERi Erdemir Romanya, Romanya’nin Targoviste

ERDEMIiR ROMANIA SRL

Erdemir Romanya, pek ¢ok
imalat endustrilerinin ana
girdisi olan silisli yassi
celik Uretmekte; Trkiye
ve Romanya’nin yani sira
pek ¢ok tilkeye de ihracat
gergeklestirmektedir.

1975

kentinde kurulmus ve 2002 yilinda Maden
Metaliirji Sirketleri arasina katilmistir. Sirket;
motor, transformator ve jenerator sanayisinin
ana girdilerinden olan silisli yassi ¢elik
iretimi yapmaktadir. Bu alanda Avrupa’da
onemli bir konumda bulunan Erdemir
Romanya’nin Uretiminin %20’si Romanya

i¢ pazarinda kullanilirken, %80’i ise basta
Avrupa llkeleri olmak iizere ¢esitli iilkelere
ihrag edilmektedir.

WAL i OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

2006 %100,00

Faaliyet
Konusu

Elektrik celigi
iiretim ve satis1



Erdemir Romanya; motor, transformator
ve jenerator sanayisinin ana
girdilerinden olan silisli yassi gelik
uretimi yapmaktadir.
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MADEN METALURJI SIRKETLERI

ERDEMIR ENERJi
URETIM A.S.

exogwin J) | ENERJI
Erdemir’in %100

sermayesiyle, yenilenebilir
enerji Uretimi amaciyla
Kurulmustur.

OYAK'1n

Erdemir Enerji Uretim A.S. yenilenebilir
enerji iiretimi amaciyla kurulmustur.

Erdemir’in %100 sermayesiyle, yenilenebilir
enerji tretimi amaciyla kurulmustur.
Erdemir Enerji biinyesinde hayata gegirilen
“Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali”

tesisi Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilgesi

OYAK’'1n

Kizilcapinar Koyli'nde bulunmaktadir.
Bakanlik Kabul Tutanagi diizenlenerek
yenilenebilir kaynakl hidroelektrik enerji
santrali olan Kizilcapinar HES 18.06.2021
tarihinde isletmeye ge¢mistir. Kizilcapinar
HES, bir adet 4,28 MWm / 4,13 MWe ve bir
adet 1,26 MWm / 1,22 MWe olmak iizere iki
adet Uniteye sahip olup toplam kurulu giict
5,54 MWm / 5,35 MWe'tir. Hidrolojiye bagh
olarak degismekle birlikte yillik ortalama
iretim kapasitesi 18,7 milyon kWh'tir.

Istirak
Tarihi

Pay1

Yenilenebilir enerji
tretimi

2019 %100,00

2019
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CIMENTO BETON
KAGIT SIRKETLERI

@) |cmenro  Tpmma  Tugpon P @ad) | moes
DOKAR,  DYKAMSL, S°. @O

CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

OYAK (Cimento Beton Kagit Sirketleri;
Turkiye, Portekiz, Yesil Burun Adalari,
K.K.T.C., Romanya, Fildisi Sahili
Cumbhuriyeti, Kamerun ve Gana’da faaliyet
gostermektedir. Sirketlerin Turkiye’deki
faaliyetleri ¢cimento, hazir beton, agrega,
seliilozdan kagit ve kagit torba iiretiminden

olusmaktadir.




Cimento Beton Kagit Sirketleri
Tiirkiye’de biri halka a¢ik olmak iizere 2 ¢cimento

w
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CIMENTO BETON
KAGIT SIRKETLERI

22,5 milyon ton ¢imento Gretim
kapasitesi ile Turkiye'nin en
blytk ¢imento Gretim
kapasitesine sahip olan OYAK
Cimento Beton Kagit Sirketleri,
ayni zamanda pazar lideri
konumundadir.

OYAK Cimento Beton Kagit Sirketleri;
Tirkiye, Portekiz, Yesil Burun Adalari,
K.K.T.C., Romanya, Fildisi Sahili Cumhuriyeti,
Kamerun ve Gana’da faaliyet gostermektedir.
Sirketlerin Tirkiye’deki faaliyetleri ¢imento,
hazir beton, agrega, seliilozdan kagit ve kagit
torba uretiminden olusmaktadir. 22,5 milyon
ton ¢imento uretim kapasitesi ile Tirkiye’nin
en biyiik ¢imento Uretim kapasitesine sahip
olan OYAK Cimento Beton Kagit Sirketleri,
ayni zamanda pazar lideri konumunda
bulunmakta, net karlilik agisindan ise sektor
siralamasinin en ontinde yer almaktadir.

Tiirkiye'nin 7 cografi bolgesinde de
faaliyet gosteren OYAK Cimento Beton
Kagit'in, Tiirkiye’de biri halka agik olmak
iizere 2 ¢imento sirketi (OYAK Cimento
Fabrikalar1 A.S. ve Denizli Cimento Sanayii
T.A.S.), 1 kagit-ambalaj ve 1 enerji sirketi
bulunmaktadir.

OYAK Cimento Beton Kagit'in yurt dist
faaliyetleri kapsaminda 2019 yilinda istirak
ettigi, merkezi Lizbon-Portekiz olan Cimpor
Portugal Cabo Verde Operations SGPS SA
(“Cimpor”) sirketi, 3 adet entegre ve 2

adet 6glitme ve paketleme tesisi ile gesitli
tiplerde gri ¢cimento ve klinker tiretmektedir.
{lk fabrikasi 1894 yilinda kurulan sirket,
Portekiz’de pazar lideridir. Yilhk ¢imento
tretim kapasitesi 9,1 milyon ton olan Cimpor,
i¢ pazarin yani sira dis pazarlara da satis
yapmaktadir.

Sirket’in ihracat ve ithalat faaliyetleri
Lizbon, Aveiro ve Setubal limanlarindan
yiritilmektedir. Ayrica, Cimpor’un liman
isletmeleri ve atik yakit tedariki konularinda

faaliyet gosteren istirakleri de bulunmaktadir.

Tiim bu tesisleri ile birlikte Cimpor; {ilkenin
en blylik ¢imento, hazir beton ve agrega
treticisi konumunda olup ayni zamanda
uluslararasi ¢imento pazarindaki 6nemli
¢imento markalarindan birisidir. Gimento,
hazir beton ve agrega {iretim tesislerinin
yani sira girketin Portekiz’de harg ve kagit
torba Uretim tesisleri de mevcuttur. Sirketin
Afrika’daki ¢imento tretim kapasitesi ise
yullik 1 milyon tondur.

OYAK Cimento Beton Kagit Sirketleri,
stratejik planlari ve ¢gimento sektoriindeki
hedefleri dogrultusunda 2020 y1l igerisinde
3 adet 6nemli birlesmeyi tamamlamigtir:

30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden, Aslan Cimento A.S.
(“Aslan Gimento”), Adana ¢imento Sanayii
Turk A.S. (“Adana Gimento”), Bolu Gimento
Sanayii A.S. (“Bolu Cimento”) ve Unye
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Unye
Gimento”), 15 May1s 2020 tarihinde devrolma
suretiyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. altinda birlestirilmis ve birlesmeyi
takiben unvani OYAK Cimento Fabrikalar:
A.S. olarak degistirilmigtir. Birlesmenin
gerekcesi; daha etkin bir yonetim saglanmas,
faaliyet gosterilen sektorde gli¢li mali,

idari ve hukuki bir yapinin olusturulmasi,
iretim ve dagitim faaliyetlerinin daha da
gliglendirilmesi olarak belirlenmistir.

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.; %100
bagh ortaklig oldugu OYAK Cimento
Fabrikalar1 A.S.’ye devrolma suretiyle
kolaylastirilmig usulde 31 Aralik 2020
tarihinde birlesmistir.

2 Aralik 2020 tarihli devir stzlesmesine
istinaden, Cimpor Cement Trading Activities

- Comercio Internacional S.A. (“CTA”) ve

Nova Cimpor Servigos Portugal S.A. (“Nova
Cimpor”), daha etkin bir yonetim saglanmasi
gerekgesiyle, devrolma suretiyle Nova Cimpor
altinda birlegtirilmistir. Birlesme sonrasi
sirketin unvani Cimpor Servigos olmustur.

2 Kasim 2020 tarihinde Sirket yonetim
kurulu, Cimpor Cote d’Ivoire SARL, Sirket’in
ana ortagl olan Cimpor Global Holdings
BV’nin bagh ortaklig1 olan Cimpor Portugal
Holdings, SPGS, S.A.’ya (“Cimpor Portekiz”)
satigina onay vermistir. Cimpor Cote d’Ivoire
SARL 15 Nisan 2021 tarihinde Cimpor
Portekiz’e devrolmustur.

Portekiz ve Yesil Burun Adalari’'ndaki yurt
dis1 faaliyetlere ek olarak Grubun Bati
Afrika’da Fildisi Sahili Cumhuriyeti'nde
faaliyet gosteren, 0,5 milyon ton ¢imento
uretim kapasitesine sahip ¢imento ve
kalsine kil tiretim tesisi bulunmaktadir.
Bunun yani sira Kamerun’da ingasi devam
eden 0,5 milyon ton ¢imento ve kalsine kil
iretim kapasitesine sahip yatirim baglamig
olup kalsine kil iiretim Unitesinin ise
2023 yili 3. ¢eyreginde devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Kamerun’daki beton
iretim tesisi ise 2021 yilinda faaliyete
gecgmistir. Ayrica, Gana’da ingasi heniiz



baglamamis olan 0,5 milyon ton kalsine kil OYAK (imento Sirketleri, klinker iiretim
iiretim kapasitesine sahip olacak olan iiretim Ve ¢imento 68iitme kapasiteleri ve sahip
tesisi igin gerekli prosediirler tamamlanarak olduklart pazar pay1 ile 2022 yilinda da
Cimpor Ghana Ltd. 7 Haziran 2022 tarihi iilkemiz ¢imento endistrisinin en biiyiik
itibaryla tescil edilmistir. Yatirimin 2025 yili ~ oyunculari olmaya devam etmislerdir.

sonunda faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.
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Bir bakista cimento beton kagit Tirkiye genelinde Akdeniz, Marmara,
sirketleri Karadeniz, ¢ Anadolu ve Ege bélgelerini
kapsayan genis bir cografyada 46 adet

Klinker kapasitesi yurt i¢inde 12,6 milyon
ton, yurt diginda 5,4 milyon ton olmak
izere toplam 18 milyon tondur. 2022
yilinda yapilan yatirim ile ilave olarak OYAK Gimento Fabrikalar: A.S. Borsa
yurt diginda 0,5 kalsine kil kapasitesi Istanbul’da BIST50 ve BIST Yildiz
yaratilmigtir. endeksinde iglem gormektedir.

hazir beton ve 3 adet agrega tretim
tesisinde iiretim gergeklestirilmektedir.

(imento kapasitesi yurt i¢ginde 22,5 milyon
ton, yurt digsinda 10,1 milyon ton olmak
iizere toplam 32,6 milyon tondur.

2022’de Kojenerasyon tesisi, WHR tesisleri
ve giines santrallerinden yaklagik 80 bin
MWh elektrik tretilmistir.
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CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

OYAK’1n diinyadaki ¢imento ve beton
operasyonlarinin tamami %60 hissesi

CIMPOR GLOBAL
HOLDINGS B.V.

&

CIN\POR

GLOBAL HOLDINGS

Taiwan Cement Corporation
(TCC) ile kurulan ortaklik,
hem islemin buytkligi
hem de degerleme

Kriteri agisindan Turkiye
¢imento sektortindeki en
blytk ortaklik anlagmasi
konumundadir.

2018

OYAK’a, %40 hissesi ise Taiwan Cement
Corporation’a (TCC) ait olan Hollanda’da
mukim Cimpor Global Holdings B.V. sirketi
altinda toplanmigtir. TCC ile kurulan bu
ortaklik, hem islemin bliyUkligi hem de
degerleme kriteri agisindan Tiirkiye ¢imento
sektoriindeki en biyiik ortaklik anlagsmasi
konumundadir.

Sirket; OYAK Cimento A.S.nin ve Cimpor
Portugal Holdings, SGPS, S.A. sirketlerinin
hisselerinin tamamina sahiptir.

WALy OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

2018 %60,00

Baglh Ortakliklar:

* OYAK Cimento A.S.
e Cimpor Portugal Holdings, SGPS, S.A.

Faaliyet
Konusu

Cimento, klinker
ve hazir beton
sektorlerinde yatirim



niodey 19411eR] 2202 MIVAO

1 milyon ton ¢gimento tretim
kapasitesine sahiptir.

Afrika’da Cimpor,
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(;iMENTO BETON KAGIT OYAK’1n ¢imento ve buna bagl sektérlerde
SIRKETLERI faaliyet gosteren Grup Sirketlerini tek

. ¢at1 altinda toplamak amact ile 2015 yili
OYAK CIMENTO A.S. Kasim ayinda kurulan Sirket, 3 Aralik 2015

tarihinde OYAK (imento Sirketleri ile birlikte
OYKA'nin OYAK’a ait olan hisselerini devir
almigtir. Sirket 2018 yilinda OYKA hisselerini

boliinme yoluyla OYAK Seliiloz ve Kagit
‘QYAK ' Fabrikalar1 A.S.’ye devretmistir.
CIMENTO
BETON KAGIT

OYAK Cimento, OYAK’1n
¢imento ve buna bagh
sektorlerde Turkiye'de
faaliyet gosteren Grup
Sirketlerini tek cati
altinda toplamak amaci ile
Kurulmustur.

WALy OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

2015 2015 %100,00

Bagli Ortakliklar:

* OYAK Cimento Fabrikalar1 A.$.
* Adana Cim. Free Port Ltd. (KKTC)
* Adana Cim. San. ve Tic. Ltd. (KKTC)

e SC Cimpor Romania Terminal SRL
(Romanya)

* Marmara Madencilik San ve Tic. Ltd. Sti.
* Denizli Cimento San. T.A.S.
* OYAK Cimento Enerji San. ve Tic. A.S.

e Cimpor Cameroun S.A.

Faaliyet
Konusu

Cimento, klinker
ve hazir beton
sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlere
istirak etmek
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CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

OYAK CIMENTO
FABRIKALARI A.S.

(ovAK) | CiMENTO

OYAK Cimento Fabrikalari,
Tirkiye ¢imento
sektortinde net zero
taahhtdint veren ilk
sirket olarak bir ilke daha
imza atmigtir.

30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden, Aslan Cimento A.S.
(“Aslan Gimento”), Adana Gimento Sanayii T.
A.S. (“Adana Cimento”), Bolu Cimento Sanayii
A.S. (“Bolu Gimento”) ve Unye Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Unye Cimento”),
daha etkin bir yonetim saglanmasi,

faaliyet gosterilen sektorde gli¢li mali,

idari ve hukuki bir yapinin olusturulmasi,
iiretim ve dagitim faaliyetlerinin daha da
gliclendirilmesi gerekgesiyle, 15 Mayis 2020
tarihinde devrolma suretiyle Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. (V' altinda birlegtirilmis
ve birlesmeyi takiben unvani OYAK Cimento
Fabrikalar1 A.S. olarak degistirilmistir. OYAK
(imento sirketlerinin birlesmesi sonucu
toplam klinker kapasitesi 10,9 milyon ton,
¢imento liretim kapasitesi 19,5 milyon ton
olmustur.

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.; %100
hisse payina sahip olan OYAK Cimento
Fabrikalar1 A.S. ile devrolma suretiyle
kolaylastirilmis usulde 31 Aralik 2020
tarihinde birlegmistir.

OYAK Gimento Fabrikalar: 2021 yili
iretimden satiglar kriterine gore ISO 500
listesinde 91’inci sirada yer alirken Fortune
500 listesinde 119’uncu sirada yer almigtir.

OYAK'1n

Istirak
Tarihi

1969

1969

OYAK’1n
Pay1 @

%73,25

Cimento, klinker

Cevreye ve Topluma Katki

Stirdiirtilebilir bir diinyaya katki saglamak
adina sektoriinde oncii faaliyetler yiiriiten
OYAK (imento, enerji donusiumleri ile

karbon nétr bir diinyaya ge¢isin tasarlandig1
giiniimiizde, iklim degisikligine bagli riskler
odaginda hazirladig1 2050 yol haritasina bagh
olarak ¢aligmalarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Bu kapsamda, sirketlerin kiiresel
sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirmak

icin bilime dayal hedefleri belirlemek adina
ihtiyag duydugu kriterleri bir araya getiren
“Net-Zero” (Net-Sifir) taahhtiidiint Ttrkiye’'de
veren ilk ¢imento sirketi olan OYAK (imento,
Ar-Ge ve inovasyon galigmalari 15181nda deger
odakl is modeli ile sektdrdeki farklihigini bir
kez daha ortaya koymustur.

Stirdirilebilirlik alaninda yonini
Tirkiye'nin 2050 net sifir hedefine katki
verecek sekilde belirleyen OYAK Cimento,
cevresel sorumlulugu kapsaminda son 5
yilda enerji maliyetlerini diisirmek, atik
besleme sistemlerini daha ileri seviyelere
gotlirmek, atik 1sidan geri kazanim tesisleri
yapmak ve daha gevreci tiniteler kurmak
tizere onemli yatinmlar gergeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli
Olgide arttirmigtir.

Faaliyet
Konusu

OYAKC.IS

ve hazir beton
uretim ve satis1

() Mardin Gimento Sanayii ve Ticaret A.S. (Mardin Gimento) 1969 yilinda OYAK'1n %40 istiraki ile Mardin’de kurulmustur. Yapimina 1972 yilinda baglanan

fabrika, 1975 yilinda faaliyete ge¢mistir.

22.02.2023 tarihi itibartyla OYAK'in pay1 %74,00’tir. OYAK Cimento’nun pay1, Sirket’'in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin sermayedeki

pay1 olarak verilmistir.



Sirket’in gesitli tesis lokasyonlarinda ig Kalite Yonetim Sistemi OYAK gimento §irketlerinin

liketi kullanilmak i MW kurul . .

tL.14<et1mfle u amﬂma uze.re 86 'u.ru u « 1S EN 1S 9001 blrlegmea sonucu

glicte giines enerji santrali kurulmasi igin . . X
toplam Kklinker kapasitesi

calismalar baslatiimis olup, gerekli izin ¢ TSENISO 14001
bagvurulari yapilmistir. Bu yatirimlar ile Grup ~ « TS ISO 45001 10,9 mllyon tOH, glmento
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genelinde yenilenebilir enerji kullaniminin « TS EN ISO 50001 lretim kapasjtesi 19’5 mﬂyon

%45’in lizerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. « TS EN 197 ton olmustur.

e TSEN 15167-1

(Cimento sektort adina ilk dijital

donisiim projemiz olan OYAK Cimento ﬁ '
4.0 sayesinde, yaratici ve yenilik¢i dijital g

¢ozumler sunulabilmekte, stirekli stire¢
izlenebilirligiyle birlikte enerji verimliligi
ve kalite artig1 saglanmistir.
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CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

DENiZLI CIMENTO
SANAYII T.A.S.

Denizli Cimento 1,7 milyon
ton klinker ve 3 milyon ton
¢imento tretim kapasitesine
sahiptir.

Denizli Cimento Sanayii T.A.S. (Denizli
Gimento) 1988 yilinda faaliyete gegmis;
ozellestirmeler sonrasinda gerceklestirdigi
cesitli ortaklilarin ardindan 2014 yilinda
OYAK tarafindan satin alinarak OYAK
Cimento Beton Kagit Sirketlerine katilmigtir.

Denizli Gimento ve bagli ortaklig1 Modern
Beton, 7 Mart 2018 tarihinde Denizli Cimento
biinyesinde birlestirilmistir. Sirket 1,7 milyon
ton klinker ve 3 milyon ton ¢imento tretim
kapasitesine sahiptir.

Yatirimlar

400 ton/glin kapasiteli Kire¢ Fabrikasi
Projesi, Mayis 2022’de baslamig

olup Nisan 2023’te devreye alinmasi
planlanmaktadir. S6z konusu yatirim
sayesinde bolgesindeki en gii¢lii kireg
ureticileri arasina girecek olan Denizli
(imento, kireg satiglarindan saglayacagi
gelirin yani sira ¢imento maliyetlerinde

de duslis yasanmasini beklemektedir.
Klinker iiretiminde yapay zeka algoritmasi
kullanilarak pigirme prosesinin tanimlanan
parametreler ve limitler esliginde ileri
donem siirecini ongorerek klinker pisirme
parametrelerine anlik miidahale edilmesi;
boylece operator hatalarinin minimize
edilmesi, prosesin daha stabil ve optimum
sartlarda galismasi saglanarak 1sil enerji
tasarrufu elde edilmistir.

(0)7:N ¢

OYAK’1n

1988

Istirak
Tarihi

2014

Cimento
A.S ’nin
Pay1

%100,00

Denizli Gimento is sagligi ve glivenligi

ile gevre faaliyetlerini, yoneticilerin ve
¢alisanlarin is ve sosyal yasamlarinin bir
tarzi ve vazgegilmez bir pargasi olarak
gormektedir. Sirket bu kapsamda ¢esitli
projeleri yasama gegirmekte, ¢alisanlar: da
bu faaliyetlere katilmaya tesvik etmektedir.
Bu alanlardaki risklerini minimize

etmeye yonelik ¢aligmalarini siirdiiren
Denizli Cimento, sosyal sorumluluk ve
surdirilebilirlik anlayisiyla topluma karsi
gorevlerini 6zenle yerine getirmektedir.

isG

Denizli Cimento, is saglig1 ve giivenligini tim
faaliyetlerinde vazgecilmez bir oncelik olarak
gormektedir.

Kalite Yonetim Sistemi

* TS ENISO 9001
* TSENISO 14001
» TSISO 45001

* TSENISO 50001
e TSEN 197-1

Faaliyet
Konusu

Cimento, klinker ve

hazir beton iiretim ve

satis1



Denizli Cimento ve bagl ortakligl
Modern Beton, 7 Mart 2018 tarihinde
Denizli Cimento blinyesinde
birlestirilmistir.
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CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

CIMPOR PORTUGAL CABO
VERDE OPERATIONS SGPS
S.A.

Cimpor, 3 adet entegre ve 2
adet 0glitme/paketleme tesisi
ile ¢esitli tiplerde gri ¢cimento
ve klinker tretmektedir.
Sirketin ihracat ve ithalat
faaliyetleri Lizbon, Aveiro

ve Setubal limanlarindan
yurutilmektedir.

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1976

2019

OYAK’1in 2019 yilinda istirak ettigi, merkezi
Lizbon-Portekiz olan Cimpor, 3 adet entegre
ve 2 adet 68ilitme/paketleme tesisi ile gesitli
tiplerde gri ¢imento ve klinker {iretmektedir.
Yillik 9,1 milyon ton ¢imento 6giitme
kapasitesine sahip olan sirket, i¢ pazarin
yani sira dis pazarlara da satis yapmaktadir.
Sirketin ihracat ve ithalat faaliyetleri
Lizbon, Aveiro ve Setubal limanlarindan
yapilmaktadir.

Ayrica, Cimpor’un liman igletmeleri ve atik
yakit tedariki konularinda faaliyet gosteren
istirakleri de bulunmaktadir. Tiim bu tesisleri
ile birlikte Cimpor; iilkenin en biiyiik
¢imento, hazir beton ve agrega oyuncusu
konumunda olup ayni zamanda uluslararasi
¢imento pazarindaki onemli ¢gimento
markalarindan birisidir.

Cimpor’un Portekiz’de yerlesik 3 entegre
¢imento fabrikasi, 2 ¢imento 6glitme ve
paketleme tesisi, 14 agrega ocagl, 42 beton
tesisi, 2 harg fabrikasi ve 1 kagit fabrikasinin
yani sira Yesil Burun Adalari’'nda 2 katki
maddesi ocagl 2 beton tesisi, 2 agrega ocagl
ve 1 terminali bulunmaktadir.

2 Aralik 2020 tarihli devir sozlesmesine
istinaden, Cimpor Cement Trading Activities
- Comercio Internacional S.A. (“CTA”) ve
Cimpor Servigos Portugal S.A. daha etkin
bir yonetim saglanmasi gerekgesiyle,
devrolma suretiyle Cimpor Servigos altinda
birlestirilmistir.

Cimpor
Global
Holdings
BV’'nin pay1

%100,00

Bagli Ortakliklar:

* Cimpor - Industria de Cimentos S.A.
» Cimentagor - Cimentos Dos Agores LDA

» Agrepor Agregados - Extrac¢ao de Inertes,
S.A.

* Betao Liz S.A.
 (Ciarga - Argamassas Secas S.A.

» Sacopor Sociedade de Embalagens e Sacos
de Papel

» Cimpor Servigos Portugal S.A.
» Cimpor Cabo Verde S.A.

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler
Ibera - Industria de Betao S.A.
Istirakleri

¢ Setefrete - SGPS
* Seteshipping
o Setefrete S.A.

* AVE - Gestao Ambiental e Valorizag¢do
Energética S.A.

¢ Radiantvoice Imobiliaria S.A.

Faaliyet
Konusu

Cimento, klinker ve
hazir beton
uretim ve satis1
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OYAK’1in 2019 yilinda 9 1 . _

istirak ettigi Cimpor, yillik » 1 milyon ton ¢cimento
9,1 milyon ton ¢imento Cimpor’un yaklasik 9,1 milyon
oglitme kapasitesine ton ¢imento iiretim kapasitesi
sahiptir. bulunmaktadir.

|
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CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

CIMPOR COTE D’IVOIRE SARL
CIMPOR CAMEROUN SA
CIMPOR GHANA LTD

Cimpor Cote d’Ivoire SARL,
Cimpor Cameroun SA ve
Cimpor Ghana Ltd sirketleri
ile Afrika kitasinda bliylime
hedeflenmektedir.

Cimpor Portugal Holdings’in %100 hissesine
sahip oldugu Cimpor Cote d’Ivoire SARL

15 Nisan 2021 tarihinde OYAK Cimento’dan
satin alinmistir.

Fildisi Sahili Cumhuriyeti’'ndeki bu yatirim
ile birlikte OYAK Cimento 100 TPH 6giitme
kapasitesine ve 30 TPH kapasiteli kalsine
kil tesisine sahip olmustur. Sektor igin bir
ilk olan kalsine kil tesisi ile katkili ¢imento
uretiminde bolgede rakiplerine gore maliyet
avantaji saglamis ve Bati Afrika pazarinda
aktif bir oyuncu haline gelmistir.

S6z konusu yatirim limana 37 km, ana

yola ise 2 km mesafe ile lojistik avantajlara
sahiptir. Yatirim ile yillik 0,5 milyon ton
¢imento satis1 ve kalsine kil kullanimi ile %30
oraninda klinker ikamesi olan tesisin ¢imento
6glitme hatt1 ve kalsine kil hatt1 ingaat
tamamlanmigtir.

Cimpor Cote d’Ivoire SARL, yatiriminin
¢imento degirmeni ve paketleme {initesi Mart
2020 itibariyla devreye alinmig, Nisan 2020
itibariyla ¢imento satigi baslamigstir.

Sektorde bir ilk olan kalsine kil Uretim hatti
11 Agustos 2020 tarihinde faaliyete ge¢mis,
kalsine kil katkili ¢imento tretimi i¢in gerekli
uluslararast sertifikalar tamamlanmigtir.
Kalsine kil tretim hatti ile ilgili optimizasyon
¢alismalart devam etmektedir.

Cimpor Cote d’Ivoire SARL'nin 2021

yili igerisinde Cimpor Portekiz’e devri
tamamlanmigtir. Cimpor Cote d’Ivoire
SARL, Cimpor Cameroun SA ve Cimpor
Ghana Ltd sirketleri ile Fildisi Sahili
Cumbhuriyeti, Kamerun ve Gana’da ¢imento
6glitme, puzolan ve kalsine kil iiretimi ve
satigi yapilarak Afrika kitasinda bliylime
hedeflenmektedir.

Cimpor Cameroun SA’nin, lokasyon agisindan
stratejik bir konumda olan tesisinin, limana 2
km mesafede ve gelismekte olan yeni liman
kenti Kribi’de ingaati devam etmektedir.
Kalsine kil tretimi ile maliyet avantaji
saglamasi beklenen sz konusu yatirimin
2023 yili igerisinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Cimpor Ghana Ltd’in, lokasyon agisindan
stratejik 6neme sahip Tema limanina 5 km
mesafede yer alan bir arazide kurulacak
olan tesisinin kalsine kil iiretimi ile maliyet
avantajl saglamasi beklenmekte olup soz
konusu yatirimin 2025 yili sonunda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

LIFL " ‘lll'llll'
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Cimpor Cote d’Ivoire SARL'nin
2021 yili igerisinde Cimpor
Portekiz’e devri tamamlanmigstir.
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CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

OYAK SELULOZ VE KAGIT
FABRIKALARI A.S.

SELULOZ
OYAK ‘ KAGIT

Ambalaj sektori basta olmak
uzere, oluklu mukavva ve
torba Ureticilerine yonelik
kraft, kraftliner, klupak tipi
kagit ve Kkraft torba tiretimi
yapmaktadir.

Sirketin faaliyeti kagit ve mukavva imalati;
kagit ve kartondan torba ve ¢anta imalati
(kese kagidi dahil) yapan sirketlere istirak
etmektir. Sirketin 2 adet bagl ortaklig
bulunmaktadir. Alt sirketi OYKA, Tiirkiye'de
seliiloz ve seliilozdan kraft kagit iiretimini
entegre olarak yapan tek kurulustur.
Basta ambalaj sektorii olmak tizere, oluklu
mukavva ve torba Ureticilerine yonelik
kraft, kraftliner, klupak tipi kagit tiretimi
yapmaktadir.

Ayni zamanda ¢imento, kireg, algl, kimya,
madencilik, yapi iirinleri ve gida gibi
sektorlere Tiirkiye’nin en modern torba
iretim fabrikasinda kraft torba tUretimi
yapilmaktadir.

21 MWe kurulu giiciindeki OYKA Enerji
Biyokiitle Santral yatirimi 31 Aralik 2018
tarihi itibari ile tamamlanmigtir. OYKA
Enerji Biyokiitle Santrali, 1 Ocak 2020 tarihi
itibari ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsamina dahil edilmistir.

Bagli Ortakliklar:

* OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S.

* OYKA Enerji San. ve Tic. A.S.

2018

OYAK'1n

Istirak
Tarihi

2018

OYAK’1n
Pay1

%100,00

Kagit ve mukavva
imalati; kagit ve

kartondan torba ve canta

imalat1 (kese kagid1

dahil) yapan sirketlere

istirak etmek



Turkiye’de seliiloz ve sellilozdan kraft
kagit iiretimini entegre olarak yapan
tek kurulustur.
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CIMENTO BETON KAGIT
SIRKETLERI

OYKA KAGIT AMBALA]J
SANAYII VE TICARET A.S.

B KAGIT
Y KA

OYKA; ¢imento, kire¢, tohum,
al¢1, kimya, madencilik, yap1
Urtinleri ve gida basta olmak
Uzere yurt i¢i ve yurt disinda
imalat sektorlerine Uirtin
tedarik etmektedir.

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1963

1998

OYKA, 1963 yilinda Adana Kagit Torba
Sanayii Tiirk A.S. unvaniyla kagit torba
dretimi ve satigini gergeklestirmek tizere
kurulmustur. 1998, 2002 ve 2005 yillarinda
Adana Gimento ve OYAK tarafindan
hisselerinin satin alinmasiyla Sirket, OYKA
Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
unvantyla OYAK Grubu Sirketleri arasindaki
yerini almistir. 2003 yilinda Ozellestirme
[daresi’nden SEKA Caycuma Fabrikasi’nin
satin alinmasiyla entegre kagit {iretimi yapar
hale gelmistir.

Tiirkiye'nin ilk ve tek entegre kraft kagit
tireticisi

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S.,

kraft kagit ve kraft kagittan mamul torba
tretimi konularinda faaliyet gostermektedir.
Tirkiye'nin faaliyet gosteren tek entegre
kraft kagit fabrikasi olan OYKA Kagit
Ambalaj’in kagit tiretim kapasitesi 100 bin
ton/yil, kagit torba liretim kapasitesi ise
220 milyon adet/yildir.

OYKA Torba Fabrikasi, bilgisayar kontrolli
ventil-hortum makineleri ve 8 renkli

baski segenekleri ile; ¢imento, yapi
kimyasallari, gida, alg1, tohum, maden,
kimya ve kire¢ sektorlerine yonelik

iiretim gerceklestirmektedir. Ulkemizde
gida ve kimya sektorlerine tlpli torba
tedarik edebilen lider firmalar arasinda
bulunulmaktadir.

OYAK’1n
Pay1

%100,00

Sirket’in kagit ihracat miktari bir dnceki yila
gore artis gbstermis olup, kagit ihracat orani
%26’ya ulagmigtir.

2022 yilinda seliiloz tiretim prosesi pisirme
1s1ticilart ve Kagit Makinas1 QCS Sistemi
yatirimlari tamamlanmistir. Ayrica, tirtin
gelistirme kapsaminda olan kagit makinesi
bobin kesme modernizasyon yatirimi devam
etmektedir.

21 MWe kurulu giictindeki OYKA Enerji
Biyokiitle Santral yatirimi 31 Aralik 2018
tarihi itibari ile tamamlanmigtir. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun duyurusu
ile 1 Ocak 2020 tarihinden baglamak iizere
Nihai YEK listesine alinan OYKA Enerji
Biyokiitle Santrali, 1 Ocak 2020 itibariyla
elektrik satisina baslamistir.

Biyokiitle Kabuk ve Biyokiitle Siyah Likor
Kazanlarinin buhar tiretiminin elektrik
dretimi i¢in kullanilacak olmasindan dolay1
kagit iiretimi i¢in ihtiyag duyulan buhari
uretmek amaci ile buhar kazani yatirimi
yapilmistir. Ayrica, Sirket’in Caycuma
tesislerinde makina ve tecghizat yatirimlari
kapsaminda da Biyokiitle Kabuk Kazani
Revizyonu Yatirimi ger¢eklestirilmistir.

Faaliyet
Konusu

Kraft kagit ve kraft

kagittan mamul torba

uretim ve satis1



Kiiresel Istnmaya Kars1 Yesil Ortii

Tirkiye’de endiistriyel orman
plantasyonlarinin gelistirilmesi hedefiyle
2005 yilinda kurulan Endiistriyel Agag
Tarim1 Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi'nin
(ENAT A.S.) kurucu Uyelerinden biri olan
OYKA, ekonomiye oldugu kadar ¢evreye de

OYKA, 1963 yilinda Adana

Kagit Torba Sanayii Turk A.S.

hizmet etmek ve sosyal sorumluluga duyarl
olmak bilinciyle hareket etmektedir. Karbon
emisyonunu azaltmak ve kiiresel 1sinmay1
onlemek i¢in en etkili ¢arenin yesil ortiyl
korumak ve genisletmek olduguna inanan
Sirket, bu soruna ¢are olarak agag yetistirme
ve Kkitlesel odun ham maddesi tretimini
amaglayan aga¢ tarimini desteklemektedir.

unvaniyla kagit torba iiretimi ve

satisinl gerceklestirmek tizere

Kurulmustur.

Bagh Ortakliklar:
* OYKA Enerji San. ve Tic. A.S.
Kalite Yonetim Sistemi

* ISO 9001

 [SO 14001
* [SO 22000
 [SO 50001
* [SO 45001
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OTOMOTIV LOJISTIK
SIRKETLERI
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OYAK RENAULT MAiS @Finansman AS. @ Y

OTOMOBIL FABRIKALARI

ZZomsan  Oorakpenzciiky  dfionr

LOGISTICS YARIMCA

OYAK Otomotiv Lojistik Sirketleri,
biinyesindeki OYAK Renault ile otomobil,
motor ve mekanik aksam iiretimi; MAIS

ile otomobil satisi, hafif ticari arag satisl ve
satis sonrasi hizmetleri; ORFIN ile otomobil
finansmani ve ORF ile kurumsal firmalarin

OTOMOTiY LO] iSTiI(. arag kiralama islemlerine aracilik hizmeti
SIRKETLERI sunmaktadir. Tirkiye otomotiv sektoriinden

URETIM VE IHRACATTA @& payherylartrman basaran OVAK

= Renault ve MAIS, otomobil iiretim ve
LIDER ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.




Otomotiv Lojistik Sirketleri

Tiirkiye otomotiv sektoriinden aldigi pay1 her
yil artirmay1 basaran OYAK Renault, otomobil
iiretim ve ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.

IEERET YNA O
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QTOMOTIV .LOHSTIK
SIRKETLERI

ORFIN ile otomobil finansmani
ve ORF ile kurumsal firmalarin
arag kiralama islemlerine aracilik
hizmeti sunulmaktadir.

Kaliteli finansman ¢oziimleri

Otomotiv finansmani alaninda faaliyet
gbsteren ORFIN Finansman, MAIS satis
aginda ihtiya¢ duyulan tiim kredi ve iligkili
sigorta Urtinlerini tek ¢ati altinda toplamakta;
avantajli kampanyalari, genis iirin ve hizmet
yelpazesi ile misterilerine kaliteli otomotiv
finansman ¢oziimleri sunmaktadir.

Entegre, dijital, ¢evreci ¢oziim ortagi

45 yillik tecriibesi ve alaninda uzman
insan kaynagiyla lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren Omsan Logistics; otomotiv,
demir ¢elik, ¢cimento-ingaat, akaryakit ve
kimya sektorleri basta olmak iizere birgok
sektoriin oncii firmalarina lojistik hizmetler
sunmaktadir.

Bu hizmetler; yurt i¢i ve yurt dig1 kara yolu,
deniz yolu, hava yolu, demir yolu tagimaciligi,
depolama, dagitim, antrepo yonetimi, proje
lojistigi, bitmis arag lojistigi, tehlikeli madde
tagimaciligl, ev ve ofis lojistigi, glimriikleme
ve sigorta hizmetlerini kapsamaktadir.

Bir bakista otomotiv lojistik sirketleri

OYAK Renault Fabrikalari, 2022 yilinda
Turkiye toplam otomobil iiretiminden %30,5
oraninda pay alarak liderligini stirdiirmstdr.
MAIS, Renault ve Dacia markalari ile 2022
yilinda Tirkiye otomotiv pazarinda toplam
135.639 adet arag satisi gergeklestirmis

ve %17,3 pazar payina ulagmistir. Renault
markasi ile ulastig1 88.206 adet binek aract
satist ile pazardan %14,9 oraninda pay alarak
2022 yilin1 2’'nci sirada tamamlamistir.

MAIS, Tiirkiye otomotiv pazarinda
gerceklestirdigi toplam 135.639 adet arag
satisl ve %17,3 pazar pay! ile 2’nci konumda
bulunmaktadir.

OYAK Renault, gerceklestirdigi 176.844
adetlik ihracat ile Tlrkiye otomobil
ihracatinda 1’inci, genel arag ihracatinda ise
2’nci sirada yer almigtir.

Omsan Logistics, Tlrkiye'nin demiryolu
tren igletmeciligi yetki belgesine sahip ilk
oOzel tren isletmecisi unvanini tagimaktadir.
Tirkiye’deki toplam demiryolu ile
gergeklestirilen tagimalar igerisinde %15
pazar payl ile, 0zel firmalar icinde lider
konumda olan sirket, 15 lokomotif ve

400 vagon ile yurt iginde 4,3 milyon ton
cevher tagimaciligl, komiir ve ¢imento
tasimaciligl ve yurt digsinda Avrupa ve BDT
iilkelerine intermodal tagimacilik hizmetleri
saglamaktadir.

2022 yilinda 275 adet gemiye Istanbul ve
Canakkale Bogazlari’'nda gegis acenteligi
hizmeti veren OYAK Liman, ge¢en yila
kiyasla ilgili operasyonlarda %32 artig
kaydetmistir. [sdemir Limanr’nda 3'{incii
sahis ytiklerde son 4 yilin tonaj rekoru
kirilarak 930 bin ton yuk elle¢lenmistir.

Uretim ve ihracatta ilk sirada

Tiirkiye otomotiv sektoriinden aldig1 pay1
her yil artirmay1 basaran OYAK Otomotiv
Sektorii, otomobil {iretim ve ihracatinda ilk
sirada yer almaktadir.

Renault markasi ile ulagtigl 99.639 adet
binek ve hafif ticari arag satisi ile pazardan
%12,7 oraninda pay alarak otomotiv pazarini
2’nci sirada tamamlamigtir.




2'nci
Renault markasi ile ulastigi 99.639
adet binek ve hafif ticari arag satis1
ile pazardan %12,7 oraninda pay

alarak otomotiv pazarini 2'nci sirada
tamamlamistir.
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OTOMOTIV LOJISTIK
SIRKETLERI

OYAK RENAULT
OTOMOBIL FABRIKALARI
A.S.

OYAK RENAULT

OTOMOBIL FABRIKALARI

OYAK Renault’'nun tretim

ve ihracat performansi
liderliginin arkasinda yiiksek
kalite seviyesi ve siirekliligi
yatmaktadir.

OYAK Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S.
(OYAK Renault), 1969 yilinda OYAK ve
Fransiz Renault Grubu'nun ortaklig1 ile
Renault markali otomobillerin Tiirkiye’de
iretilmesi amaci ile kurulmustur. 1997
yilinda iki hissedar arasinda varilan anlagsma
ve hisse degisimi sonucunda ortaklik yapist,
Sirket hisselerinin %49’u OYAK’a ve %51’
Renault’ya ait olacak sekilde belirlenmisgtir.
2021 yili itibariyla OYAK, sahip oldugu

%49 hisse payini, %100 hisse sahibi oldugu
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlar A.S.ye
devretmistir.

OYAK Renault, 2022 yil sonu itibariyla yurt
i¢i ve yurt dis1 pazarlara yonelik olarak

Clio V, Clio V Hibrit (E-Tech) modellerini
uretmektedir. Sirket, bu araglarda ve birgok
farkli modelde de kullanilan motorlarin
yani sira basta vites kutusu olmak lzere
mekanik aksamlari da tireterek ihracatlarini
gergeklestirmektedir.

Tiirkiye otomotiv sanayiinin lideri

Tirkiye otomotiv sanayinde 2022 yilinda

811 bin adedi binek otomobil olmak tizere,
toplam 1.402 bin arag tiretimi yapilmigstir.
OYAK Renault, 2022 yilinda yaklasik 247 bin
binek otomobil Ureterek, Tirkiye toplam
otomobil tiretiminin %30,5 gibi yliksek

bir oranini tek basina gergeklestirmis ve
liderligini stirdlirmiistiir. Sirket ayn1 zamanda
yaklasik 173 bin adet motor {iretmistir.
Tirkiye’deki en ylksek lretim rakamina
ulagan OYAK Renault'nun, dakikada 1
otomobil tiretme kapasitesi bulunmaktadir.

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1969

1969

OYAK’1n
Pay1

%49,00

Otomobil ihracatinin iicte biri

OYAK Renault, 176.844 adetlik ihracat

ile Tiirkiye otomobil ihracatindan %30,95
oraninda pay alarak Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilari Birligi (OIB) verilerine
gore en yiiksek adetli ihracat gergeklestiren
firmalar siralamasinda ikinci, otomobil
ihracati iginde birinci sirada yer almigtir.

En yiiksek iiretim

Tirkiye’deki en yliksek otomobil tiretim
rakamina ulagan OYAK Renault’un, dakikada
1 otomobil liretme kapasitesi bulunmaktadir.

OYAK Renault iiretim tesisleri Renault
Grubu’nun Bat1 Avrupa diginda en yiiksek
kapasitesine sahip iiretim tesislerinden biridir.

Ustiin kalitesiyle kiiresel 6lgekte fark
yaratan marka

OYAK Renault'nun iiretim ve ihracat
performansi liderliginin arkasinda, yiiksek
kalite seviyesi ve siirekliligi yatmaktadir.
Renault Kalite Sistemi Belgesi’ne sahip
diinyadaki ilk Renault fabrikalarindan biri
olan OYAK Renault, Kalite Giivence Sistemi’ni
[SO 9001 belgesiyle de onaylatan ilk Tiirk
otomobil Ureticisidir. Sirket, tim diinyadaki
Renault fabrikalari i¢inde trettigi modellerin,
¢alisanlarinin, imalatgilarinin ve yonetim
sisteminin kalitesi bakimindan en tist
siralarda bulunmaktadir.

Platin dergisinin Ipsos ile birlikte
gerceklestirdigi Tiirkiye'nin 'Global 100’
sirketi genel siralamasinda OYAK Renault
24’linci sirada yer almigtir.

Faaliyet
Konusu

Renault marka

otomobil ve mekanik
parcalarin iiretim ve

ihracati



ISO 500:de

0’uheu

OYAK Renault ISO,500
listesinde iiretimden satiglar
kriterine gore 9'uncu

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge
250, Turkiye’'nin En ok Ar-Ge Harcamast
Yapan Sirketleri Arastirmasi”nin 2021 yil
sonuglarina gore OYAK Renault 30u

Yiiksek kapasiteli etkin tiretim

OYAK Renault iiretim tesisleri Renault
Grubu'nun Bati Avrupa disinda en yiiksek

kapasiteye sahip tretim tesislerinden biridir.

Yillik 390 bin otomobil ve 920 bin motor
iretim kapasitesi bulunan OYAK Renault,
2021 y1li ISO 500 listesinde ise liretimden
satiglar kriterine gore 9’uncu sirada yer
almistir.
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OTOMOTIV LOJISTIK
SIRKETLERI

MAIS MOTORLU ARACLAR
IMAL VE SATIS A.S.

MAIS

Tirkiye’'nin en ¢ok satilan
dort otomobilinden ikisi
Renault imzasi tasiyor.

1968

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1968

MAIS Motorlu Araglar fmal ve Satis A.S.,
1968 yilinda %100 OYAK sirketi olarak
kurulmus; 1993 yilinda Renault Grubu
MAIS’e %20 oraninda istirak etmistir. 1997
yilinda iki hissedar arasinda gerceklestirilen
hisse degisim anlagmasi sonucunda hisse
yapist %51 OYAK ve %49 Renault olacak
sekilde belirlenmigtir. OYAK ve Renault
Grubu arasinda 2007 yilinda varilan anlagma
cergevesinde, Dacia marka otomobillerin
Tirkiye genel distribiitori olan DOSSD
firmasi da MAIS biinyesine katilmistir.

2021 yili itibarryla OYAK, sahip oldugu

%51 hisse payini, %100 hisse sahibi oldugu
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlart A.S.’ye
devretmistir.

Yurt ¢capinda genis hizmet ag1

MAIS, Renault ve Dacia marka otomobillerin
Tirkiye genel distribiitori olarak faaliyet
gostermektedir. Renault ve Dacia marka
otomobil ithalatini da gergeklestiren

MAIS; istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa’da
dort subesi ve yurt genelinde 149 hizmet
noktasiyla her tirlii yedek parga ve servis
glivencesini yillara yaygin tecriibesiyle
sunmaktadir.

2022 yilinda toplam pazarda 2'nci

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
2022 yilinda gectigimiz yila oranla %6,2
artarak toplam satis hacmi 783.283 adet
olmugtur. 2022 yilinda otomobil satiglari
onceki yila gére %5,5 artigla 592.660 adet
olarak gergeklesirken; hafif ticari arag
satiglari ise %8,6 oraninda artarak 190.623
adede ulagmigtir.

OYAK'1n

Pay1

%51,00

2022 yilinda satiglar1 124.206 adet otomobil
ve 11.433 adet hafif ticari arag olmak

iizere toplam 135.639 adede ulasan MAIS,
gerceklestirdigi satis adetleri ile %17,3 pazar
pay1 yakalamis ve 2022 yilini1 binek otomobil
pazarinda ve toplam pazarda 2’nci olarak
tamamlamigtir.

Tirkiye'nin en ¢ok satilan dort otomobilinden
ikisi Renault imzasi tasiyor. Clio HB 41.607
adet ile 2’nci sirada yer alirken, Megane
Sedan 28.886 adet ile 4’tincii siradadir.

Dacia pazarda ilk 10 arasinda

2022 yilinda toplam 36 bin arag satigina
ulagan Dacia markasi, pazarda %4,6 paya
ulagmistir. Dacia Duster, Tiirkiye'nin en gok
satan modelleri arasinda, 25.011 adet ile 6’nc1
sirada yer almaktadir.

2022’de yeni odiiller

Otomotiv Distribtitorleri ve Mobilite Dernegi
(ODMD)’nin diizenlemis oldugu 2022 yil
Satis ve Iletisim Odiilleri'nde Renault “Y1ilin
En Hizli Biiyliyen Hafif Ticari Arag Markas1”
oduliine layik gortlmustir.

Dacia - Otomobilsiz Kent Giinii “Yilin Outdoor
Uygulamasi1” 6dilint almigtir.

ACE of M.I.C.E. Awards toreninde Dacia
Jogger lansmani “En Iyi Lansman Etkinligi”
ve “En Iyi Etkinlik Prodiiksiyonu” 6diillerini

alarak basarilarina yenileri eklemistir.

Faaliyet

Konusu

Renault ve Dacia

marka binek otomobil

ve hafif ticari arag

satis1 ve satig sonrasi

hizmetleri



Kalite ve miisteri memnuniyeti alaninda
onemli basarilar

2022’de 7'ncisi dizenlenen Sikayetvar.

com A.C.E Awards 2022 (Achievement in
Customer Excellence) Miikemmel Miisteri
Memnuniyeti Basar1 Yarigmasinda, her ii¢
ayda bir agiklanan sonuglara gore Renault ve
Dacia otomotiv kategorisinde (pazar payina
gore) Ust liste 4 y1l U'incilik kazanmistir.

Diger yandan MAIS, 2022 yilinda Renault
Fransa tarafindan yapilan yillik kalite
denetimlerinde (QHC 2022) Miisteri
Hizmetleri ve Gagr1 Merkezi alanlarinda bu
zamana kadar aldig1 en yliksek puanlara
ulagmistir. Ayrica, Uluslararasi Miisteri
Deneyimi Odiilleri (CXA) yarismasinin 2022
Turkiye finallerinde, “Miisteriler Her Seyin
Kalbinde” kategorisinde Glimus ddule layik
gorilmustir.

MAIS vetkili saticilari temel miisteri
memnuniyet endikatori olan “Misterinin
Sesi Anketi’nde 2021 yilinda, belirlenmis
olan hedeflerin tizerinde bir basari
yakalamiglardir.

2023 yilinda da yeni urtinleri ile
performansini gii¢lii bir sekilde devam
ettirmeyi hedefleyen MAIS; Yeni

Renault Megane E-Tech, %100 Elektrikli,
Renault Kangoo E-Tech %100 Elektrikli,
Renault Austral, Renault Clio Yeni Faz, Dacia
Jogger Hybrid ve Dacia Spring dahil olmak
uizere yeni elektrikli ve hybrid modellerini
ilkemizde satisa sunmay1 planlamaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 9001
* [SO 27001
* [SO 10002

MAIS; istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa’da
dort subesi ve yurt genelinde 149 hizmet
noktasiyla her tiirlii yedek parca ve servis
glivencesini yillara yaygin tecriibesiyle
sunmaktadir.
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SIRKETLERI

ORFIN FINANSMAN A.S.

(ORFiN’ Finansman A.S.

ORFIN Finansman A.S.
Renault ve Dacia Sebekesinin
bireysel ve kurumsal
musterilerine yeni ve

ikinci el tasit kredileri

ile yetkili satic1 stok
finansmani faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

OYAK’'1Im

Istirak
Tarihi

2011

2011

ORFIN Finansman A.S., OYAK ve RCI Banque
S.A. esit ortakhigi ile 2011 yilinda, MAIS
Yetkili Saticilarinda Renault ve Dacia marka
otomobillerin satiglarini kolaylastirmak
amactyla Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun izni ile kurulmus ve
2012 yilinda faaliyete gegmistir.

Sirket, Renault ve Dacia sebekesinin
bireysel ve kurumsal miisterilerine yeni ve
ikinci el tasit kredileri ile beraber ihtiyag
odakly, yenilik¢i ve avantajhi kredi tirtin

ve kampanyalart sunmaktadir. Ayrica
miisterilerine yonelik kredi ile beraber
kredi koruma sigortasi, arag deger koruma
sigortasl ve uzatilmis garanti sigortast
hizmetlerini de saglamaktadir.

OYAK’1n
Pay1

%50,00

2022 yil sonu itibartyla finansman
sirketlerinin aktiflerinin biiylk bir kismini
olusturan toplam yasayan tasit kredisi
bakiyesi %41 artarak 53,8 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. ORFIN
Finansman A.S$. 5,9 milyar TL yasayan kredi
bakiyesi ile 2022 yil sonu itibariyla tasit
kredilerinde %11’lik pazar payina sahiptir.

2022 yil sonunda Sirket’in (varlik satisi /
yeniden siniflama olmaksizin) kanuni
takipteki krediler (NPL) orani, sektorden
olumlu olarak ayrisarak, %0,62 olarak

gerceklestirilmigtir.

Faaliyet
Konusu

Renault ve Dacia marka

otomobiller ile 2. el ara¢
satislarinin finansmani

ve tamamlayici sigorta

faaliyetleri



ORFIN Finansman’in yasayan kredi
bakiyesi ise 2022 sonu itibartyla
5,91 milyar TL'ye ulagmistir.
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SIRKETLERI

ORF KIRALAMA
PAZARLAMA

VE PAZARLAMA
DANISMANLIGI A.S.

Kiralama Pazarlama
ve Pazarlama Danismanhgi A.S.
————

ORF, Renault Filo Kiralama
markasi ile kurumsal
firmalarin ara¢ kiralama
islemlerine aracilik
etmektedir.

2009

Istirak
Tarihi

2013

0YAK, 2009 yilinda RCI Banque tarafindan
kurulan RCI Pazarlama ve Danigmanlik
Hizmetleri Ltd. Sti.’ye 2013 yilinda

%50 ortaklik oraniyla istirak etmistir.

22 Ocak 2014 tarihinde Sirket’in unvani
ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama
Danismanlig1 A.S. olarak degistirilmistir.

ORF, “Renault Filo Kiralama” markasi

ile kurumsal firmalarin arag kiralama
islemlerine aracilik etmektedir. Renault

Filo Kiralama, ORF'nin MAIS ile birlikte
Leaseplan, AVIS Filo ve Otoflex ile yaptig
anlagsmalar kapsaminda Renault Yetkili
Saticilari is birligi ile miisterilerin uzun
donem arag kiralama ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik sunulan bir hizmettir.
S6z konusu faaliyet kapsaminda 2022 faaliyet
yili igerisinde 561 adet kiralama iglemi
yapilmistir.

Sirket’in faaliyetleri arasinda; Maxxi Bakim
markasi ile Renault ve Dacia markali araglara
bakim sdzlesmesi satis1, Yeni ve Ikinci El
Araglar i¢in Uzatilmig Garanti danigmanlik
hizmeti bulunmaktadir. ORF’'nin, Uzatilmis
Garanti danismanligl kapsaminda 2022 yili
icerisinde 10.336 adet toplam Uzatilmis
Garanti poligesi diizenlenmistir.

OYAK’1n

OYAK’1n
Pay1

%50,00

ORF ve MAIS, Yeni ve ikinci El Renault ve
Dacia araglar i¢in “Marka Kasko” iirtiniiniin
sunulmasina yonelik OYAK GRUP SIGORTA
is birligi ile HDI Sigorta, AXA Sigorta ve
Groupama Sigorta ile anlagsmalar yapmistir.
2022 yilinda Marka Kasko kapsaminda
toplam 17.668 adet polige gergeklesmistir.

Sirket 2022 yilinda ORF, MAIS ve Garanti
Bankast is birligi ile Renault Finans ve Dacia
Finans markalari ile finansman hizmeti
verilmesine yonelik anlagsma yapilmigtir.

¥ T
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Faaliyet
Konusu

Arac filo kiralama,
sigorta ve hizmet

satislarina pazarlama

danismanhg:



17.668 poice

ORF’nin danismanhginda
2022 yilinda toplam 17.668
Marka Kasko polige iiretimi
gerceklesmistir.

ORF danismanliginda 2022
yilinda toplam 10.336 adet
uzatilmis garanti policesi
tiretilmistir.
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OMSAN LOJISTIK A.S.
(OMSAN LOGISTICS)

omsan

LOGISTICS

\

— 4

2022 yilinda da sundugu tiim
hizmetlerinde birbirinden
degerli bagsarilara imza
atmaya devam eden Omsan
Logistics; dijitallesme,
inovasyon ve “Yesil
Tasimaciligl” odagina alarak
surdirilebilirlik konularinda
da emin adimlarla ilerliyor.

45 yillik tecriibesiyle Omsan Logistics
cevreci ve misteri odakli lojistik hizmetler
sunmaktadir. 2010 yilindan bu yana
Tirkiye'nin ¢esitli noktalarinda komir,
petrokok, cevher, klinker, baca tozu, rulo sac,
akaryakit tagimalari gergeklestirmektedir.
Ayrica otomotiv sektortiinde yurt igi
faaliyetlerinin yani sira yurt disinda da
fabrika-liman arasi tagimalar, ithalat
faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Lojistikte genis hizmet yelpazesi ve
uluslararas1 hizmet

Sirket, yurt diginda Fransa, Romanya ve
Fas’ta sirketleri, yurt i¢cinde Marmara,
Akdeniz, Ege, ig Anadolu ve Karadeniz
Bolge Muddurlikleriyle teknolojik altyapisi,
operasyonel giicii ile genis bir cografyada
miisterilerinin ihtiya¢ duydugu hizmetleri
¢0zim ortagl misyonu ile karsilamaktadir.

Romanya ve Fas’ta bulunan ve otomotiv
sektoriine hizmet eden park alanlari, Fransa
ve Fas’ta bulunan depolama alani ile kara
yolu, demir yolu, deniz yolu, hava kargo

ve intermodal tagimacilikta uluslararasi
hizmetler vermektedir.

Sundugu multimodal hizmetlerle optimum
hizmet ag1 yaratarak, is ortaklarina kapasite
esnekligi sunarken, siirdiiriilebilir ¢evre
yonetimi i¢in karbon ayak izi hedeflerini
yakindan takip etmektedir.

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1978

1978

OYAK’1n
Pay1

%100,00

Yesil lojistige yatirim artiyor

Sirket, 2022 Eyliil ayinda Tiirkiye ve Slovakya
arasinda kurdugu ihracat-ithalat hattini
hizmete agmigtir. Hizmet kapsaminda Cekya,
Macaristan, Avusturya, Polonya, Almanya ve
Hollanda gibi Avrupa tilkelerine kara yolu,
deniz yolu, hava yolu ve demir yolu gibi

farkli tasima modlari kullanilan intermodal
tasimacilik hizmeti sunmaktadir.

Istanbul-Slovakya arasinda agilan hat
sayesinde gelecek yil sonuna kadar,

450 bini agkin agacin telafi edebilecegi
miktarda karbon salinimini 6nlemeyi
hedeflemektedir. “Dijital Karbon Ayak izi
Hesaplama” uygulamasi araciligiyla yapilan
hesaplamalara gore, 2022 yilinda Omsan
Logistics’in gergeklestirdigi operasyonlarda
demiryolu hatti kullanimi ile 2 milyon 220
binden fazla agacin dengeleyebilecegi karbon
salinimina esdeger tasarruf saglanmistir.

Sirketin, Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi'nin
Tirkiye’deki ulusal demiryolu hatlarinda
isletmecilik yapilabilmesine olanak saglayan
Demiryolu Emniyet Yonetim Sistemi (DEYS)
belgesinin siiresi 5 y1l daha uzatilmigtir.

Takip uygulamalarzi ile siireclerini
dijitallestiriyor

Deniz yolu konteyner tasimaciligl alaninda
yiklerin online ve geffaf olarak takip
edebilecegi dijital yiik takip uygulamasini
hayata gegiren sirketin diger dijital
uygulamalart arasinda self servis, kiosklar,
anlik arag izlenebilirligi, miisteri sistemi
ile entegrasyon, RPA (Robotik Siire¢
Otomasyonu) kullanim1 6ne ¢ikmaktadir.

Faaliyet
Konusu

Lojistik hizmet; yurt
ici ve yurt dis1 kara,

hava, deniz, demir yolu

tasimaciligl, e-lojistik

ve depo hizmetleri



Yurt dis1 ve yurt icinde Odiillere lay1k
goriildii

Omsan Logistics’in lojistik
operasyonlarindaki bagarisinin yaninda,
gevreye ve topluma karsi sergiledigi duyarh

yaklagim her yil ddiillerle tescil edilmektedir.

2022 yilinda yurti¢inde lojistik sektoriiniin
onde gelen programlarindan Atlas
Odiilleri’nde “Deniz yolu Tasimacihigl”
kategorisinde ve “Entegre ve Yesil
Hizmetler Projesi” ile Jiiri Ozel Odiiliine hak
kazanmigtir.

Omsan Logistics, dijitalles'me,"

““inovasyon ve “Yesil Tasimaciligt”

-odagina : a}arak sunduru’leblhrhk'

= _.;konu}armda da emi‘n adtmlarla ’ e

Sektorel basarilarina ek olarak yurt disinda
is diinyasinin satig ve musteri hizmetleri
alanindaki en énemli ddillerinden Stevie
Awards’ta "Is Birligi Coziimii” kategorisinde
Altin, "Miisteri Hizmetleri Basaris1”
kategorisinde ise Bronz ddiiliin sahibi
olmustur.

Bagli Ortakliklari

* OMSAN Denizcilik A.S.
* OMSAN Havacilik A.S.
* OMSAN Logistica S.R.L-Romanya
* OMSAN Logistique SARL-Fransa
* OMSAN Logistique MAROC SARL-Fas
e OMSAN Warehousing MAROC SARL-Fas

Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 9001

* [SO 14001
* [SO 45001
e [SO 10002
* [SO 27001

» Tiirkiye ve Fransa’'da gegerli

Yetkilendirilmis Yiikimli Statiisi-
[zinli Génderici (AEO) Belgesi
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SIRKETLERI

OYAK DENIZCILiK VE

LIMAN ISLETMELERI A.S.

OYAK Denizcilik &

ve Liman isletmeleri A.S. —=

OYAK Liman, kurum
blinyesinde mevcut kiy1
tesislerini isletme ve yeni
liman yatirimlar: yapma
faaliyetlerinin yani sira
tim gemi segmentlerinde
acentelik hizmetleri
vermektedir.

2016

Istirak
Tarihi

2016

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.,
OYAK biinyesinde mevcut kiy1 tesislerini
isletmek ve yeni liman yatirimlari yapmak
iizere 2016 yilinda yeniden yapilandiriimistir.

Kisa adiyla OYAK Liman olan Sirket’in tig
temel is kolu bulunmaktadir.

Liman isletmeciligi faaliyetleri

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri
A.$.nin faaliyet konusu; liman, iskele,
ylikleme ve bosaltma tesisleri, antrepolar
ve soguk hava depolari kurmak ve igletme
faaliyetlerini yiritmektir. Biinyesinde
Erdemir ve Isdemir liman tesislerinin
operasyon siireglerini yoneten OYAK Liman,
yillik 44 milyon metrik ton operasyon
kapasitesine sahiptir.

OYAK Liman tarafindan 2022 yilinda mevcut
liman tesisleri ile toplam 22,3 milyon metrik
ton yiik elle¢lenmis ve Sirket, tirlin segmenti
olan “Genel Kargo ve Kati Dokme Yik”
klasmaninda Tiirkiye genelinde %10 pazar
payina ulagmistir.

[sdemir Liman1’nda 3’iincii sahis yiiklerde
son 4 yilin tonaj rekoru kirilarak 930 bin ton
yuk elle¢glenmistir.

Gemi acenteligi faaliyetleri

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri

A.S.; 12 Nisan 2017 tarihinden bu yana,
oncelikle Isdemir ve Erdemir limanlari

olmak tzere Tiirkiye'nin tim limanlarinda,
Ganakkale ve Istanbul Bogazlarinda artan bir

OYAK’1n

OYAK’1n
Pay1

%100,00

potansiyelle, Koster sinifindan capesize (en
biiyiik kuru ylk gemileri) sinifina kadar tiim
gemi segmentlerinde acentelik hizmetleri
vermektedir.

2019 yili Agustos ay1 itibariyla yurt diginda
gemi acentelik hizmeti vermeye baglayan
OYAK Liman, 2022 yili siiresince Romanya
limanlarina ugrak yapan 48 adet gemiye
acentelik hizmeti saglamistir. 2022 yilinda
275 adet gemiye bogaz gecis acenteligi
hizmeti veren OYAK Liman’in faaliyetleri,
gecen yila kiyasla ilgili operasyonlarda %32
artig gostermistir. Sirket ayrica, 2019 yilinda
ISKEN Sugbzii Enerji Santrali'ne ham madde
getiren capesize sinift komir gemilerine

de acentelik hizmetleri vermeye baslamis,
ISKEN’de 2022 y1li icerisinde acentelik
hizmeti saglanan gemi sayisi 19 olmustur.
Sirket tarafindan 2022 yilinda toplam 1.581
gemiye acentelik hizmeti verilmistir.

Liman yatirim faaliyetleri

OYAK Liman; Korfez bolgesindeki Ro-Ro
liman yatirima ilaveten, basta iskenderun
Bolgesi’'nde gerceklestirilmesi planlanan
Konteyner Limani ve Demiryolu Lojistik
Merkezi olmak {izere yeni yatirim projeleri
igin is gelistirme faaliyetlerini araliksiz bir
sekilde stirdirmektedir.

ISKEN Sugbzii Enerji Santrali’nin kiy1

komiir aktarma islerini yapan ISKOLDEN
firmasinin %49,9 hissesinin alinmasi
konusunda Oldendorff ile ortaklik sozlesmesi
imzalanmigtir.

Faaliyet
Konusu

Liman isletmeciligi,

denizcilik ve gemi
acenteligi



2 2 9 3 milyon mton

OYAK Liman tarafindan 2022
yilinda mevcut liman tesisleri
ile toplam 22,3 milyon mton yiik
elleclenmistir.

S0z konusu ortaklik i¢in Rekabet Kurumu
onay1 alinmis olup, hisse devir islemlerinin
2023 yili May1s ay1 igerisinde tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Bu is birligi ile Sirket
limancilik faaliyetlerinin ¢ok spesifik bir dali
olan transshipper operasyonlart hususunda
onemli bir bilgi birikimi ve tecriibeye sahip
olacaktir.

Bagl ortakliklari

* OYAK NYK Ro-Ro Liman Isletmeleri A.S.

12080

2022 yilinda toplam 1.581 gemiye Sirket, iiriin segmenti olan

acentelik hizmeti verilmistir. “Genel Kargo ve Kat1 Dokme
Yiik” klasmaninda Tiirkiye
genelinde %10 pazar payina
ulasmastir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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OTOMOTIV LOJISTIK
SIRKETLERI

OYAK NYK RO-RO LIMAN
ISLETMELERI A.S.

PORT

YARIMCA

OYAK NYK Ro-Ro Liman
Isletmeleri A.S. Port Yarimca,
diinya genelinde Ro-Ro
tasimaciliginda halihazirda
17 adet Ro-Ro limani isleten
Japon NYK Grubu ile yatirimi
ortaklasa gerceklestirilen bir
Ro-Ro Limani’dir.

OYAK NYK Ro-Ro Liman Tsletmeleri A.S.
Port Yarimca, diinya genelinde Ro-Ro
tagimaciliginda halihazirda 17 adet Ro-

Ro limant isleten Japon NYK Grubu ile
yatirimi ortaklasa gercgeklestirilen bir Ro-Ro
Limanr’dir.

Ulkemizin otomotiv sektoril i¢in onemli bir
yatirim projesi olan Port Yarimca’da 2021
yili Nisan ayinda ilk deneme gemisinin
yanagmaslyla Romanya’dan gelen ithal
araglarin tahliyesi ger¢eklestirilmistir. Liman
projesinin, uluslararasi otomotiv lojistiginin
rotasini degistirecek bir merkez konumuna
gelmesi beklenmektedir.

Yillik 780 bin adet arag ellegleme
kapasitesine sahip “otomotiv odakl ihtisas
liman1” projesi kapsaminda, 540 metre rihtim
uzunlugu ile ayn1 anda 2 adet 9 bin CEU
kapasiteli Ro-Ro gemisine liman hizmetleri
verilebilecektir.

Tirkiye’de Ro-Ro hizmetleri veren limanlar
agisindan bakildiginda, Port Yarimca %100
otomotive odakli ve global Ro-Ro Operatér
ortagi olan ilk projedir.

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

2018

2018

OYAK’1n
Pay1

%55,00

OYAK’1n otomotiv odakl1 Ro-Ro Limani

Ulkemiz otomotiv sektérii icin kilit snemde
bir yatirim projesi olan Port Yarimca’'da

2021 yili Nisan ayinda ilk ithal arag tahliyesi
yapilmis ve hizmet sunulmaya baslanmigtir.
2022 yilinda 123.181 arag elleglemesi
gergeklesmistir.

Port Yarimca, kendi hinterlandinda 2022
yili i¢inde ana rakip limanlari arasinda son
ceyrekte %19 pazar payina ulagmistir.

Uluslararasi standartlarda hizmet veren
otomotiv odakli Ro-Ro Limani, kiiresel
otomotiv lojistiginin yeni merkezi olmaya

hazirlanmaktadir.

Faaliyet
Konusu

Ro-Ro limani
isletmeciligi
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780 vin adet

Port Yarimca, yillik 780 bin adet Port Yarimca, Japon NYK Grubu Port yarimca, %100 otomotive
arag ellecleme kapasitesine sahip ile ortaklasa gerceklestirilen odakl1 ve global Ro-Ro operator
“otomotiv odakl1 ihtisas liman1” Ro-Ro limani yatirimidar. ortagi olan ilk projedir.

projesidir.
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GIDA TARIM VE
HAYVANCILIK
SIRKETLERI
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GIDA TARIM VE
HAYVANCILIK
SIRKETLERI
SURDURULEBILIR
TARIM

OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik, yeni sirket
alimlari ve yatirimlarla tilkemizde ve global
arenada hizla buylimektedir.

Gida sektorlinde stratejik hamleler ile
OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik, 2021
yilinda baglayan OYAK’in stirdiiriilebilir
bliylime vizyonu dogrultusunda stratejik
acldan onem verdigi gida sektoriinde biiylik
yatirimlara imza atmigtir.




Gida Tarim ve Hayvancilik Sirketleri
OYAK Gida Tarum ve Hayvancilik, yeni sirket
alimlar: ve yatirimlarla iilkemizde ve global
arenada hizla buytimektedir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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GIDA TARIM VE
HAYVANCILIK
SIRKETLERI

Hektas, 400’den fazla bitki
koruma, bitki besleme, tohum
ve hayvan saglig tirtinlerinin
Uretim, satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik, yeni
sirket alimlar1 ve yatirimlarla tilkemizde

ve global arenada hizla biiylimektedir.
Tarim Hayvancilik sirketleri arasinda; 66
yillik ge¢gmigse sahip, tarimsal tiretimin tim
girdilerinde faaliyet gosteren Hektas ile
birlikte, bitki koruma sektoriinde Ferbis
Tarim ve Sunset Kimya, hayvan saghg
sektoriinde GMP tiretim belgesine sahip
Arma {lag, tohum 1slah ¢alismalarini yiiriiten
Areo Tohum, Avustralya’da faaliyet gosteren
ve kurakliga karsi toleransli tohumlar
gelistiren Agriventis Technologies, tarimsal
Ar-Ge odakl ¢aligmalar yapan OYAK
Biyoteknoloji yer almaktadir. Ayrica, ihracat
odakli biiylime hedefleri dogrultusunda,
2022'nin son ceyreginde Ozbekistan’'da
bitki koruma ve bitki besleme Uriinlerinin
iretim ve satig faaliyetlerini gergeklestirmek
iizere, %100’t HEKTAS Ticaret Tlrk A.S.’ye
ait olarak “HEKTAS ASIA LLC” sirketi
kurulmustur.

Gida sektoriinde stratejik hamleler

OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik, 2021
yilinda OYAK’1n siirdiirtilebilir biiytime
vizyonu dogrultusunda stratejik agidan énem
verdigi gida sektoriinde biliylik yatirimlara
imza atmistir. OYAK, Tirkiye ¢ikolatali
irlinler pazarinin 86 yillik koklii markasi
Sagra ile birlikte Tadelle, Sarelle ve Gol
markalarini da biinyesine katmigtir. Sagra’y1
alarak, bitytikligt 120 milyar TLyi agsan
Turkiye gida sektoriine gii¢lii bir giris yapan
OYAK, sektordeki ikinci stratejik hamlesini
de 1955’te Bursa’da kurulan, %100 Tiirk
menseli gida Ureticisi Tamek’i satin alarak
yapmigtir.

Y SETS pEEE Ty

|

! i
A - I' ‘
!

i
L
|



Bir bakista gida tarim hayvancilik
sirketleri

e Tarimsal iiretimin tiim girdilerinde
faaliyet gosteren, bitki koruma pazar
lideri olan Hektas, Ar-Ge odakl yeni
iriin ¢aligmalar ve tarim teknolojileri
alaninda gelistirdigi milli projelerle,
Tirk tarim sektoriiniin gelismesi ve
blylimesi i¢in ¢aligmaktadir.

Hektas, 400’den fazla bitki koruma,
bitki besleme, tohum ve hayvan
sagligl tirlinlerinin {iretim, satig ve
pazarlamasini yapmaktadir.

Akilli Tarim uygulamalarinin
oncisudur.

Bitki koruma pazarinda lider
konumdadir.

Tradite markasiyla, topraklarin
organik yapisini diizenleyen
organomineral giibre Uretmektedir.

ISO 500 listesinde yer almaktadir.

Uriinlerinin pazarlama ve satis
faaliyetleri Tirkiye'nin alti
cografi bolgesinde bulunan
bolge miidiirliikleri tarafindan
saglanmaktadir.

Bitki koruma sektoriinde Ferbis Tarim
ile hizmet vermektedir.

Bitki koruma sektoriinde faaliyet
gosteren Sunset Kimya'nin ana hedefi
yurt dig1 pazarlardir.

“Tek Saglik Tek Arma” sloganiyla
hayvan sagligi sektoriinde Arma Ilag
ile hizmet vermektedir.

Global bitki koruma ve bitki besleme
sirketleri ile de stratejik ortakliklar
kurmaktadir.

¢ Ferbis Tarim, bitki koruma
sektoriinde fiyat odakli pazara hitap
etmek hedefiyle hizmet vermektedir.

Glinlimiizde énem kazanan bir
kavram olan “Tek Saglik Konsepti”’ne
odaklanan ve “Tek Saglik Tek Arma”
sloganiyla hayvan saglig1 sektoriinde
hizmet veren Arma fla¢’in iiretim
tesisi Ankara’da yer almaktadir. Arma
flag, GMP iiretim belgesine sahiptir.
Uretim kapasitesi yilda 11 milyon
kutudur.

Areo Tohum, Hektas’'in tohum

ussii olarak konumlandiriimistir.
Merkezi Antalya’da yer alan firma
blinyesinde, basta sebze tohumlari
olmak Gzere tohum 1slah galismalari
gerceklestirilmekte, Izlenebilir
Glivenli Gida Platformu konseptine
uygun Uretim yapilmaktadir.

OYAK Biyoteknoloji, biyolojik ve
molekiiler bazli yeni nesil bitki
koruma ve bitki besleme Uriinlerini
gelistirmek amaciyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Firma birgok Ar-Ge
projesinde diinyanin en yenilik¢i
firmalari ile is birligi yapmaktadir.

Avustralya’da girisim sermayesi
olarak kurulan Agriventis
Technologies suya daha az

ihtiyag duyan kurakliga dayanikli

ve her tirli iklim kosuluna

uyum saglayabilen tohumlar
gelistirmektedir. Diinya niifusunun
yarisini barindiran bir bolgeye komsu
olmasi dolayisiyla Hektas'in “Tarimda
Global Bir Oyuncu” olma vizyonunu
desteklemektedir.

OYAK Biyoteknoloji, biyolojik
ve molekiiler bazli yeni nesil
bitki koruma ve bitki besleme
urtnlerini gelistirmek amaciyla
faaliyetlerini stirdirmektedir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu




OYAK 2022 Faaliyet Raporu

GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
SIRKETLERI

HEKTAS TICARET TURK A.S.

Hektas Ticaret Tirk

A.S., tibbi ilag tretimi

ve pazarlamasi amaciyla
1956 yilinda Adana’da
kurulmustur. Sirket, pazarin
ihtiyaclari dogrultusunda
1962 yilinda tarim ilaglari
uretim ve pazarlamasina
yonelmistir. OYAK, Sirket’e
1963 yilinda istirak etmis
ve 1981 yilinda da en bliyuk
ortak konumuna gelmistir.

OYAK’'1n

Istirak
Tarihi

Bitki koruma sektoriiniin en bilinen
firmasi

Hektas, uzun yillar tarim sektoriinde yaptig
galismalar neticesinde elde ettigi marka
bilinirligi, sektor liderligi, yaygin satis

ve dagitim agindan aldigi giligle 2005°te
hayvan sagligi, 2017’°de ise bitki besleme
ve tohum boltiimlerini olusturmustur.
Pazarin en bilinen ve lider markasi haline
gelen Sirket’in sektoriin ihtiyacina uygun,
talep goren ve Ar-Ge odakl yenilikg¢i tirtin
portfoylinde, ilkemizin ekolojik yapisina ve
iirlin gesitliligine uygun 400’den fazla {iriin
bulunmaktadir.

Hektas, ayn1 zamanda global sirketler ile
stratejik ortakliklar kurmakta, iireticiye fayda
saglayacak irilinleri Hektas giivencesiyle
sahaya kazandirmaktadir.

Ciftciye en yakin ¢6ziim ortag:

Hektas tirtinlerinin pazarlama ve satis
faaliyetleri Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
[zmir ve Sanliurfa olmak iizere Tiirkiye'nin
alt1 cografi bolgesinde bulunan bdlge
midrliikleri tarafindan yiiriitiilmektedir.
Geng ve dinamik bir ekibe sahip olan
Sirket, sahada treticinin yaninda olan
ziraat mithendisleriyle danigmanlik hizmeti
vermektedir.

Akalli Tarimin Onciisii

Hektas, Akilli Tarimin Onciisi mottosuyla,
mevcut Uriin yelpazesini gelistirirken,
ireticilerin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda insana, ¢evreye ve dogaya
saygili, siirdlrtlebilir tarim uygulamalarini

OYAK’1n
Pay1

iceren Urlnler sunmaktadir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda ytiriitiilen
formiilasyon gelistirme ¢alismalari, yenilik¢i
ilaglarin tiriin portfoyline eklenmesi
acisindan biiylk 6nem tagimaktadir.
Tirkiye’de bitki koruma trtnleri
kategorisinde ECOCERT Organik Tarima
Uygunluk Sertifikasi’ni alan ilk firma olan
Hektas’in bu sertifikaya sahip 11 tiriin
bulunmaktadir.

Basarinin anahtar1 Ar-Ge ¢calismalari

Bitki koruma, bitki besleme, tohum ve hayvan
sagligi lriinleri ile akilli tarim teknolojileri
alanlarinda ¢aligsmalar ylriiten Hektas,

tim Ar-Ge faaliyetlerini, Gebze Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde
stirdirmektedir. Tarim teknolojilerinin
millilestirilmesi projesi kapsaminda saha
calismalar: tamamlanan insansiz hava

araci Turna, Hektag’a aittir. 2,5 metre kanat
acikligl olan Turna, IHA-2 statiisiindeki ilk,
Sivil Havacilik Genel Miidiirligi tarafindan
tescilli ve 6zel ugus belgesine sahip tek
ilaglama yapabilen insansiz hava araci
niteligi tasimaktadir. Ureticilerin zorlayic
kosullarla daha kolay basa ¢ikmasi i¢in drone
hizmet agin1 genigletme ¢aligmalarina devam
eden Hektas drone filosunu genisletmek
amactyla da yatirimlarina devam etmektedir.

Hektas, blockchain altyapisina sahip,
mahsullerin tohumdan sofraya kadarki

tlim siireglerini degistirilemez bir sekilde
kaylt altina alan “Izlenebilir Giivenli Gida
Platformu” ile 2021°de ilk kez bir perakende
market zinciri kanaliyla son tiiketiciye
ulagsmistir. Platformun ulusal ve uluslararasi

1956 1963

%58,82

Bitki koruma, bitki besleme,

HEKTS.IS

tohum ve hayvan sagligi iiriinleri,
tarim teknolojileri iiretim,

ithalat ve pazarlamasi, tarimsal
arastirma gelistirme faaliyetleri

' OYAK'mn pay1, Sirket'in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’'nin sermayedeki pay1 verilmistir.



1 1 milyon

Hektas tarafindan satin alinan
Arma flag, flakon, betalaktam
flakon, betalaktam toz ve tablet
olmak iizere 4 adet iiretim
hattinda y1llik iiretim kapasitesi
11 milyon kutudur.

N

341’inci

Hektas, Istanbul Sanayi

Odas1 tarafindan diizenlenen
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde iist iiste

3’iincii kez yer alarak 341’inci
olmustur.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu




OYAK 2022 Faaliyet Raporu

GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
SIRKETLERI

HEKTAS TICARET TURK A.S.

Bitki koruma, bitki besleme,
tohum ve hayvan saghgi
urtnleri ile akilli tarim
teknolojileri alanlarinda
calismalar yiriten Hektas,
tim Ar-Ge faaliyetlerini,
Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki Ar-Ge
Merkezi'nde sturdirmektedir.

pazarlar i¢in genisletilmesine yonelik

calismalar devam etmektedir. Sirket, pandemi

doneminde dijital asistana dontigtiirtilen

ve yapay zeka destekli bir mobil uygulama
olan “Akill1 Asistan” ile, {ireticilerin sadece
cep telefonlarini kullanarak mahsullerdeki
hastaliklar: tespit edebilmelerini, hal borsa
fiyatlarina ve arazi uydu goriintiilerine
erigsebilmelerini saglayarak sektorde

fark yaratmistir. Ureticilerin beklenti ve
ihtiyaglarina gore Akilli Asistan’in gelistirme
ve glincelleme ¢alismalari devam etmektedir.

Yatirimlarla biiyiimesini siirdiiriiyor

Hektas, 2017 yilinda Nigde’de bitki koruma
driinleri alaninda faaliyet gosteren Ferbis
Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.’yi satin alarak
blinyesine katmistir. Sirket, fiyat avantaji
saglayan Ferbis markali iriinleriyle tarim
sektoriinde rekabet etmektedir. Kisa siirede
kaliteli bliytimesi ile sektorde basarisini
kanitlayan Ferbis’in halka arz1 igin SPK

basvurusu gergeklestirilmistir.

2019 yilinda Sirket blinyesine katilan

Areo Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve Dig
Ticaret A.S., Sirket’in tohum {issl olarak
konumlandirilmigtir. Antalya’da faaliyet
gosteren Areo Tohumculuk gatisi altinda
ylriitiilen 1slah ¢alismalariyla domates,
biber, hiyar, patlican, bugday, misir, pamuk
ve aygiceginde gen havuzu genisletilerek
gliglendirilmektedir. Yerli Ar- Ge Yerli
Tohum mottosu ile ¢aligmalarini stirdiiren
Areo Tohumculuk, “Volkan ve Selguk Bey”
isimli iki yeni yerli pamuk tohumunu,
iretici etkinlikleri ile 7 Ekim Diinya Pamuk
Glini’'nde kamuoyuna duyurmustur. 2020-
2022 yillar1 arasinda toplam 17 tohum tescili
alinmigtir.

Sirket, diinyanin bir¢ok yerine ihrag ettigi
inovatif Girtinlere sahip Sunset Kimya Tarim
Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S.’yi 2020 yilinda satin alarak
ihracat kolunu daha da kuvvetlendirmistir.



Hektas, tlkemizdeki topraklar: gorakliktan
kurtarmak, tiretimde verimliligi artirmak,
yetistirilen triinlerdeki mineral oranini
yiikseltmek ve topragin pH degerini
dengelemek amaciyla 2017 yilinda faaliyete
baglayan Adana’daki Organomineral

Giibre Uretim Tesisi ile Tiirkiye’deki tiim
bolgelerdeki topraklarin ihtiyacina cevap
veren farkli formiilasyondaki organomineral
glibreleri iiretmektedir. Organomineral giibre
pazarinda 2022’de ciro bazinda %135 bliylime
gerceklesmis ve pazarin bilytikligl 4 milyar
TLye ulagmistir. Hektas, organomineral
glibre pazarinda 2022 yilinda da pazar
liderligini korumusgtur.

2021 yilinda Hektas tarafindan satin alinan
Arma Ilag, Ankara’da bulunan “GMP Uretim
Belgesi”ne sahip “Veteriner Tibbi Uriin”
iretim tesisinde flakon, betalaktam flakon,
betalaktam toz ve tablet olmak lizere 4 adet
iretim hattinda tiretim gergeklestirmektedir.
Sirketin yillik Uretim kapasitesi 11 milyon
kutudur. Arma llag, iilkemizin hayvancilik
sektorinln gelismesinde gli¢li bir rol
oynamakta ve treticilere daha ulagilabilir
fiyatlarla diinya standartlarinda triinler
sunmay1 hedeflemektedir.

Hektas, inorganik biiylime firsatlarini
degerlendirerek, suya daha az ihtiyag
duyan ve her tlrll iklim kosuluna uyum
saglayabilen tohumlar gelistirmek {izere
Avusturalya’da girisim sermayesi olarak
kurulan Agriventis Technologies Pty

Ltd. nin %51’ini satin almistir. Agriventis,
diinya niifusunun yarisini barindiran bir
bolgeye komsu olmasi dolayisiyla, Hektag’in
“Tarimda Global Bir Oyuncu” olma vizyonunu
desteklemektedir.

Sirket, istikrarli bliylimesine devam ederken,
globallesme adina adimlar atmaktadir.
Hektas, Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki
karsilikli yarara dayali ekonomik iliskileri
gliclendirmek, Ozbekistan pazarmin yani
sira diger Tiirki Cumhuriyetleri'ne de yakin
olmak, dolayisiyla ihracat odakli bliyiimeye
destek vermek amaciyla, bitki koruma ve
bitki besleme alaninda faaliyet gostermesi
icin Ozbekistan Taskent’te hisselerinin
%100’tnln sahibi HEKTAS Ticaret Tiirk A.S.
olan “HEKTAS ASIA LLC” unvanh sirketi
kurmustur.

Sirket’in, Balikesir’in Manyas ilgesinde
40.336 m? alanda hayata gegirecegi pet
mama Uretim tesisinde insaat, gevre
diizenleme ve altyapi ¢alismalari ile makine
kurulum ¢alismalari tamamlanmigtir. Hektas,
Tirkiye’de 2,7 milyar TLlik bir biiyiiklige
ulagan pet mama pazarina hizl ve gli¢li bir
sekilde girmeye hazirlanmaktadir.

Bircok 6diil ve basarinin sahibi

Surdirilebilir bagarisint her yil dillerle
taclandiran Hektas, Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilari Birligi
(IKMIB) tarafindan diizenlenen 2021 IKMiB
Thracatin Yildizlar Odiilleri’nde 4’{incii kez
ust tste 0dul kazanmigtir.

Sirket, istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik

Sanayi Kurulugu” listesinde bu yil 3’lincii
kez siralamada yer almis ve Gretimden
satiglara gore 341’inci olmustur. Fortune

500 Tirkiye Arastirmasi’nda ise 53 basamak
birden yiikselen Sirket, 294’linct sirada
bulunmaktadir.

Hektas, 2021°de meydana gelen orman
yanginlarinin ardindan, topragin ekolojik ve
tarimsal rehabilitasyonu i¢in hayata gegirdigi
ve pilot bolge olarak Antalya, Manavgat’taki
Yavrudogan Mahallesi'nde yiiriittigi
“Toprakla Yeniden” projesi ile Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu’nun
(TISK) diizenledigi sosyal sorumluluk 8diil
programi "Ortak Yarinlar”da “Yesil Doniigiim’
odiliine layik gorilmistir.

”

Bagimsiz ve akredite bir arastirma kurulusu
ile birlikte 2 yilda bir gergeklestirilen
“Kurumsal Alg1 ve Miisteri Memnuniyeti
Arastirmasi1” sonuglarina gore Hektas; global
markalari geride birakarak marka bilinirligi
hedef kitlesinde %100’e, memnuniyet orani
ise %99,3’e ulagmistir. Sirket ayrica, tim
firmalar arasinda sektoriinde en iyi satis
kampanyasi gergeklestiren firma segilmistir.

Kurakliga toleransh tohumlar gelistiren
Avustralya kokenli Agriventis Technologies’in
%51’1 OYAK Sermaye Yatirimlar: A.S.’den

12 Ocak 2022 tarihi itibariyla satin alinmistir.

Hektag BIST 100 endeksine 2018°de, BIST
50 endeksine 2019°de, BIST 30 endeksine de
1 Nisan 2022 tarihinde girmistir.

Hektas, Ar-Ge ¢alismalarinin
yani sira ig ortaklar1 ve
Ureticilere yonelik sektorde
fark yaratan faaliyetleriyle
onlar1 gelecege hazirlayip
dlinya ile rekabet
edebilmelerini saglayan
hem finansal tablolarindaki
performansi hem de
sektordeki satig, pazarlama
ve iletisim faaliyetleriyle
surdurdlebilir basarisini
kanitlamigstir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
SIRKETLERI

HEKTAS TICARET TURK A.S.

Hektas, Akilli Tarimin
Onciisii mottosuyla,
mevcut urin yelpazesini
gelistirirken, Ureticilerin
ihtiya¢ ve beklentileri
dogrultusunda insana,
cevreye ve dogaya saygil,
sturdirilebilir tarim
uygulamalarini igeren
urinler sunmaktadir.

Sirket ayni zamanda 28 Mayis 2021 itibariyla,
MSCI endeksine dahil olmugtur (MSCI Kiiglik
Olgekli Tiirkiye Endeksi). MSCI endeksi

ABD disindaki kiiresel sermaye piyasalari
icin kabul gormiis en 6nemli endekslerden
biridir. 30 Kasim 2022 tarihi itibariyla MSCI
Global Small Cap Endeksi'nden MSCI Global
Standart Endeksleri i¢gindeki MSCI Tiirkiye
Endeksi’'ne ytikselmistir.

21 Eyliil 2022 yili itibariyla, Londra
Borsasr'nda islem goren FTSE endeksinde
2 basamak artirarak kii¢tik olgekli sirketler
endeksinden “Biiyiik Olgekli Sirketler”
endeksine yiikselmistir.

Kayith sermaye tavani 1 milyar TL'den

3 milyar TL'ye ¢ikarilan Hektag’in biylime
stirecinin stirdirebilir bir sekilde devam
edebilmesi i¢in 860 milyon TL olan 6denmig
sermayesi de 1.290 milyon TL bedelli,

380 milyon TL bedelsiz olmak {izere

2.530 milyon TL'ye ¢ikarilmistir. Gelen
bedelin bir kismi net igletme sermayesi
ihtiyacinda kullanilacaktir. Bu sekilde

1.290 milyon TL bedelli sermaye artigindan
gelen fonun tamami, SPK’ya bildirilen fon
kullanim raporunda taahhiit edildigi sekilde
kullaniimigtir.

Hektag’in %100’line sahip oldugu, tarim
ilaglar imal, ithal ve pazarlamasi alanlarinda
faaliyet gosteren Ferbis Tarim Ticaret ve

Sanayi Anonim Sirketi (“Ferbis”)’in paylarinin

halka arz yéntemiyle Borsa Istanbul A.S.'de
islem gérmesi amaciyla Sermaye Piyasast
Kurulu'na bagvurulmasi igin iglemler
baslatilmistir.

Hektas'in Ar-Ge yatirimlarinin satis
operasyonlarinin finansmanini saglamak

ve devam eden Ar-Ge projelerini finanse
etmek amaciyla Paya Donugstiirtilebilir
Tahvil (Convertible Bond) ihrag edilmesi i¢in
calismalara baglanmigtir.

Malezya’da kurulu Boustead Holdings Berhad
ile gida giivenligi basta olmak lizere emtia
ticareti alaninda;

Pakistan’da kurulu Fauji Foundation ile

ise gida glivenligi, kurumsal yetistiricilik,
tarimsal teknolojiler, bitki koruma, bitki
besleme, tohum tretimi, zirai ilaglarin
ithali ve pazarlanmasi alanlarinda ig birligi
antlagmalari yapilmistir.

Ar-Ge ¢alismalarinin yani sira ig ortaklari
ve ureticilere yonelik sektorde fark yaratan
faaliyetleriyle onlar1 gelecege hazirlayip
diinya ile rekabet edebilmelerini saglayan
Hektas, hem finansal performansi, hem

de sektordeki satig, pazarlama ve iletisim
faaliyetleriyle stirdiirtilebilir basarisini
kanitlamigtir.

Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezi

Bursa’nin Orhangazi ilgesinde 607 doniim
arazide kurulan ve diinyanin sayil projeleri
arasinda yer alan “Tarimsal Inovasyon, Egitim
ve Deneyim Merkezi”, OYAK’1n vizyonu ve
destegi ile Hektag'in tarimdaki gelismeler
hakkindaki ciddi 6ngoriisii 15181inda hayata
gecirilmistir.

Tiirk ¢iftcisinin yenilikgi, teknoloji ve verim
odakli tarim uygulamalarini deneyimleyerek
6grenebilmesi amaciyla kurulan tesiste 2021
itibariyla treticilerin yani sira tiim paydagslara
yonelik faaliyetler gergeklestirilmis; sadece
2022 yilinda 5 binden fazla liretici merkezde
agirlanmistir. Tibbi ve aromatik bitkiler
dahil yaklasik 40 tiirde, 320 farkl ¢esidin
yer aldigl tesis, tarimin tiim paydaslarini

bir araya getirici bir rol istlenecek; sadece
Tiirkiye'nin degil, diinya tariminin da
gelecegine katki saglayacaktir.



Uluslararasi kongrelerin diizenlenecegi,
yilda ortalama 5 bin ¢iftginin faydalanacagi,
tamamen dijitallesmis siireglerle tarimsal
verimliligi artirmaya odaklanan merkezde;
tarimsal Giretimdeki en yeni teknolojiler ve
modern Uretim teknikleri uygulamali olarak
tlm Ureticiler, bayiler, akademisyenler ve
ogrencilerle paylasilacaktir.

Tesiste, ylizlerce gesidi igeren ekim ve dikim
alanlarinin yani sira Akilli Tarim Teknolojileri
ve Ar-Ge Inovasyon Merkezi, IoT Yapay Zeka
Laboratuvari, Yiiksek Teknoloji Biyopestisit
Uretim Merkezi, Teknolojik ve Siirdiirtlebilir
Tarimsal Uretim Kompleksi, izlenebilir
Giivenli Gida Platformu’nun IoT tabanh
altyapilari, Uretici Danisma Merkezi, Tarim
Miizesi, Konaklama Tesisi, Konferans Salonu
ve Sergi Salonu da yer alacaktir.

Tarimda Verim Hareketi

Tarimsal tretim yapilan her noktaya ulagmak
ve Uretim siireglerini takip edip treticilere
destek olmak adina 2022 yilinin baginda
“Tarimda Verim Hareketi” projesinin
lansmani yapilmistir. Proje kapsamda,

50 kisilik ziraat mithendisinden ulasan
mobil saha ekibi ile Tlrkiye'nin dort bir
yanindaki treticiler birebir ziyaret edilerek
hem verimliliklerini nasil artirabilecekleri
uygulamali olarak anlatilmakta hem de
bolgelere ve mahsullere en uygun Hektas
urlnleri tanitilmaktadir. Tarimda Verim
Hareketi projesi kapsaminda y1l boyunca 66
ilde 400 ilgede yaklasik 4,5 milyon dekarlik
alana ziyaretler ger¢eklestirilmistir.

“Toprakla Yeniden” Projesi

Hektas, 2021 yilinda gergeklesen, orman
alanlarinin yani sira tarimsal iretim
alanlarini da etkileyen yanginlarin ardindan
ekolojik ve tarimsal rehabilitasyon igin
“Toprakla Yeniden” projesini hayata
gecirmistir. Yangindan hemen sonra
bolgede zarar tespit ¢alismalari ylriiterek
ureticilerle goriisen Hektas saha ekipleri,
bolgenin ekolojik ve tarimsal rehabilitasyonu
i¢in en uygun bitki besleme trtinlerini
segerek, tarimsal Uretimin bolgede daha
verimli devam edebilmesi i¢in 6nemli

bir adim atmigtir. Yapilan saha analizleri
dogrultusunda pilot bolge olarak belirlenen,
en fazla sera alaninin yangindan etkilendigi

Antalya’nin Manavgat ilgesindeki
Yavrudogan Mahallesi'nde, yangindan
zarar goren tiim treticilere bitki besleme
iirlin desteginde bulunulmustur. Yaklasik
150 dekarlik iiretim alanindaki topraklarin
gliclendirilmesini ve Uretimin daha verimli
gerceklesmesini saglamak amaciyla hasada
kadarki siiregte sahadaki Hektas ekipleri
tarafindan ireticilere teknik destek verilerek
daha bilingli ve verimli {iretim yapmalari
saglanmistir. Proje sonunda dogru tarim
uygulamalarini 6grenen ve uygulayan
ciftgiler %40’a yakin verim artisi saglarken,
surdirtlebilir tarim i¢in 6nem tagtyan,
topragin rehabilite edilmesine destek

olan organomineral giibre kullanimina da
baglamistir.

Engelsiz Tarim Projesi

Bursa Orhangazi Kaymakamligi
koordinatorliigiinde 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in hayata gecirilen “Engelsiz
Tarim” projesine Hektas tarafindan
danigmanlik ve fidan destegi saglanmistir.
igerismde sera alanlari, tarim atélyeleri,
derslikler ve tiriin satis ofisinin de yer alacagi
“Engelsiz Tarim” projesi ile 6zel gereksinimli
ogrencilerin tarimla i¢ ige olmalar1 ve
mesleki egitimler almalart amaglanmigtir.
Proje kapsaminda 2022 yilinda 6grenciler
tarafindan ilk hasat ger¢eklestirilmistir.

OYAK

Bagh ortakliklar:

* Ferbis Tarim Tic. ve San. A.S.

» Areo Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve Dig
Ticaret A.S.

* Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri
Imalat Pazarlama San. ve Tic. A.S.

* Arma llag Sanayi ve Ticaret A.S.
» Agriventis Technologies Pty. Ltd.
e Takimsan Tarim Kimya San. ve Tic. A.S.

e Hektas Asia LLC

Bitki koruma, bitki besleme, tohum ve hayvan
saglig Uriinleri ile akilli tarim teknolojileri
alanlarinda ¢alismalar ylriiten Hektas,

tim Ar-Ge faaliyetlerini, Gebze Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde
surdirmektedir.

Hektas, ISO 500 listesinde tretimden satiglar
kriterine gore 341’inci siradadir.

Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 9001

* ISO 14001
* [SO 45001
* [SO 27001

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
SIRKETLERI

FERBIS TARIM TiCARET VE
SANAYI A.S.

& Ferbis

Ferbis, “Verimli Tarimin,
Yenilik¢i Yiizi” mottosuyla
verimlilik odakli ulasilabilir bitki
koruma ¢oztumlerini Ureticilerle
bulusturmaktadir.

2006

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

2017

Verimli Tarimin, Yenilik¢i Yiizii

OYAK’1n, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Sektoriinde faaliyet gosteren sirketi, bitki
koruma pazarinin lideri HEKTAS Ticaret Tiirk
A.S. tarafindan 2017 yilinda %100 hissesi
satin alinan FNC Tarim, marka kimliginde
yapilan dontistimle ‘verimli kilmak’ ve
‘diinya’ anlamina gelen Fertilize ve Orbis
kelimelerinin birlesiminden olusan Ferbis
ismini almistir. Ferbis, “Verimli Tarimin,
Yenilik¢i Yiizii” mottosuyla verimlilik
odakl ulagilabilir bitki koruma ¢6ziimlerini
ireticilerle bulusturmaktadir.

6 y1lda 12 kat iiretim kapasitesi

Marka dontigiimuyle es zamanli olarak tesis
yatirimlari ile diretim kapasitesini artiran,
satis ve dagitim agini ¢ok hizli bir sekilde
genigsleten Ferbis, devralindiginda 3.291 ton/
yil olan tiretim kapasitesini 2022 yil sonu
itibariyla 18.500 ton/yila ¢ikarmistir. 2023
yilinin ilk yariy1l sonuna kadar kapasitenin
39 bin ton/y1la ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Sirketin, Nigde’'nin Bor ilgesinde 24 bin m?
toplam alan igerisinde yer alan 18.500 m?
kapali alana sahip tesisi, zirai ilag
pazarindaki en nitelikli tiretim alanlarindan
biri haline gelmistir. Kapasitesini her
gegen gilin son teknolojiler ve depolama
sistemleriyle artirmaya odaklanan Ferbis,

bolge halki igin de istihdam yaratmaya devam

etmektedir.

OYAK’'1n

Pay1

%100,00

10 satis noktasindan 328 satis noktasina

3 bolge miidiirligt ile Tiirkiye'nin tarimsal
uretim yapilan her noktasina treticilerin
ihtiyaci olan Uriin ve hizmetleri sunan
Ferbis, satin alindig1 donemde 10 satig
noktasi ile hizmet verirken kisa slirede agini
genigleterek glinlimilizde 298 perakende, 14
ozel kurum, 14 toptan ve 2 distribiitor olmak
uzere toplam 328 satis noktasina ulagmistir.

Ar-Ge ¢aligmalariyla iirtin portfoytni
genisletmeye ve pazarda fark yaratmaya
odaklanan Ferbis, basta iklim kosullarinin
etkisi ile ortaya ¢ikan pazarin degisken
beklentileri ve ihtiyaglarina etkin sekilde
¢ozlimler sunmakta; biinyesinde bulunan
uzman ziraat mithendisi kadrosu ile sahada
ireticilere teknik destek vermektedir.

Yillik %105°lik bilesik biiyiime oram

Bitki koruma ruhsatli iirin sayisini
30’dan 109’a ¢ikaran $irket’in satislari da
407 tondan, bugln itibariyla 7.200 tona
ulagsmistir. Miktarsal satista yillik bilesik
blylme orani %105,1’e ulagmistir. Kisa
stirede yakalanan bu basari ile, Sirket’in
pazar pay1 son 5 yilda %0,05’ten %8’e
ylkselmistir.

Faaliyet

Konusu

Zirai, ev hagsere alet ve

ekipmanlari, tarim ve ziraatle

ilgili her tiirlii kimyasal maddeler,

ve analizle ilgili maddeler vb.

Imal, ithal, alim, satim



Bitki koruma ruhsath iiriin
sayisini 30’dan 109’a ¢ikaran
Sirket’in satislar1 da 407 tondan,
bugiin itibariyla 7.200 tona
ulasmastir.

Ferbis, yurt dis1 pazarlar i¢in de iirtin
portfoylinii genisletmekte ve ihracata
odaklanmaktadir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti, Azerbaycan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Giircistan basta
olmak {izere ilk etapta yakin cografyalarda
ihracat firsatlarini degerlendirmektedir.

Ferbis, Kalite Yonetim Sistemi, Cevre
Yonetim Sistemi ile Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerine sahip tiretim
tesisiyle her zaman verimlilik odakl ideal
¢ozlimler sunmaya devam edecektir. Sirket,
bitki korumanin yaninda tarimsal iiretime
katki saglayan farkl is kollarinda da firsatlari
degerlendirmekte; verimlilik odakl ¢dziimleri
ile verimli tiretim, gidaya kolay erisim ve
surdirtlebilir bir gelecek i¢in ¢alismaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 9001
* [SO 14001
* [SO 45001
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK OYAK Biyoteknoloji A.S. 2019 yilinda tesislerinde stirdiirmektedir. Sirket’in

SiRKETLERi hisselerinin tamami OYAK’a ait olacak gelecek hedefleri arasinda; iklim degisikligi
. . sekilde kurulmustur. Merkezi Bursa ve Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda,
OYAK BIYOTEKNOLOJI Orhangazi’de yer alan Sirket’in Ankara, biyolojik trtinler i¢in 2030 yilina kadar
SAN AYi VE TiC ARET A.S. Kocaeli, Konya, izmir ve Antalya’da subeleri gerekli iirtin portfoyliniin olusturulmast,
bulunmaktadir. global tarim sektoriinde dncelikli guruplara

] - ) - yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi,
OYAK Biyoteknoloji, tarimsal biyoteknolojide biyorasyonel ve inovatif {iriin gruplari igin

‘OYAK> BIYOTEKNOLOJI inovasyon ile ulusal ve uluslararasi alanda global sirketlerle is birliklerinin yapilmas,

Ar-Ge galigmalar: ve yatirimlari yaparak katma degeri yliksek iirlinlerin pazarlama

ve satig stratejilerinin gergeklestirilmesi,
biyolojik triin gruplari ile ilgili ireticilerin
egitilmesi ve bilgilendirilmesi yer almaktadir.

biyolojik triinlerin gelistirilmesiyle bu
iriinlerin Uretim, satis ve dagitimini
yapmak amactyla faaliyet gostermektedir.
2020 yilindan bu yana 5 Ar-Ge projesini

surdiiren Sirket, uluslararasi ve yerli OYAK Biyoteknoloji'nin Konya'da yer alan
toplam 12 firma ile is birlikleri yapmakta, organomineral giibre iiretim tesisinde 2022
OYAK Biyotekn ol Ojiynin tlim Ar-Ge yatirimlari ve biyolojik tiriin yilinda 27.109 ton fason organomineral giibre

s gelistirme faaliyetlerini Bursa Orhangazi’deki  Uretimi gerceklestirilmistir.
Konya’da yer alan

organomineral giibre
Uretim tesisinde 2022
yilinda 27.109 ton
fason organomineral
glibre Uretimi
gerceklestirilmistir.

0)7:N Q1 OYAK’In

Pay1

Istirak
Tarihi

2019 2019 %100,00 Tarimsal biyoteknoloji
alaninda inovasyon ile ar-ge
calismalarina yatirim yapmalk,
gen teknoloji transferi ve gen
isleme calismalari
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OYAK Biyoteknoloji'nin ticari OYAK Biyoteknoloji'nin Konya’'da
merkezi 2021 yilinin basinda yer alan organomineral giibre
Bursa Orhangazi il¢cesine liretim tesisinde 2022 yilinda
tasinmistir. 27.109 ton fason organomineral

giibre iiretimi gerceklestirilmistir.
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
SIRKETLERI

SAGRA GRUP GIDA URETIM

Sagra Grup, hizli tliketim tirinleri
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gegmisi
1936 yilina kadar uzanan ve bir aile sirketi
olarak kurulan Sagra, Tirkiye'nin ilk findik

VE TIC ARET A.S. ihracatgisidir. Sirket, Tiirkiye'nin en 6nemli
ve kokli markalar1 olan Tadelle, Sarelle, Gol
ve Sagra markalarinin iireticisidir.

S a ra Gegmis yillarda farklh sirketlerin gatisi

\siree 1936 altinda faaliyetlerini stirdiiren Tlrkiye'nin

OYAK, mevcut giicti ve gida-
tarim sektorindeki vizyonu

ile Sagra’nin 86 yillik bilgi
birikimi ve tecriibesini bir araya
getirerek markay1 daha da ileriye
tasimay1, pazardaki firsatlari
degerlendirerek Uriin gesitliligini
artirmayi ve ozellikle gida
ihracatinda 6nemli bir hacme
ulasmay1 hedeflemektedir.

bu gli¢li markalari, 2021 yilinda OYAK Grup
biinyesine katilmigtir.

OYAK, mevcut giicti ve gida-tarim
sektoriindeki vizyonu ile Sagranin 86
yillik bilgi birikimi ve tecriibesini bir araya
getirerek markay1 daha da ileriye tasimayi,
pazardaki firsatlar: degerlendirerek {iriin
gesitliligini artirmay1 ve 6zellikle gida
ihracatinda onemli bir hacme ulagmay1
hedeflemektedir.
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OYAK’'1n
Pay1

2021

1936 %100,00

Uretim

Yiiksek saglik ve glivenlik standartlarinda
iiretim tesisine sahip olan Sagra Grup,
iretimini diinyanin en zengin findik
bahgelerinin bulundugu Karadeniz
Bolgesi'nin Ordu ilinde ger¢eklestirmektedir.
60 bin m?lik bir alanda, yliksek standartlarda
faaliyet gostermekte olan fabrikanin yillik
iretim kapasitesi 30 bin tondur.

Sagranin OYAK tarafindan satin alinmasi
sonrasinda oncelikli olarak tiretim hatlari,
Sagra ve Sagra’nin sahip oldugu Sarelle,
Tadelle ve Gol gibi markalarin ihtiyaglarini
ve tliketicinin beklentilerini kargilayacak
noktaya getirilmis, bakim g¢alismalari
yapilmis, sektordeki gelismeler incelenerek
fabrika 0zelinde uygulamaya gegilmistir.

OYAK vizyonu ile Sagra portfoylindeki tirtin
gesitliligini artirmak amaciyla, May1is 2022’de
Ordu ilindeki fabrikada kapasite ve verimlilik
artisi saglamaya yonelik yatirim karari
alinmigtir.

Katma degerli icerikler efsane lezzetler

Sagra, kiiresel marka olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Her gegen giin
yenilenen, gelisen ama 6zlne sadik kalarak
kaliteden 6diin vermeden biiyliyen Sagra
markalari, tiiketici tarafindan tercih edilen
ve sektorde soz sahibi olan gli¢li markalar
arasinda yer almaktadir.

Tirkiye'nin ikonik markalarini tiiketiciyle
bulusturan Sagra, iirlinlerinde trans yag,
renklendirici ve koruyucu kullanmamaktadir.
Uriinlerde kullanilan seker, seker
pancarindan elde edilmekte, fruktoz ve glikoz

Faaliyet
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Cikolata kaplamali
uriinler ve siirme
cikolata iiretimi



gibi sekerleri icermemekte ve sadece gergek
¢ikolata kullanilmaktadir. Dogala 6zdes
aroma vanilin yerine dogal aroma verici
(vanilya) kullanilarak iiretim yapilmakta

ve bu 0zelligi ile de tiriinler sektorde
ayrismaktadir.

Sagra; bol findik ve yogun gikolata tadina
sahip ¢ikolata ve gofret markasi Tadelle,
stirme ¢ikolata ve gofret markasi Sarelle,
lezzetli ve eglenceli ¢ikolata kapl draje
markasi Gol ile tliketiciye dogal igerikli
saglikl lezzetler sunmaktadir. Sirket, bir
doneme damga vurmus nostaljik Sagra
Special magazalarini, yenilenen vizyonu ve
gorselligiyle, Sagra 1936 markasi altinda
¢ikolata, kahve, dondurma gesitlerinin yer
aldig1 cafe olarak yeniden hayata gegirmistir.

OYAK’tan aldig1 gii¢ ile hizli bir sekilde
biliyliyen Sagra, 2022 yilinda gofret ve draje
kategorilerinde yeni Griinleri pazara sunarak
irlin portfdyiinti genisletmis; toplamda 12
yeni Urlin pazara sunulmustur.

Findigin hikayesi yeniden yaziliyor.

31 Mart 2021 itibariyla OYAK Gida Tarim

ve Hayvancilik sektorii sirketleri biinyesine
katilarak diinya markasi olma yolculuguna
hizla baglayan Sagra, findigin hikayesini
yeniden yazmak tizere yol haritasini
olusturmustur. Findigin anavatani Ordu’dan
baslayan bu yolculukta hem yerel halka hem
¢iftgiye dokunan girket, Tlirk findigini diinya
ile bulusturan koprii olmay1 amaglamaktadir.

Sagra, bolgede istihdam artist saglamanin
yani sira findik ireticisine egitim
programlari, Ar- Ge ¢alismalari, giibre destegi
ve iretim giicii ile katkida bulunmakta,
ayrica bdlgenin ihracattaki pozisyonunu
kuvvetlendirerek degerini artirmaktadir. Bu
siiregte tarimin ve findigin gelecegi i¢in Ordu
ve gevre illerde kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari

ve liniversitelerle de ig birligi i¢erisinde
calismalar devam etmektedir.

Tiirkiye findigin1 diinyaya tanitan marka

I¢ pazarin yani sira ihracatta da biiyiime
hedefleyen Sagra, mevcut durumda Almanya,
Amerika Birlesik Devletleri, Fransa 1sve(;,
Suudi Arabistan, Japonya ve Ingiltere

basta olmak tizere birgok tilkeye ihracat
yapmaktadir. Sirket, kisa zamanda kategori
sayisinl, Uriin gamini ve marka sayisini

artirip, daha da zengin bir portfoye ulagarak
yurt dig1 ihracat pazarlarinda sz sahibi
olmay1 hedeflemektedir. Urettigi yiliksek
katma degerli {iriinler ile dncelikli hedefi Orta
Dogu {ilkeleri olan Sagra, Avrupa ve Amerika
pazarlarina da odaklanmaktadir.

Tiirkiye'nin markasi Tadelle

Turkiye'nin ilk findikli ¢ikolatas1 Tadelle,

bol findig1 ve yogun ¢ikolatasi, katkisiz ve
dogal igerigiyle ulastig1 essiz lezzetini OYAK
farkiyla tiim Tirkiye ile bulusturmaktadir.
Tadelle markasi; kiiglik blytik herkesin
vazgegilmez lezzeti olan bar grubunun; sttlg,
bitter, beyaz ve seker ilavesiz gesitleri ve

bol findigiyla 6ne ¢ikan Maxinut ile gofret
grubunun yaninda yepyeni {irtin gamiyla da
OYAK’1n kiiresel vizyonu 1s181nda Tiirkiye'nin
ardindan diinyaya agilmaya hazirlanmaktadir.

1980’lerde pazara ¢ikan ve giinimizde hala
yiiksek bilinirligi ile tliketicilerin tercih
ettigi gliclli bir marka olan Sarelle ise 6zel
Sagra findiklarina borglu oldugu benzersiz
lezzeti ile tarzi, yasl, meslegi, begenisi fark
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etmeksizin tiim Tirkiye’yi kucaklamaya
devam etmektedir. Sarelle, gelecek donemde
hazirlayacag: siirpriz lezzetler ile siirme
¢ikolata kategorisinin de onciisti olmay1
hedeflemektedir.

Kalite Yonetim Sistemi

* BRCGS (Brand Reputation through
Compliance Global Standards) Belgesi

 [FS (International Food Standard) Belgesi

* [SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
* Kascert Helal Belgesi
« TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
SIRKETLERI

TAMEK GRUP GIDA
URETIM A.S.

TAMEK

Temel gida ve igecek
sektortinlin lider
markalarindan olan
TAMEK, 2021 yilinin
Haziran ayinda OYAK
blnyesine katilmig ve
2022 yili boyunca yogun
urun gelistirme, yeniden
yapilanma ve marka
iletisim galismalari ile
hizli tiketim Grtinleri
pazarinda onemli bir atilim
gergeklestirmistir.

1955

Istirak
Tarihi

2021 %100,00

[smini Tiirk Alman Meyve Ekstreleri
Kumpanyasi sozciiklerinin bas harflerinden
alan TAMEK, 31 Mart 1955 tarihinde Bursa-
Demirtag’ta kurulmustur. Alman firmasiyla
yapilan teknolojik is birligi gercevesinde
kurulan TAMEK, Alman ortagin bir yil sonra
ayrilmasi ile birlikte %100 Tirk menseli bir
gida Ureticisi olarak sektorde yerini almigtir.

TAMEK tiretim faaliyetlerine ilk olarak
domates suyu ve ketgap urtinleri ile baslamis,
pazar ihtiyaglari dogrultusunda meyve

suyu, konserve, salga, regel, hazir yemek

gibi kategorilerde Uretim ve pazarlama
faaliyetlerine devam etmisgtir.

{Iklerin markasi olan TAMEK, Tirkiye'nin

ilk ketgap ve domates suyunu 1958 yilinda,
ilk hazir yemek ve dolma tretimini ise 1959
yilinda gercgeklestirmistir. 1963 yilinda
Bursa-Demirtag’taki fabrikasinda meyve
suyu liretimine baglayarak efsane kahverengi
siseleri pazara sunan Sirket, 1974 yilinda

ise Tirkiye'nin ilk haslanmig bakliyatlarini
lretmistir.

TAMEK, 1987 yilinda Bursa-Karacabey’deki
fabrikasinda salga, konserve, bezelye,

recel, meyve konsantresi ve marmelat
Uretimlerine baslamistir. Sirket, 1992 yilinda
Tirkiye'nin ilk diyabetik regelini, 1993
yilinda ilk teneke kutulu meyve suyunu,
2000 yilinda ise ilk karton kutuda salga
uretimini gergeklestirmistir. 2002 yilinda,
glinimiizde de salga Uretimi yapan Manisa-
Salihli fabrikasi devreye alinmig, 2006
yilinda Turkiye’nin ilk katkisiz ve koruyucu
icermeyen konserve triinleri iiretilmistir.

OYAK’1n

OYAK’1n
Pay1

ilklerin markas1

1958’de Tirkiye'nin ilk ket¢ap ve domates
suyunu uretti.

1959°da Tirkiye’de ilk hazir yemek ve
dolma tretimini gergeklestirdi.

1963’te ilk meyve suyu liretimini yaparak
unlt kahverengi siseleri pazara sundu.

1974’te Turkiye'nin ilk haslanmig
bakliyatlarini tretti.

1992°de Tirkiye'nin ilk diyabetik regelini
uretti.

1993’te Tiirkiye'nin ilk teneke kutulu
meyve suyu Uretimini gergeklestirdi.

2000°de Turkiye'nin ilk karton kutudaki
salca Uretimini gerceklestirdi.

2006’da Tiirkiye'nin ilk katkisiz ve
koruyucu igermeyen konserve Urtnlerini
uretti.

2007°de Tirkiye’de bir ilk olarak
potasyum agisindan zenginlestirilmis ve
kalp dostu olan %100 portakal suyunu
uretti.

2014’te meyve suyunda Tirkiye’de ilk
Crystal Tetra Pak ambalaji kullandi.

2022’de Tirkiye’de ilk kez miksoloji
serisini pazara sundu.

2022’de Turkiye'nin ilk gocuk
limonatasini pazara sundu.

Faaliyet

Konusu

Meyve suyu, salca, ketcap, mayonez

ve soslar, taze ve haslanmis sebze
konserveleri, hazir yemek, recel ve
marmelat iiriinlerinin iiretim, satis

ve pazarlamasi, iiriin arastirma

gelistirme



FSSC, ISO 9000 ve Helal belgelerine sahip
olan TAMEK, Bursa-Karacabey ve Salihli-
Manisa’da 163 bin m?lik alana kurulu toplam
205 bin ton kapasiteli tesislerinde yurt igi

ve yurt digi misterilerine yonelik tiretim
yapmaktadir. Genis iirtin portfdyiinde 8
(Meyve Suyu, Soguk Kahve, Salga, Konserve,
Ketgap-Mayonez-Soslar, Regel, Tursu, Hazir
Yemek), kategoride 300’iin tizerinde farkli
¢esit ve ambalaj tipinde tiriin iiretmektedir.

TAMEK’SE KOY SEPETE ile EFFIE

Y1l boyunca yogun tiiketici iletisim
¢alismalari ile markaya énemli yatirimlar
yapilmistir. Birince ¢eyrekte hayata gegen
“Tamek’se Koy Sepete” reklam kampanyasi,
pazarlama alaninda en prestijli 6dil olan
EFFIE odiiliine layik goriilmistiir. Ramazan

ayinda yapilan etkili iletisim kampanyasi

ile de tiiketici ile marka arasindaki bag
kuvvetlendirilmistir. Tim yil boyunca farkl
riin ve kategoriler ozelinde TV, radyo, sosyal
medya, dijital ve agik hava mecralarinda
yogun olarak marka ve iir{in iletisimleri
devam etmis ve milyonlarca tiiketiciye
duizenli olarak ulagimigtir.

TAMEK markasi genis yelpazede yenilikgi
driinlerle tiiketicisiyle bulusmaya devam
edecektir.

Yurt dis1 pazarlar

Icecek ve gida sektoriinde faaliyet gosteren
TAMEK, yurt disinda 28 iilkeye ihracat
yapmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi

e FSSC22000
» Kalite Yonetimi Sertifikasi

» Halal Certification Services - HALAL
Certified

» Kosher Certified (talebe bagli iirlin bazl

temin ediliyor)
e K-Q TSE-ISO-EN 9000

« Organik Uriin Sertifikasi (Domates Salgasi)
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SATEM 2021 yilinda OYAK Gida Tarim SATEM, temsil ettigi markalarin tirtinlerini

SiRKETLERi Hayvancilik gatist altinda bulunan genis ve yaygin dagitim agiyla Tiirkiye'nin 81

- markalarin pazar payini artirmak ve dagitim iline 9 Bolge Midirliigd, 41 Distribiitérliik ve
SATEM GRUP GIDA DAGITIM faaliyetlerini biitiinlestirerek maliyet 1.000’i agkin direkt ve endirekt ¢aliganiyla
VE PAZARLAMA A_S. optimizasyonu ile en etkin satis noktalarinda ulagtirmaktadir.

bulundurmak amaciyla 17 Mayis 2021°de

Kurulmustur. Tek noktadan yonetim yaklasimi

s I\ T E M Aktif dagitim operasyonuna 1 Eyliil 2021°de Kurdugu teknolojik alt yapu ile tek noktadan
‘ baglayan SATEM, giiclii satis ve dagitim yonetim yaklagimini benimseyen SATEM,
saha satig operasyonunu anlik ve dinamik
raporlamalarla analiz ederek, dogru ve

organizasyonu sayesinde blinyesinde bulunan

Sagra, Tamek ve Gold Harvest markalarinin

_— o . zamaninda mudahaleler ile saha satig ekibini
drtnlerini etkin satis noktalarina giivenle

ulagtirmak amactyla en verimli sahaya gidis desteklemektedir. Buna ek olarak, genis irtin

modeli ile teknolojik altyapiy1 birlestirerek portfoyi ile dagiimda sinerjik yap avantajini

kullanmakta ve rafta liderlik kazanmaya

SATEM, catisi altinda faaliyetlerini yliritmektedir. dak] Fiad
odaklanmaktadir.

bulunan markalarin Tiirkiye’nin en biiylk satis ve dagitim

pazar payini artirmak platformu olmak vizyonuyla yola ¢ikan

ve dagltlm faaliyeﬂerinj SATEM, Tirkiye’deki ulusal zincirler, yerel

zincirler, geleneksel kanal satig noktalari,

bltunlestirerek maliyet o o
ev dis1 tliketim noktalari, e-ticaret, ihracat

optimizasyonu ile en miisterileri gibi alternatif kanallar da dahil
etkin sat1§ noktalarinda olmak Uizere gesitli satig noktalarina temsil
bulundurmak ama(ﬂyla ettigi iiriin ve markalar! ulagtirmak igin satis,
kllI‘UlHlll§tllI‘. ticari pazarlama, satis operasyon basta olmak

lizere, idari ve operasyonel tim birimleri ile
hizmet etmektedir. SATEM; bu hedefe giden
yolda giliven, hiz, seffaflik, kalite, yenilikgilik,
musteri odakhlik ve ¢alisan memnuniyeti
degerlerini benimsemisgtir.

SATEM’in satig dagitimini iistlendigi
iirlin portfoyilinde, gida sektoriiniin
ihtiyacina, tiketim aliskanlklarina, ki
biiyiime potansiyeline ve {iriin gesitliligine - = M S T T EE T sy
uygun 400’den fazla temel gida, igecek ve . :
atistirmalik Griini bulunmaktadir.

Qi OYAK’'1n Faaliyet

Pay1 Konusu

Istirak
Tarihi

2021 2021 %100,00 Meyve suyu, salca, ketcap, mayonez
ve soslar, taze ve haslanmis sebze
konserveleri, hazir yemek, recel
ve marmelat kuruyemis, cips,
atistirmalik tiriinlerinin satis ve
pazarlama faaliyetleri ve konsept
kafe isletmesi



Satis noktalarinda bulunurlugu ve hedef
tiiketicilerin anlik satinalma kararlarini
etkileyecek “Miitkemmel Magazacilik” diizeni
saglayarak satiglar1 artirmak i¢in devreye
aldig1 “Tanzim-Teshir Ekibi” ile ¢aligmalarini
devam ettirmektedir.

Yaygin dagitimla ciroda 3 kat biiyiime

2022 yilina 102.850 satis noktasina ulagsma
hedefi ile yola ¢gikan SATEM, hedefini
gergeklestirerek mevcut markalarin cirolarini
3 katina gikartmistir.

SATEM

Tirkiye'den Ddnyaya

Bir kusagin 6zlemle hatirladig1 Sagra
Cafeler, Konsept Magazacilik kanali ile
tekrar ziyaretcilerle bulusmaktadir.

Satig Dagitim organizasyonuna ek olarak,
gecmiste oldugu gibi bugiin de Sagra
markasina deger katacak olan “Sagra Café
since 1936” kafeleri ile SATEM Konsept
Magazacilik gatist altinda galigmalarina
hiz kesmeden devam etmektedir. Yeni
magazalarinda, ge¢misi ve gelecegi
kucaklayan bir konsept yaratan Konsept
Magazacilik, tinlt ¢gikolata gesmesinin
gliniimiiz ¢izgileriyle yenilenen tasarimini

da ziyaretgileri ile bulusturmaktadir. Yeni
konsept gergevesinde, kullanilan triinlerden
enerji tasarrufuna kadar siirdiiriilebilirligin
on planda oldugu magazalarda, #kendinyap
konsepti ile kakao 6zelinde dogal yasam

temali olarak diizenlenen workshop’lar
araciligiyla tiiketiciler i¢in yeni yasam alani
olunmasi da amaglanmaktadir.

SATEM satig, dagitim ve pazarlama
alanindaki gticinii teknolojiyi yakindan
takip ederek ve Ust seviyede kullanarak
saglamaktadir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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2l ikdenizchemson & ALMATIS  [BKimas @B SENTETIKKARBON
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Tiirkiye kimya sektoriinde yarim asri
asan deneyime sahip olan OYAK Kimya

KiMYA SiRKETLERi Sirketleri, ki’lrﬂesel 6lgekte. g.ergek.le§tirdi.klerj
K["IRE SEL (")LCEKTE yatirimlarla diinya devlerini de girketleri

arasina ekleyerek blyiimeye devam

REKABETCI  ctmektedir




Kiiresel bir oyuncu

Tirkiye kimya sektoriinde yarim asri

asan deneyime sahip olan OYAK Kimya
Sirketleri, kiiresel dlgekte gergeklestirdikleri
yatirimlarla diinya devlerini de sirketleri
arasina ekleyerek biiylimeye devam
etmektedir.

Diinyanin en biiyiiklerinden biri

OYAK, faaliyette bulundugu sektorlerde
surdiirtilebilirlik ve karlihk hedefi
dogrultusunda kimya sektoriine hizmet veren
sirketlerinden Akdeniz Kimya ile Chemson’u
tiim operasyonlariyla birlikte “Akdeniz
Chemson” markasi altinda birlestirmistir. Bu
biiyiik birlesme hamlesi ile Akdeniz Chemson
Global (“AC Global”), PVC stabilizatorleri
alaninda 5 kitada faaliyet gosteren ve 100’den
fazla tilkeye satis yapan, diinyanin en biytk
sirketi unvanini elde etmistir.

OYAK Grubu Sirketleri, biinyesinde bulunan
AC Global sirketleriyle PVC sanayiinin
vazgegilmez girdilerinin basinda gelen
stabilizator ve diger katki maddeleri {iretimi
konusunda global bazda en biiyiik iiretici ve
pazar payl sahibidir. AC Global'in {irettigi
katki maddeleri; yap, insaat, elektrik-
elektronik ve otomotiv gibi birgok farkl
endUstriyel alanda ortaya ¢tkan nihai
driinlerin imalatinda kullanilmaktadir.

5 kitaya yayilmis

15 entegre tesiste
endustriyel kimyasal
irin gelistirmekte ve
uretmektedir.

Vs

Bir bakista kimya sirketleri

5 kitaya yayilmis 15 entegre tesiste
endistriyel kimyasal tirlin gelistirmekte
ve Uretmektedir.

Yillik yaklasik 412 bin ton PVC polimer
kimyasal katki malzemesi iretim
kapasitesiyle PVC sanayiinde diinyanin
en blylk treticileri arasinda yer
almaktadir.

Diinya PVC stabilizatorii iiretiminde lider
konumdadir.

Ozellikli aliimina ve aliimina bazli
urlnlerin gelistirilmesinde oncd, yillik
650 bin ton Uretim kapasitesi ile kiiresel
Olgekte ana tedarikgidir.

2020 yilinda diinyanin en biiyiik altinci
karbon siyahi tireticisi olan Tayvanli
International CSRC Investment Holdings
Co. Ltd. ile yapilan ortaklik ile karbon
siyahi liretim tesisi kurma galigmalarina
baglamistir.

¢ 2022 yilinda Tirkiye PVC ithalati
698.689 metrik tondan 731.462 metrik
tona ulasarak yaklasik %4,7 artmigtir.

Benzer sekilde 3 farkli kitada 9 tiretim
tesisi ile 100 y1li agkin bir siiredir faaliyet
gosteren Almatis, 62 farkl iilkeye satig
yapmaktadir. Ozellikli aliimina, temel
olarak refrakter; seramik, cilalama, cam,
termal ara ylz materyalleri, fabrikasyon
dokiim irtnleri, katalizor tagiyicilari,
ingaat kimyasallari, elektronik imalat
dolgu malzemeleri, yiiksek gerilim
izolatorleri ve mekanik aginma pargalarl
gibi pek ¢ok endiistride temel girdilerden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu pazarda global gapta faaliyet gosteren
ve dlnyadaki tek ve en blyUk Uretici
olan Almatis, ayn1 zamanda uriin
gaminin genigligi ile de benzersizdir.

=
—
5]
2,
5]
~
©
2
=
s
&
o~
IN
IS
&
Z
>
(@]




OYAK 2022 Faaliyet Raporu

KIMYA SIRKETLERI

AKDENIiZ CHEMSON

A Akdeniz chemson

Akdeniz Chemson,
kalsiyum/¢inko ve kursun
bazli stabilizator ara ham
maddelerinin bir¢ogunu
kendi biinyesinde
uretebilen diinyadaki
nadir entegre kuruluslar
arasinda yer almaktadir.

1942

Istirak
Tarihi

2012

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S., PVC bazli pencere ve yapi profilleri,
enjeksiyon driinleri, kablo izolasyon ve
yumusak ylizey kaplamalarina renk,
esneklik, dayaniklilik gibi 6zellikler

veren katki maddelerinin tretim, satis ve
pazarlamasini gergeklestirmek iizere Izmir'de
kurulmustur. OYAK’1n, 19 Aralik 2012
tarihinde hisselerinin tamamini satin
almasiyla, OYAK Grubu Sirketlerine
katilmigtir.

Akdeniz Chemson Kimya, 8 Kasim 2013
tarihi itibartyla ayni alanda faaliyet gosteren
ve global rekabette 6nemli bir rakibi olan
Avusturya merkezli Chemson AG'nin
hisselerini de elinde bulunduran, 6zel amacl
sirket olan Atterbury SA’nin %100’lini satin
almistir. Bu islem sonrasinda bir Akdeniz
Chemson Kimya alt sirketi haline gelen
Atterbury SA ise 14 Temmuz 2015 tarihinde
imzaladig1 hisse alim sozlesmesi ile 6zellikli
allimina sektorlinde diinya lideri olan Almatis
Grup hisselerinin tamamin1 devralmigtir.

Atterbury SA'nin sirket unvani 23 Aralik 2016
tarihinde OYAK Global Investments SA olarak
degistirilmistir.

5 Ekim 2020 tarihinde Akdeniz ve Chemson
markalar1 Akdeniz Chemson adi altinda
birleserek diinyanin 6nde gelen polimer
katki maddesi ireticilerinden biri ve PVC
stabilizator trtnlerinin diinya pazarindaki
lideri haline gelmistir. Ayni faaliyet kolunda
hizmet sunan iki sirketin ortak yonetim
anlayisi sinerji yaratmis ve sirketlerin
karliliklar: olumlu yonde etkilenmisgtir.

OYAK’1n

OYAK’1n
Pay1

%100,00

Diinya ¢apinda bir marka

Akdeniz Chemson, PVC stabilizatori

ve endiistriyel kimyasallarin {iretim ve
pazarlamasi alaninda diinyanin énde gelen
kuruluglarindan biri olarak yillik 412 bin ton
uretim kapasitesiyle ¢alismaktadir. Sirket,
kalsiyum/¢inko ve kursun bazli stabilizator
ara hammaddelerinin birgogunu kendi
bilinyesinde iiretebilen diinyadaki nadir
entegre kuruluglar arasinda yer almaktadir.

Entegre bir tesis olarak PVC katk1
malzemelerinde gerek kalite siirekliligi
gerekse {irlin gesitliligi bakimindan d{inya
liderligine kosan Akdeniz Chemson’un
toplam kimyasal Uretimi 2022 yil sonu
itibariyla 185 bin ton olarak gergeklesmistir.

PVC disinda farkh sektorlerde kullanilan
yeni Uriinleri de liretim gamina katarak,
gelecege yonelik belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda hizla ilerleyen Akdeniz
Chemson, 2022 yilinda 307 bin ton satis
hacmi ve 665 milyon ABD dolari satis cirosu
elde etmis ve tarihinin tretim ve satis
rekorlarini kirmistir.

Sirket, 2021 yih iiretimden satis kriterine
gore hazirlanan [SO 500 siralamasinda
259’uncu sirada; kimya sektorl ihracatgilar
arasinda ise 11’inci sirada yer almaktadir.

Faaliyet

Konusu

PVC stabilizatorii
ve endiistriyel

kimyasallarin iiretim

ve pazarlamasi



1 1 5 iilke

Akdeniz Chemson 2022 yilinda
115 iilkeye satis yapmistir.
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KIMYA SIRKETLERI

AKDENIiZ CHEMSON

Akdeniz Chemson, 2021 yili
Uretimden satis Kriterine
gore hazirlanan ISO 500
siralamasinda 259 uncu
sirada, kimya sektort
ihracatgilar: arasinda ise
11’inci sirada yer almaktadir.

Akdeniz Chemson 2021 yilinda Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi Ege Thracatg Birlikleri
tarafindan Thracatin Yildizlari treninde
2’ncilik odiliine layik gorilmistir.

2022-25 yillari arasinda PVC sektoriinde
globalde ortalama %2,6 bitylime
beklenmektedir. Bundaki ana etken diinya
ekonomisindeki bliylimeye paralel gelisim
gbsteren yapi sektoriidiir. Ote yandan
bliylime orani beklentisinde ge¢en seneye
gore diisiisiin baslica nedenleri asagida yer
almaktadir:

» Kiiresel enflasyon

¢ Rusya-Ukrayna gatigmasi sonucunda
olusan enerji krizi

» Kiiresel tedarik zincirinde kroniklesen
sorunlar

Yurt digt pazarlar degerlendirildiginde;

Avrupa lokasyonu olumsuz kosullara ragmen
yillik 61 bin MT {izerinde satis hacmi
gerceklestirmistir. Yiiksek faiz oranlari
neticesinde yatirimlar durma noktasina
gelmistir. Enerji maliyetlerindeki artig
sebebiyle Ureticiler kiiglilmeye gitmektedir.

ABD’de 2022 yilinda hedefe paralel
olarak satis tonaji 14 bin MT iizerinde
gerceklesmistir.

Avustralya’da yerel iiretici olmanin avantaji
da kullanilarak %60 seviyesinde bir pazar
payl ile 5 bin MT seviyesinde retim
gerceklesmistir. Brezilya’da ise 2022 yilinda
16 bin MT satis tonaji elde edilmistir.

3 bin ton/y1l kapasiteli yeni Ginko Borat
isletmesi sifir ig yeri kazali bir montaj donemi
sonras1 Ocak 2021 tarihinde basariyla
devreye alinmigtir. 2019 yilinda devre

dis1 edilen Polimer Yardimcilari igletmesi
Ozbekistan’a tasinarak, tekrar devreye
alinmak iizere sokiimii tamamlanmigtir.



Akdeniz Chemson ekipleri nezaretinde
sokiilen ekipmanlar, yeni yerine monte
edildikten sonra yine Akdeniz Chemson
gbzetiminde Aralik 2023’te devreye alinmasit
planlanmaktadir.

Yeni bir is kolu yaratilmasi amaciyla kurulan
yap1 kimyasallari isletmesi 15 bin ton/yi1l
kapasite ile 2021 yilinda faaliyet gostermeye
baglamistir. Mevcut isletmesine ilaveten
kendi tirettigi bilgi ve tecriibesiyle 14 bin
ton/y1l kapasiteli yeni hidrotalsit projesinin
mithendislik ¢alismasini tamamlayan
Akdeniz Chemson, 2021 yilinda yatirima
baglamistir. Proje kurulumu 2022 yil
sonunda tamamlanmigtir ve 2023 Ocak ay1
itibariyla devreye alinmigtir.

Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nde (ALOSBI)
yatirimina baglanan lojistik merkezinin

2023 yilinin Nisan ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yeni Pe-Wax tesisinin 16 bin
ton/y1l kapasite ile 2023 yilinin 2'nci ¢eyregi
sonunda devreye alinmasi i¢in ¢alismalar
yuritilmektedir.

2019 yili Kasim ayinda (in’de yeni bir
sirket kurularak yatirimina baglanan tiretim
tesisinin ag¢ilisinin yili Nisan ay1 i¢inde
¢alismaya baglamasi dngortilmektedir.

Akdeniz Chemson Global’in Avusturya’daki
gayri faal alt sirketi Innostar GmbH
8 Mart 2022’de tasfiye olmustur.

Akdeniz Chemson Global’in Brezilya’'daki alt
sirketi Durox Ltda., 31 Aralik 2022 itibariyla
Akdeniz Chemson Aditivos Ltda ile birleserek
tasfiye olmustur.

Akdeniz Chemson marka birlesmesinden
sonra ortak Ar-Ge ve IP yonetimi tek cati
altinda faaliyet gdstermek iizere Izmir
yerleskesine transfer edilmistir. Bilginin tek
yerde toplanarak verimli bir bigimde biitiin
sirketlerde kullanilmasini temin etmek igin
calismalar baslatilmigtir. Ar-Ge projelerinin
diizenli bir sekilde yonetilmesini saglayan
Stage Gate prosesi devreye alinmigtir.
Boylece projelerin ¢ok daha hizli ve verimli
ylriitiilmesi, kisa zamanda ticarilestirilerek
sirket gelirlerine katkida bulunmasi
amaglanmaktadir. Ar-Ge Bélimii’'nde farkh
partnerlerle ig birligi yapilirken OYAK
Grubu Sirketleriyle daha fazla iletisim
kurulmus, ortak projelerle ilgili calismalar
strdlrilmustir.

Kalite Yonetim Sistemi

¢ [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
* [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri

« IS0 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri

* [SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetimi
Sistemleri

¢ Yetkilendirilmis Yiktumlu Sertifikasi
¢ Vinyl Plus

« Uclii Sorumluluk/Responsible Care
» Ecovadis

« Fabrika Uretim Kontroliiniin Uygunluk
Belgesi (CE Belgesi)

Bagl ortakliklari

* OYAK Global Investments SA
» Akdeniz Chemson Additives AG
» Akdeniz Chemson Additives Ltd.
» Akdeniz Chemson Additives GmbH
» Akdeniz Chemson Additives Inc.

* Akdeniz Chemson Additives Pacific Pty.
Ltd.

* Akdeniz Chemson Additives (Zhejiang)
Co. Ltd.

¢ Akdeniz Chemson Aditivos Ltda.

» Akdeniz Chemson Additives (Dalian) Co.

Ltd.

¢ Akdeniz Chemson Additives Technical
(Dalian) Co. Ltd.

Yeni bir is kolu yaratilmasi
amactyla kurulan yapi
kimyasallar1 isletmesi
2021 yilinda 15 bin ton/
y1l kapasite ile faaliyet
gostermeye baslamistir.
Mevcut isletmesine ilaveten
kendi rettigi bilgi ve
tecrlibesiyle 14 bin ton/yi1l
kapasiteli yeni hidrotalsit
projesinin muhendislik
¢alismasini tamamlayan
Akdeniz Chemson, 2021

yilinda yatirima baslamistir.
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ALMATIS

A ALMATIS

Alaninda 100 yili askin
tecriibesiyle Almatis,
ozellikli alimina ve
aliimina bazh Grlnlerin
gelistirilmesi, tretimi
ve ana tedarikgisi
konumundadir.

2004

Istirak
Tarihi

Almatis, refrakter seramik, cilalama ve
diger ozellikli endiistrilerine yiiksek kaliteli
hammadde saglamak {izere Hollanda’da
kurulmustur. 2015 yilinda imzalanan hisse
alim sozlesmesinin ardindan Almatis’in
hisselerinin tamami OYAK Global
Investments SA tarafindan devralinmis,
Almatis ve alt sirketleri OYAK Grubu
Sirketleri arasina katilmigtir.

Almatis, aliminyum oksidi (alimina)
isleyerek ozellikli alimina tretim ve satigini
gergeklestirmektedir.

Kiiresel bir marka

Almatis’in dlinya ¢apinda dokuz tiretim
merkezi, alt1 satis ofisi ve alt1 uygulama-
irlin gelistirme laboratuvari bulunmaktadir.
Grubun Hollanda’daki merkezine ek olarak
ABD’de dort fabrika, Almanya, Hollanda,
Japonya, (in ve Hindistan’da birer fabrika
ile Brezilya, ABD, Almanya, Hindistan,
Singapur, Japonya ve Cin’de satis ofisleri
bulunmaktadir.

OYAK’1n

OYAK’1n
Pay1

2015 %100,00

Aliimina pazarinda diinya lideri

Alaninda 100 yili agkin tecriibesiyle Almatis,
oOzellikli alimina ve aliimina bazli trtinlerin
gelistirilmesi, Uretimi ve ana tedarikgisi
konumundadir. Diinya genelinde, 3 farkli
kitada, 9 ayr1 entegre tesisle iiretim yapan
Almatis, en genis allimina triin portfdyiine
sahip kurulustur.

Bagh ortakliklar:

e Almatis BV
e Almatis Inc.
* Almatis Do Brasil Ltda.
* Almatis Holdings 2 GmbH
¢ Almatis Holdings GmbH
e Almatis GmbH
e Almatis Alumina Private Ltd.
* Qingdao Almatis Co. Ltd.
* Qingdao Almatis Trading Co. Ltd.
 Almatis Ltd.
* Almatis Singapore Pty Ltd.

Kalite Yonetim Sistemi

* [SO 9001

* [SO 14001
* [SO 50001
* [SO 45001

Faaliyet
Konusu

Ozellikli aliimina
iiretim ve satis1



3 farkl kitada

Almatis diinya genelinde, 3 farkl
kitada, 9 ayr1 entegre tesisle
iiretim yapmaktadar.
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KIMYA SIRKETLERI

KUMAS MANYEZIT SAN. A.S.

BIKuomas

Kiimas, Turkiye'nin lider
ve en biytik dikey entegre
refrakter Ureticisidir.
Maden tedarikinden satis
strecine kadar olan tim
operasyon Sirket tarafindan
gercgeklestirilmektedir.

Kiimag Manyezit San. A.S. 1972 yilinda
Kiitahya’da kurulmus ve 1976 yilinda dogal
manyezit cevherinden sinter manyezit
iretmeye baglamistir. Sirket’in zengin
manyezit ve dolomit kaynak ve rezervi
bulunmaktadir. Sahip oldugu rezerv ve
blylikligii bakimindan Tiirkiye refrakter
sektortinlin pazar lideri konumunda olan
Sirket’in maden sahalari Kiitahya, Eskisehir

ve Konya’da bulunmaktadir. Kiimas Manyezit,

agirlikli olarak demir ¢elik, gimento ve cam
sektorlerine hizmet etmektedir.

OYAK Maden Metaliirji sirketlerinden

Erdemir, nitelikli manyezit cevher sektoriiniin

diinyada en biiyiik maden isletmecisi,
refrakter sektoriiniin Tiirkiye pazar lideri
Kiimas Manyezit'i 3 Subat 2021 itibariyla
satin almistir. S6z konusu satin alma ile
dikey entegrasyonun saglanarak, maliyet
kontroli ve verimlilik artisi elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Kiimag Manyezit'in baglh ortaklig1 Odak
Refrakter ve Madencilik San. ve Tic.

A.S. 10 Mayis 2022 tarihinde tiim aktif

ve pasifleri ile birlikte Yenilik¢i Yapi
Malzemeleri Yatirim Uretim San. ve Tic.
A.S.’ye devrolunmak suretiyle birlesmistir.

Bagh Ortakliklar

* Yenilik¢i Yapt Malzemeleri Yatirim Uretim
San. ve Tic. A.S.

OYAK’'1n OYAK’In

Pay1

Istirak
Tarihi

Refrakter ve
manyezit tiretimi

1972 2021 %100,00
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KIMYA SIRKETLERI

OYAK SENTETIK
KARBON URUNLERI
SAN. VE TiC. A.S.

% SENTETIKKARBON

4 Aralik 2020 tarihli ve
3274 sayili Cumhurbagkani
karar1 ile OYAK Sentetik
Karbon Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan
Hatay ilinde yapilacak
olan karbon siyahi Gretim
tesisi yatiriminin, proje
bazlh tesvik kapsaminda
desteklenmesine karar
verilmigtir.

2019

Istirak
Tarihi

2019

10 Aralik 2019 tarihinde kurulan OYAK
Sentetik Karbon Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. Turkiye'nin tek karbon siyahi tretim
tesisi olarak iilkemizin tiim ihtiyacini
karsilayabilecek kapasitededir.

Sirket 2020 yilinda Taiwan Cement
Corporation’in (TCC) istiraki China
Synthetic Rubber Corporation (CSRC) ile
%50-50 ortaklik gergeklestirmigstir. CSRC,
Continental Carbon markasi ile Amerika
Birlesik Devletleri'nde 3, Asya bolgesinde

5 olmak Uzere toplam 8 adet karbon siyahi
iretim tesisine sahiptir. Yeni tilkelerde de
yatirimlarina devam eden CSRC’nin liretim
tesislerinin toplam kapasitesi yillik 810 bin
tondur. Sirket bu kapasite ile diinyanin 6’nc1
biyiik karbon siyahi treticisi konumundadir.

Karbon siyahi; kullanildigi iirinde esneklik,
dayaniklilik, siyah renk ve iletkenlik
ozelligini giiclendirmektedir. Arag lastigi,
kauguk, boya ve elektronik sektorleri basta
olmak tizere birgok farkli sahada degerli bir
hammadde olan karbon siyahinin tlkemizde
tiretimi bulunmamaktadir. Uriine olan y1llik
yaklasik 330 milyon ABD dolarina tekabil
eden 220 bin tonluk i¢ talep, tamamen Rusya,
Mistr, italya gibi iilkelerden yapilan ithalatla
kargilanmaktadir.

OYAK’1n

OYAK’1n
Pay1

%100,00

OYAK; Ar-Ge yogun, kullanildig1 sektorlerin
ihtiyacina 6zel olarak tiretilen ve katma
degeri yliksek karbon siyahi triini i¢in
stratejik bir yatirimi hayata gegirmektedir.
Bu yatirim; tilkemizin tiim karbon

siyahi ihtiyacina cevap verecek, arz
giivenligini saglayacak, disa bagimlilig
ortadan kaldiracak, teknolojik dontisimi
gergeklestirecek, istihdama destek olacak,
uluslararasi rekabet gliciinii artiracak ve
dogrudan yabanci sermaye girisine olanak
saglayacaktir.

4 Aralik 2020 tarihli ve 3274 say1li
Cumhurbagkani karari ile OYAK Sentetik
Karbon Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan Hatay ilinde yapilacak olan karbon
siyahi liretim tesisi yatiriminin, proje bazl
tesvik kapsaminda desteklenmesine karar
verilmigtir. Tesisin 2024 yilinda iiretime
baglamasi hedeflenmektedir.

Yapilmasi planlanan iiretim tesisi; tilkemizin
teknoloji agi1g1 olan alanlardaki teknolojik
kapasitesini gelistirmeyi ve tiretimi

olmayan yeni nesil teknolojiler kullanilarak
iiretim yapilmasini saglamayi, etkilesimde
oldugu sektorlerde teknolojik doniistimi
hizlandirmay1 ve bu sektorlerin gelisimine
katki bulunmay1 hedefleyen, yenilikgi ve Ar-
Ge’ye dayali bir yatirimdir. Planlanan Ar-Ge
¢alismalari siirecinde Tiirkiye’nin 6nde gelen
birgok Universitesi ile is birligi yapilacaktir.

Faaliyet
Konusu

Karbon siyahi

iriinlerinin iiretimi,
yurt iginde satis1 ve

ihracati



22U sin

Tiirkiye'nin y1llik 220 bin tonluk Karbon siyahinin 330 milyon
yurt ici karbon siyahi ihtiyacitnin ~ ABD dolar1 tutarinda yurt ici
karsilanmasi hedeflenmektedir. pazar potansiyeli bulunmaktadir.
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OYAK, Tiirkiye ekonomisinin
tamamen disa bagimli oldugu
bir alan1 daha sahiplenerek
“karbon siyahi iiretim

tesisi” kurma calismalarina
baslamistir.
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FINANS
SIRKETLERI

OYAKYATIRIM OYAK YATIRIM ORTAKLIGI OYAK PORTFOY

OYAKGRUP SIGORTA OYAK ANKER BANK

Reasiirans Brokerligi

FINANS SiRKETLERi Adlary gliven, kalite ve itibar.ile 6zdeslesen
FARK YARATAN OYAK Finans Sirketleri; uzman-kadrolari

ve sunduklari yenilik¢i ¢oziimler ile

C OZUMLER sektorlerinde fark yaratmaktadirlar.




OYAK markasinin verdigi giiven

Adlar1 giiven, kalite ve itibar ile 6zdeslesen
OYAK Finans Sirketleri; uzman kadrolari
ve sunduklar yenilik¢i ¢oztimler ile
sektorlerinde fark yaratmaktadirlar.

OYAK Finans Sirketleri;

OYAK YATIRIM, OYAK YATIRIM ORTAKLIGI
ve OYAK PORTFOY Yénetimi sirketleriyle
sermaye piyasalarinda yatirimcilara hizmet
vermektedir. 2017 yilinda OYAK GRUP
SIGORTA’nin kurulmastyla sigorta ve
reasiirans brokerligi de finans sirketlerinin
faaliyet alanina eklenmistir. 2021 yilinda
OYAK GRUP SIGORTA'nin Ingiltere’de
kurulan OYAK Global Risk Services Limited
isminde bagh ortakligl bulunmaktadir. Yurt
disinda ise OYAK Anker Bank ile bireysel ve
kurumsal bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Sektorlerinin tercih edilen oyunculari

Alman Bankalar Birligi iiyesi olan OYAK
Anker Bank GmbH, Alman bankacilik
sektoriinde kurumsal ve bireysel bankacilik
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

OYAK’1n aract kurumlar sektoriinde faaliyet
gosteren sirketi OYAK YATIRIM, sayilar1 her
gegen glin artan musterilerine ait portfoy
biiyiikliigliyle sektorde 6nemli bir yere
sahip olmasinin yani sira, yabanci kurumsal
misteriler tarafindan da tercih edilen bir
aracl kurum konumundadir.

Bankacilik alaninda; Almanya’da bireysel
ve kurumsal miisterilerine bankacilik,
hizmetleri sunmaktadir.

OYAK YATIRIM, "OYYAT” koduyla, OYAK
YATIRIM Ortakhig1 “OYAYO” koduyla Borsa
Istanbul’da islem gormektedir.

-
Bir bakista finans sirketleri

Sermaye piyasalarinda; bireysel/kurumsal
yerli/yabancl yatirimclya sermaye piyasalarl
araglarinin alim-satimina aracilik, kurumsal
finansman, finansal danismanlik, varlik
yOnetimi, arastirma ve yatirim danigmanligi,

. )

OYAK Finans Sirketleri;
OYAK YATIRIM, OYAK
YATIRIM Ortaklig1 ve OYAK
Portfoy Yonetimi sirketleriyle
sermaye piyasalarinda
yatirimcilara hizmet
vermektedir.
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FINANS SIRKETLERI

OYAK ANKER BANK GMBH

‘OYAK’ANKER BANK

Alman Bankalar Birligi iyesi
olan OYAK Anker Bank
GmbH, kurumsal ve bireysel
bankacilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Banka,
subesiz bankacilik yapmakta,
yerel ve uluslararasi diizeyde
misterilerine dogrudan
bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.

1958 yilinda Almanya" da yerel bir banka
olarak kurulan Anker Bank, 1996 yilinda
OYAK Bank A.S. tarafindan, bankacilik
faaliyetlerinin uluslararasi alanda
gelistirilmesi stratejisi kapsaminda satin
alinmis ve unvani OYAK Anker Bank
GmbH olarak degistirilmigtir. OYAK

Bank A.S. (Tiirkiye) satist ile hisselerinin
tamaminin 2004 yil1 Agustos ayinda OYAK’a
devredilmesiyle Banka, OYAK’in dogrudan
bagli ortakliklar1 arasina katilmistir.

Banka’nin Istanbul’da bir temsilcilik ofisi

ve Almanya’da VfG GmbH unvanh bir

bagli ortakligl bulunmaktadir. Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren Istanbul temsilciligi
kurumsal alanda Banka’y1 temsil etmektedir.
Almanya’da olan VFG bagh ortakliginin
faaliyet alani ise; yasal takip, tahsil ve

ihtar iglemleri, ticari sirketlerin alacaklar
muhasebesi ve hukuki danigsmanlik
hizmetleridir.

Alman Bankalar Birligi'ne bagli Alman
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'na lye olan
Banka’nin tiim miisteri mevduatlari, kisi basi
20,7 milyon euro ya kadar koruma altindadir.

Bireysel bankacilik faaliyetlerini tamamen
dijjital kanallardan sunan OYAK Anker

Bank GmbH, genis kredi ve mevduat Grtni
portfoyl ile miisteri memnuniyeti yaratmay1
hedeflemektedir.

Kurumsal bankacilik alaninda Tirk sirketleri
ile Avrupali sirketler arasinda finansal

kopri olusturan Banka’nin global ¢aph
hizmetleri; uluslararasi ticaretin finansmani,
refinansman, ithalat/ihracat akreditif

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1958

1996

OYAK’1n
Pay1

%100,00

islemleri, faktoring islemleri ve senet iskonto
islemlerini icermektedir.

OYAK Anker Bank, hazine segmentinde
doviz islemleri, tiirev islemleri, bono/tahvil
islemleri ve nakit yonetimi hizmetleri,
finansal kurumlar segmentinde ise dis
ticaretin finansmani (Trade Finance), 6deme
islemleri ve sendikasyon kredisi islemleri
alanlarinda etkin faaliyet gostermektedir.

Ayrica Banka, OYAK Grubu Sirketlerinin
finansman islemlerine ve nakit yonetimine
katkida bulunarak OYAK iginde sinerji
yaratilmasina da destek olmaktadir.

2022 yihi faaliyetleri

OYAK Anker Bank kurumsal bankacilik
faaliyetlerindeki bliylimesini 2022

yilinda da siirdiirmiis ve 1,5 milyar

euro varlik blytkligiine ulagmistir. Dig
ticaret islemlerinin finansmani alaninda
uzmanlagma hedefiyle ilerleyen Banka, 2022
yilinda 175 milyon euro tutarinda isleme
aracilik etmig ve yil sonunu 161 milyon
euro bakiye ile kapatmistir. Ayni donemde,
Tiirk bankalarinin sendikasyon iglemlerine
101,5 milyon euro ve Tiirk Leasing ve
finansman kuruluglarina 86,1 milyon euro
tutarlarinda finansman saglamistir.

Her gegen giin uluslararasi muhabir agini
genisleten Banka, global bankalar ile her yil
artan oranda akreditif ve diger dis ticaret
aracilik islemleri ger¢eklestirmektedir.
Bankanin 2019 yilinda basladigi uluslararasi
ticaretin finansmani islemlerinin bugiine
kadarki hacmi 833 milyon euroya ulagmistir.

Faaliyet

Konusu

Bankacilik



Bankacilik {iriin ve hizmetlerini dogrudan
veya Baas olarak sadece dijital kanallardan
sunmay1 hedefleyen OYAK Anker Bank, bir
yandan dijital dontisimuni tamamlayacak
altyap1 yatirimlarina baslarken diger

yandan bu siiregte is birligi yapacagi hizmet
saglayicl kuruluglara ortaklik yatirimlarina
da baglamistir. Uluslararasi 6deme sistemleri
alaninda bliylimeyi planlalayan Banka,
alaninda Tiirkiye’de 6nemli bir tecriibeye

sahip Birlesik Odeme A.S. ile ortak olarak

Bireysel bankacilik faaliyetlerini
tamamen dijital kanallardan
sunan OYAK Anker Bank GmbH,
genis kredi ve mevduat iiriinii
portfoyii ile miisteri memnuniyeti
yaratmay1 hedeflemektedir.
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Romanya’da United Payment Europe SRL
unvanli bir sirket kurmus ve E-Money lisans
basvurusu yapmistir.

Yine Tirkiye’de dijital bankacilik alaninda
onemli bir yazihm gelistirme kurulusu olan
Innovance firmasiyla birlikte, hem Banka’ya
hem de tim finans sektoriine dijital donlislim
siireglerinde destek olmak lizere Almanya’da
Innovance Technologies GmbH kurulmus ve
yil i¢inde faaliyetlerine baslamigtir.

Odiillerle tescillenen basarili hizmetler

Banka, ekonomi gazetesi Handelsblatt,

Focus Money ve FAZ Institute tarafindan
“Almanya’nin En Begenilen Uriin ve
Hizmetleri”, “Ozel Bankalar Miisteri
Danigmanligl”, “En 1yi Giinlik Mevduat”, “En
Iyi Vadeli Mevduat” kategorilerinde ddiile
layik gorulmustir.
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OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

OYAKYATIRIM

SPK tarafindan “Genis
Yetkili Aract Kurum” olarak
yetkilendirilen OYAK
YATIRIM, sektoriin onci
kuruluslarindan biri olarak
konumlanmaktadir. OYAK
YATIRIM, faaliyet gosterdigi
sermaye piyasalarinda

hem kurumsal hem
bireysel musterilere hizmet
vermektedir.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

(OYAK YATIRIM), 1982 yilinda kurulmus

ve 1984 yilinda Borsa Bankerlik Belgesi
alarak faaliyete ge¢mistir. 2001 yilinda
Sirket, sermaye piyasalarindaki konumunu
glclendirmek ve pazar payini artirmak amaci
ile Yagar Yatirim unvanl sirketi satin almistir.
2002 yilinda OYAK Bank ve OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin alt sirketi olan OB
Menkul Degerler, tasarruf saglanmasi ve
islemlerin daha kisa siirede tamamlanmasi
amaciyla Sirket’in biinyesine dahil edilmis;
Sirket’in unvani OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S. olarak degistirilmistir.

Yurt icinde 11 ilde 13 sube

OYAK YATIRIM, faaliyet gosterdigi sermaye
piyasalarinda adini giiven, kalite, gli¢ ve
prestijle 6zdeglestirerek hem kurumsal hem
bireysel miisterilere hizmet vermektedir.
Sirket, istikrarli pazar pay1, yaygin satis ve
dagitim ag, gii¢lii yerel musteri portfoy,
kurumsal finansman anlasmalarinda inovatif
ve yaratict yaklasgimi, uluslararasi yatirim
bankalart ile gelistirdigi iligkileri, gli¢lii mali
yapisl, sektorel deneyimi ve profesyonel
alanda liderligi ile sektoriinde 6n plana
¢ikmaktadir.

OYAK YATIRIM, Tirkiye’nin 11 iline yayilmis
13 subesiyle, bireysel/kurumsal yerli/yabanci
misterilerine, sermaye piyasasi araglarinin
alim-satimina aracilik, kurumsal finansman,
finansal danigmanlik, varlik yonetimi,
arastirma ve yatirim danismanlig1 hizmetleri
sunmaktadir.

OYAK'1n

Istirak
Tarihi

OYAK’1n
Pay1

Sermaye piyasalarimin “Genis Yetkili”
aracit kurumu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
verilen tiim lisanslara sahip olan, 2014 yil
sonu itibartyla SPK tarafindan “Genis Yetkili
Aract Kurum” olarak yetkilendirilen OYAK
YATIRIM, sektorin oncl kuruluslarindan biri
olarak konumlanmaktadir.

Yatirimlara yon veren genis kapsaml
arastirma ve analiz hizmeti

OYAK YATIRIM Arastirma Boltimd,
miusterilere yatirimlarinin yoni hakkinda
genis bir perspektifte bilgi akisi saglamakta;
sermaye piyasas! araglari ve diger yatirim
firsatlar1 hakkinda analiz, tahmin ve
tavsiyeler sunmaktadir. Boliim, 2022 yilinda
Borsa Istanbul’da islem géren gok sayida
hisse senedini takip ederek araci kurumlar
arasinda en genis kapsamda arastirma
hizmeti veren ekiplerden biri olmustur.

OYAK YATIRIM Kurumsal Finansman
Boliimi; uzun vadeli iletisim ve gili¢lii miisteri
yaklagimiyla halka arz, borglanma aract
ihraglari, sirket birlesmeleri ve devralmalari,
finansal danigmanlik konularinda sirketlere
hizmet vermektedir. Bolim; bankacilik,
finansal kiralama, bireysel emeklilik,
perakendecilik, medya, gayrimenkul, enerji,
demir-gelik, ¢cimento, madencilik, gida,
kimyevi maddeler, tagimacilik, lojistik, bilgi
teknolojileri, kagit, petrokimya, ingaat,

glibre, seker tiretimi, telekomtiinikasyon,
petrol rafinericiligi gibi genis bir sektor
spektrumunda sundugu finansal danigmanlik
hizmetlerini 2022 yilinda da stirdirmdstiir.

Faaliyet
Konusu

1982

1982

%69,65

Sermaye

OYYAT

piyasalarinda
aracilik faaliyetleri

' OYAK Gimento'nun pay1, Sirket’'in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin sermayedeki pay1 olarak verilmigtir.



2022 yihi faaliyetleri

OYAK YATIRIM’1n paylarinin halka arzi
kapsaminda 1 TL nominal degerli payin
18,65 TL fiyattan borsa diginda talep toplama
islemleri 2-4 Haziran 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis, Sirket OYYAT hisse koduyla
10 Haziran 2021°de Yildiz Pazar’da islem
gdrmeye baslamist1. {lk senenin sonunda
Sirket, hem vermig oldugu temettli hem de
bedelsiz sermaye artirimi ile yatirimcilarin
dikkatini ¢ekmistir.

Tirkiye Finans Katilim Bankasi, Fibabanka,
Albaraka Tirk, Creditwest Bank ve Albank
ile emir iletimine aracilik projesi kapsaminda
baglayan is birlikleri 2022 yilinda artarak
devam etmigtir. OYAK YATIRIM'1in tiim is
birlikleriyle olan aracilik islemleri hacmi her
yil artis gostermektedir.

2022 yili itibariyla, OYAK YATIRIM

13’0 Avrupa 2’si ABD’de olmak {izere
toplam 15 borsada hisse senedi ve borsa
yatirim fonlarina {icretsiz canl fiyat
erisimi saglamakla beraber, bu borsalarda
misterilerin gerceklestirdikleri islemlere
de aracilik etmektedir. Ayrica, hazinenin ve
ozellikle aralarinda bankalarin da oldugu
sirketlerin yabanci para cinsinden ihrag
ettikleri eurobond ve sukuk islemleri i¢in
aracilik hizmetleri sunmaktadir.

Borsa Istanbul Bor¢lanma Araclari
Piyasasinda devlet i¢ bor¢lanma senetleri
(DIBS), 6zel sektor tahvilleri (OST), kira
sertifikalari (Sukuk) ve finansman bonolart
islem gormektedir. 2022 yili itibariyla OYAK
YATIRIM, Borsa Istanbul Bor¢lanma Araglari
Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari ve Repo-
Ters Repo Pazari islem hacminde banka
istiraki olmayan araci kurumlar arasinda
1’inci sirada yer almaktadir. Ayrica, Repo-
Ters Repo Pazarr'inda bankalar harig aract
kurumlar arasinda 4’linct siradadir.

OYAK YATIRIM, Borglanma Araglari Piyasasi
Taahhiitlii Islemler Pazari'nda banka istiraki
olmayan araci kurumlar arasinda 1’inci
sirada; tiim piyasa katilimcilar: dahil iglem
hacminde ise 5’inci sirada yer almaktadir.

OYAK YATIRIM 2022 yilini, Pay Piyasasi
islem hacminde 701 milyar TL (bir 6nceki
yila gore %149 artig) ve %1,98 pazar pay1
ile 18’inci sirada, Vadeli Islem ve Opsiyon

Piyasast (VIOP)'nda ise 136,5 milyar TL (bir
onceki yila gore %70 artis) hacim ve %0,87
pazar payl ile 22’nci sirada tamamlamistir.

Sirket 2022 yilinda, 145 adet Ozel Sektér
Tahvil, Kira Sertifikasi, Bono (OST) ve Varliga
Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihracina
liderlik yaparak banka istiraki olmayan
aracl kurumlar arasinda 28,2 milyar TL
buiyiiklik ile 1’inci sirada yer almigtir. 2022
yili iginde toplam 2,6 milyar TL degerinde
Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK)
ihraci gergeklestirirken, 961,9 milyon TL
biiyiikligiindeki Toptan Alig Satis islemine
aracilik etmistir.

OYAK YATIRIM, 2022 yilinin Mart ayinda
Koleksiyon Mobilya’nin halka arzinda lider
aracl kurum olarak yer alirken, 23 adet halka
arzda konsorsiyum tiyesi olmustur.

Kredi notunda yukar1 yonlii giincelleme

JCR Eurasia Rating kredi derecelendirme
kurulusu, 2022 yilinda OYAK YATIRIM'in
uzun vadeli ulusal kredi notunu yatirim
yapilabilir en yliksek kademe olan AAA’ya
revize etmistir.

Pratik Analiz

Temel ve teknik analiz uzmanina

ihtiya¢ duymadan tiim hisse senetlerini
incelenebilirken, hisse senedi analizleri
kolayca yapilabilmektedir.

Pratik Oneri

OYAK YATIRIM musterileri, teknik

analiz ve gesitli istatistiksel metotlar:
harmanlayarak hisse senetleri, endeks,

kur ve altin fiyatlarindaki degisimleri

takip edebilirken, tekli ya da karsilikl
pozisyonlar alabilmektedir. Bununla birlikte
miisterilere kantitatif araglar sunulmaktadir.
Yatirimcilar, hisse senetleri piyasalarindaki
anlik degisimlerin etkilerini gelisen teknoloji
sayesinde biitiinsel bir analizle kolayca

@yebilmektedin
@tik Hesap

OYAK YATIRIM Nisan 2022’de dijital kimlik
dogrulama sirketi OCR Labs ile is birligine
giderek, yatirim hesabi agmak isteyenlerin

\§

J

subeye gitmesine gerek kalmadan hesap
acgabilmelerine ve OYAK YATIRIM miisterisi
olmalarina imkan saglamaya baglamistir.
OYAK YATIRIM hesabi, https;//hesap.
oyakyatirim.com.tr/ linkinden bagvuru
stireci tamamlanip, Pratik Hesap uygulamasi
indirildikten sonra dijital kimlik dogrulama
ile hizli ve kolayca agilabilmektedir.
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OYAK YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI

Menkul Kiymet Yatirim
Ortakliklar: sektortinde
faaliyet gosteren 9
sirketten biri olan OYAK
YATIRIM ORTAKLIGI,

risk yonetimi ilkesi
cergevesinde ortaklik
portfoytni istikrarli olarak
blyltmeyi slirdiirmeyi
hedeflemektedir.

OYAK’1n

2006

Istirak
Tarihi

2006

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2006
yilinda kurulmustur. Sirket’in kurulug amaci,
6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatta belirlenmis ilke ve kurallar
cercevesinde sermaye piyasasi araglari ile
ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa
dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve
diger kiymetli madenler portfoyl isletmektir.
Kanun uyarinca Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan ortaklik portfoytinii olusturmak,
yonetmek ve gerektiginde portfoyde
degisiklik yapmak i¢in yetki belgesi almigtir.

OYAK’1n
Pay1V

%47,29 @

Kayith sermaye sistemine tabi ortaklik,
50 milyon TL kayith ve 20 milyon TL 6denmis

sermaye ile Nisan 2007 tarihinde halka
arz edilmis olup, 4 May1s 2007 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da OYAYO kodu ile
islem gormektedir.

Faaliyet

Konusu

SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun

olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak

' OYAK'mn payl, Sirket'in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin sermayedeki pay1 olarak verilmisgtir.

2 Oy hakk1 %86,41’dir.
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SPK mevzuatinda portfdy yonetim faaliyetleri

OYAK PORTFQOY
YONETIMI A.S.

OYAK PORTFOY

OYAK PORTFOQY, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hukimleri
cergevesinde finansal
varliklardan olusan
bireysel ve kurumsal
portfoylerin, emeklilik
fonlari, yerli ve yabanci
yatirim fonlari, girisim

sermayesi ve gayrimenkul

fonlar1 ile yatirim
ortakliklar1 portfoylerinin
yonetiminin yaninda
yatirim danismanligini da
kapsayan ¢ok genis bir

yelpazede finansal hizmetler

sunmaktadir.

ile ilgili yapilan diizenlemeler kapsaminda
OYAK Portfoy Yonetimi A.S. 14 Haziran 2013
tarihinde OYAK YATIRIM’in %100 bagh
ortakligi olarak kurulmustur. Sirket gerekli
yetki belgelerinin alinmasini takiben 2014
yili Ocak ay1 itibariyla faaliyetine baglamigtir.

OYAK PORTFQY, Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
finansal varliklardan olusan bireysel ve
kurumsal portfoylerin, emeklilik fonlarinin,
yerli ve yabanci yatirim fonlarin, yatirm
ortakliklari portfoylerinin yonetimi ile
yatirim danismanligini da kapsayan genis bir
yelpazede finansal hizmetler sunmaktadir.

OYAK PORTFQY, 2022 yil sonu itibariyla
gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim
fonlarinin da dahil oldugu toplam 33 adet
yatirim fonunu yonetmektedir. Bununla
birlikte, HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.

WALy OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

ile Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S.nin
kurucusu oldugu 13 adet emeklilik fonunun
yénetimi de OYAK PORTFOY tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirket yonetimi altinda
bulunan toplam portféy biiylikligi, 2022
yilinda yillik bazda %142 artis gostererek
17,3 milyar TLye ulasirken, katilimci
sayisinda da artig kaydedilmistir.

OYAK PORTFOY, yatirimeilarin yani sira
OYAK {iye ve galisanlarina yonelik 6zel fon
kurulumu gergeklestirerek OYAK iiye ve
calisanlarinin sermaye piyasalarinda yer
almalarina da yardimci olmaktadir.

Sirket, fon ¢esitliligini artirarak ve miisteri
tabanini genigleterek sermaye piyasalarinda

daha etkin rol oynamay1 hedeflemektedir.

Faaliyet
Konusu

2013 2013 %100,00 SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak SPK
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak sermaye piyasasi

faaliyetlerinde bulunmak
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OYAK GRUP SIGORTA
VE REASURANS
BROKERLIGI A.S.

OYAKGRUP SIGORTA

Reasiirans Brokerligi

OYAK GRUP SIGORTA,
yerel ve kiliresel piyasa
dinamiklerine hakim,
kKonusunda uzman
personeli ile OYAK Grubu
Sirketlerine, Uyelerine
ve ¢alisanlarina yonelik
0zel sigorta ¢oziimleri
tasarlayarak onlarin ana
hedeflerine ulagsmalarina
katki saglamaktadir.

2017

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

OYAK GRUP SIGORTA ve Reasiirans
Brokerligi A.S., miinhasiran sigorta ve
reasiirans brokerligi faaliyetlerinde bulunmak
izere OYAK YATIRIM'in %100 hissesi ile
2017 yilinda kurulmustur.

OYAK GRUP SIGORTA, OYAK isminin
Tiirkiye'de yarattig1 giiven, kalite, gii¢ ve
sayginlik ile kendini 6zdegslestirerek sektorde
oncill olma amacina dogru emin adimlarla
ilerlemektedir. Sirket, kurulus tarihinden
bugline kadar gecen kisa siirede prim
hacmini 3 milyar TL'nin Uzerine ¢ikararak
bir¢ok rakibini geride birakmis ve sektorde
ilk 5 igerisinde yerini almistir.

OYAK GRUP SIGORTA, yerel ve kiiresel
piyasa dinamiklerine hakim, konusunda
uzman personeli ile OYAK Grubu
Sirketlerine, tiyelerine ve galisanlarina
yonelik 0zel sigorta ¢oziimleri tasarlayarak
onlarin ana hedeflerine ulagsmalarina katki
saglamaktadir. Bununla birlikte OYAK
Grubu Sirketleri disindaki musterilerinin de
sigorta alim siireglerinde yer alarak sigorta
piyasasindaki yerini kuvvetlendirmektedir.

Tirkiye'nin 6nemli ve lider sigorta sirketleri
ile is birligi s6zlesmesi imzalayan OYAK
GRUP SIGORTA, OYAK Grubu Sirketlerinin
tiim sigorta ihtiyaglarinda, birden fazla OYAK
Sirketini ilgilendiren risk ve hasarlarda

tim girketlerin menfaatini goz oniinde
bulundurmaktadir.

OYAK GRUP SIGORTA, OYAK dis1
misterilerine de benzer sekilde Sigorta,
Reastirans ve Risk Danigsmanligl hizmetleri
sunmaktadir.

OYAK’'1n

Pay1

2017 %100,00

Bununla beraber, 2022 yili itibariyla OYAK
GRUP SIGORTA, Reasiirans alanindaki
yetkinligini Trkiye’de faaliyet gosteren
sigorta sirketlerine de sunmaktadir. OYAK
GRUP SIGORTA, sigorta sirketlerinin
sermaye yapisini destekleyecek, sektorde
rekabet glictinii artiracak ihtiyari ve

zorunlu reasiirans ¢ozlimleri ile piyasa
gelisimine destek vermek {izere ¢aligmalarini
sturdirmektedir

GLOBAL PIYASALARDA OYAK GRUP
SIGORTA MARKASI

Lloyd’s Lisans1

OYAK GRUP SIGORTA, Nisan 2020 itibariyla
diinyanin en kokli ve lider sigorta ve
reastirans piyasasi Lloyd’s’da yetkili broker
olarak is yapma lisansini almigtir. Bugiine
kadar global piyasalarda faaliyet gosteren
300 bine yakin broker arasindan yalnizca
390 brokerin Lloyd’s lisans1 bulunmaktadir.
OYAK GRUP SIGORTA, aldig1 lisans ile Ingiliz
devi Lloyd’s’un kriterlerini kargilayarak bu
gli¢li kurumun nadiren kabul ettigi brokerler
arasina girmigtir. Bu itibarla Sirket, marka
degerini ve global piyasalardaki yerini
gliglendirmistir.

Bagta Lloyd’s lye sendikalari, Avrupa,
Uzak Dogu ve Orta Dogu sigorta piyasalari
olmak Uzere kiiresel sigorta ve reasilirans
pazarinin dnde gelen sirketleri ile ig birligi
miizakereleri, OYAK GRUP SIGORTA
tarafindan bizzat yiriitiilmektedir. Bugiline
kadar 30°dan fazla reastirans sirketi ile is
birligi sdzlesmeleri imzalanmigtir.

Faaliyet
Konusu

Sigorta ve reasiirans

brokerligi



OYAK GRUP SiGORTA ve
Reasiirans Brokerligi A.S.,
miinhasiran sigorta ve reasiirans
brokerligi faaliyetlerinde
bulunmak iizere OYAK
YATIRIM’1mn %100 hissesi ile 2017
yilinda kurulmustur.
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OYAK GRUP SIGORTA
VE REASURANS
BROKERLIGI A.S.

OYAK GRUP SIGORTA
Tirkiye’nin onde gelen
sigorta sirketleri ve 30’dan
fazla reastirans sirketi

ile is birligi sozlesmesi
imzalamigstir.

OYAK Global Risk Services

Londra’da OYAK Global Risk Services
kurulmast ile yerel ve uluslararasi faaliyet
gosteren hem Tiirk hem yabanci kurumsal

ve bireysel miisterilere tiim endiistriyel
alanlarda ve o0zellikli risklerde kiiresel sigorta
ve reasiirans ¢oziimlerini merkez Istanbul
ofisinin yani sira Londra’dan da sunarak bu
alandaki gliclint artirmigtur.

WBN Uyeligi

OYAK GRUP SIGORTA; bagimsiz Sigorta
Brokerleri ve Calisan Yan Haklar
Danigmanlari’ndan olusan, uluslararasi en
biiyiik network agina sahip olan Worldwide
Broker Network’e (WBN) liye olmustur.

Bu sayede Sirket, alt1 kitada 100’den fazla
ilkedeki 500°den fazla ofis ile yurt dig1
lokasyonlarinda yerel sigorta ¢oziimleri
saglayabilmektedir.

Yerel ve Yurt Dis1 Sigorta Sirketleri ile is
Birligi Sozlesmeleri

OYAK GRUP SIGORTA Tiirkiye’nin énde
gelen sigorta sirketleri ve 30’dan fazla
reasiirans sirketi ile ig birligi sozlesmesi
imzalamigtir.

Risk ve hasar danismanlig1

OYAK GRUP SIGORTA, OYAK Grubu
Sirketlerine ve dis miisterilerine

ihtiya¢ duyduklari risk/hasar yonetimi
prosediirlerinin olusturulmasi konusunda
destek vermekte; ihtiyag duyulan risk

ve hasar yonetimi konularinda grup
ziyaretlerinin yani sira egitimler de
diizenlemektedir.

OYAK GRUP SIGORTA, gerek grup ici gerek
grup dis1 sigortali ve/ya sigortali adaylarina
risk ve hasar yonetimi konusunda spesifik
danigsmanlik hizmeti vermektedir.

OYAK GRUP SIGORTA hasar danismanlig
hizmetini, sigortalinin poligesi OYAK
GRUP SIGORTA aracilig1 ile diizenlenmig
olsun olmasin, tlim sigortalilara sunmay1
hedeflemektedir.

OYAK GRUP SIGORTA, yerel piyasadaki
giicii ile kiiresel agin1 entegre ederek gerek
Tirkiye sigorta piyasasi gerek yurt disi
teminath poligelerin hasar siire¢lerinin
yonetilmesinde etkin rol oynamaktadir.

OYAK GRUP SIGORTA, risk danismanligi
kapsaminda gliniimiiz igletmelerine
uygulanabilir bir risk yonetimi ¢ercevesinde,
sigortaya devredilebilen ve devredilemeyen
risklerin, igletmelerin stratejileri
dogrultusunda yonetimini desteklemek igin
genis bir yelpazede kurumsal risk yonetimi
hizmetleri sunmaktadir.

Yangin, patlama, dogal afet kaynakli sabit
kiymet riskleri, deprem portfoy analizi, is
durmasi ve kar kaybi riskleri, siber riskler,
kurumsal risk yonetimi, is siirekliligi, {irtin
glivenligi ve geri ¢cagirma riskleri ve diger
risklerin degerlendirmesi, risk danigsmanhgi
hizmetinin kapsamini teskil etmektedir.

Risk danismanlig1 hizmetinin énemli bir
parcasi olarak tim projelerde veya olasi
ihalelerde sartnamelere uygun sigorta
¢ozlimlerinin dnerilmesi, uygun teminat
yapisinin olusturulmasi, olast risklerin tespiti
ve transferi dahil, etkin risk yonetimi ile
sigortalilara 6zel hizmetler sunulmaktadir.

OYAK GRUP SIGORTA internet sitesi,

Risk Danigmanlig1 hizmetleri kapsaminda
Kurumsal firmalar tarafindan risklerinin
bizzat 6l¢limlenmesine imkan veren bir
puanlama (scoring) ¢alismasi dizayn ederek
bu alandaki ihtiyaglarin 6n tespitine yonelik
firmalara hizmet sunmaktadir.

OYAK GRUP SIGORTA, OYAK Grubu
Sirketlerine ve dis musterilerine ihtiyag
duyduklart risk ve hasar yonetimi
prosediirlerinin olusturulmasi konusunda
destek vermekte; ihtiya¢ duyulan risk ve
hasar yonetimi konularinda egitimler de
diizenlemektedir.



OYAK Grubu Sirketleri ile is birligi ve
projeler

OYAK GRUP SIGORTA; uygun sigorta araglari
ile sigortalilarinin risklerine karsi ¢oziim
iretmenin yani sira biitiinsel risk yonetimi
bakis agisiyla disaridan gelebilecek riskleri
de sigortalayarak sigortalilari igin maksimum
glivence saglamay1 hedeflemektedir.

Sirket, sigortalilarinin taseronlari, is ortaklari,
misteri ve bayileri ile yaptiklari sozlesmeleri
inceleyerek, sozlesmeye ve faaliyete en
uygun sigorta ¢ozimuni olusturmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan galigmalar arasinda;
OYAK Grubu Sirketlerinin sahalarda hizmet
veren tageronlari i¢in Isveren ve 3’{incii
Sahis Mali Sorumluluk programi, spot
tasimalar yapan taseronlar i¢in Tasiyicl
Sorumluluk Programi, deniz acenteleri

i¢in sorumluluk programi, Cimento

Bayileri i¢in Kefalet Sigorta programi
bulunmaktadir. Toplu yapilan goriismelerde,
miinferit bagvurulardan daha uygun sartlar
saglamanin yani sira tim siirecin OYAK
GRUP SIGORTA tarafindan yonetilmesi ile
sigortalilarin operasyonel siireglerine destek
saglanmaktadir.

OYAK Grubu sirketlerine ve grup dist
miisterilere THA’lar (Drone) zelinde teminat
sunmak {izere, Londra ofisi araciligiyla,
OYAK GRUP SIGORTA’ya ézel bir Drone
fasilitesi hayata gecirilmistir. Bu kapsamdaki
sigorta ihtiyaglarinin tamami s6z konusu
teminat tizerinden saglanmaktadir.

Grup nezdinde yapilacak yenilenebilir enerji
yatirimlari igin sirketlerle koordineli sekilde
galisiimakta olup hem yatirimlarin proje
agamasinda hem de yatirim sonrasindaki
tim sigorta ihtiyaglar: i¢in gerekli aksiyonlar
alinacaktir.

Bireysel ve affinity projeler

OYAK Platform’un kurulmasiyla birlikte
OYAK GRUP SIGORTA, OYAK {iyelerine ve
calisanlarina 6zel; OYAK Kasko-Trafik, OYAK
Konut ve OYAK Tamamlayici Saglik Sigortasi
urlinleri ve avantajli kampanyalar sunmaya
baslamistir. OYAK Grubu iiye ve ¢aliganlarina
kendilerini ayricalikhi hissettiren platform
yonetimi bagsari ile stirdiirtilmektedir.

Tim OYAK tiyelerinin, ¢alisanlarinin

ve OYAK Grup dis1 misterilerin sigorta
ihtiyaglarini en etkin ve en hizli sekilde
yonetmek amaci ile kurulan gagr1 merkezi
etkin ve kaliteli hizmet vermektedir.

Sirket, farkli sektorlerdeki misterileri ve is
ortaklar ile dijital satis kanallarinda etkin
ve karhlig1 yiiksek Affinity programlari
gelistirilmeye devam edecektir.

OYAK GRUP SIGORTA'nin da dahil oldugu,
Tirkiye'nin 6nde gelen sigorta sirketleri
tarafindan, teminatlari igerecek sekilde
karsilagtirmali en uygun, en hizh fiyat
teklifinin verildigi dijital bir teklif ve satis
platformu olusturulmus ve bu sayede
operasyonel satis maliyetleri minimuma
indirilmistir. Ayrica Sirket, mevcut satis
kanallarina yeni alternatifler yaratmak
amaclyla olusturulacak OYAK GRUP
SIGORTA Mobil Aplikasyon Projesi igin
calismalarini stirdirmektedir.

OYAK GRUP SIGORTA ve Reasiirans
Brokerligi, musterilerine sundugu kalite ve
glivenden 6diin vermeyen, musterilerinin
takdirini daima Ustiin tutan, drnek bir sigorta
ve brokerlik sirketi olarak gelecege dogru
emin adimlarla ilerlemektedir.

Dijital platform

Insurtech yatirimlar piyasa dinamikleri ve
gelismelerine bagli olarak ele alinan bagslica
konular arasindadir. Cagimizin getirisi dijital
platformlarin her alanda yayginlagsmasi
paralelinde Tiirkiye'nin énde gelen sigorta
sirketleri tarafindan karsilastirmali, en uygun
ve en hizli fiyat teklifinin verildigi dijital

bir teklif ve satis platformu olusturulmus

ve migterilerin hizmetine sunulmustur.
Ayrica, gelisen teknolojiler ve fark yaratan
irlin gesitliligi ile farkli dijital platformlarda
yaptig1 6zel is birlikleri ile Sigorta Hizmet
saglayici olarak yer alinmakta; yapay zeka
tabanli uygulamalar sayesinde musterilerin
ihtiyaglarina uygun trtinler etkin ve hizli

sekilde sunulmaktadir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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ENERJI
SIRKETLERI

iSKGn OYAKENER.ii
@© Giizel€Enerji —

TotalEnergies

ENERJI SIRKETLERI
ELEKTRIK PIYASASI
HIZMETLERI

LIKITGAZ
O Milangaz

Grup, 1.308 MW kurulu net elektrik Gretim
kapasitesi ile Tlrkiye’nin en bliytk enerji
santrallerinden birine sahiptir. OYAK

Enerji Sirketleri, Turkiye toplam elektrik
ihtiyacinin yaklasik %3 unu karsilamaktadir.



nuodey 19411eR] 7Z0Z MVAO

o
%)
<
(7}
]
PN
© i
=
i
©
—
b=
=
[<5)
o
[<B)
=
>o0
oy
=
oh
oy
=Yo}
—
.1._._
[<b)
>

irketler

S

Enerji

=
—
~—)
4
D
—(
[<b}
<b}
b}
2 &
n.H
S o
b~
U
g 3
v £
=g
-
g S
et (T
7o
<
y—(
olka
="
>
S
g 2
et T,
o)
n..
1S el
~ 2
=t
s =
(<b]
n,..,rr
2




OYAK 2022 Faaliyet Raporu

ENERH .
SIRKETLERI

OYAK Enerji Sirketleri,
Tirkiye toplam elektrik
ihtiyacinin yaklasik
%2,4’tinu karsilamaktadir.

Tiirkiye elektrik enerjisi kurulu giicii ve
liretimi

2022 yilina iligkin elektrik enerjisi sektor
verileri incelendiginde, toplam elektrik
tliketiminin bir 6nceki yila gore %1 azalarak
323,8 milyar kWh olarak gergeklestigi
goriilmektedir.

2022 yili sonunda Turkiye’deki lisansli ve
lisansiz tiretim toplam kurulu giicti 103.805
MW’a ulasmis, 2021 yilina gore kurulu
gligteki artis %4,3 olmustur. 2022 yilinda bir
onceki yila gore gergeklesen kurulu glg artisi
4.289 MW'tir. Hidrolik kurulu gligte 65,0
MW, jeotermal kurulu giigte 15,2 MW, giines
santralleri kurulu giiciinde 1.629,6 MW,
riizgar santralleri kurulu giiciinde ise 795,4
MW artig yasanmis; termik kurulu giigte ise
1.784,2 MW artis olmustur. 2022 y1li sonu
itibariyla lisanssiz elektrik santrallerinin
toplam kurulu giicti %14 artarak 8.635 MW’a
ulagmisgtir.

2022 yilinda Tiirkiye toplam elektrik enerjisi
iretimi 324, kWh, ihracati1 3,7 milyar kWh,
ithalati ise 6,4 milyar kWh mertebesinde
gergeklesmistir. 2022 yili toplam elektrik
enerjisi liretimi igerisinde dogal gaz
santralleri %22,4, hidroelektrik santraller
%20,7, ithal kémiir santralleri %19,7, linyit
santralleri %13,9 ve diger santraller %23,3
paya sahip olmustur.

2022 yilinda Piyasa Takas Fiyati1 ortalamasi,
2021 yilina gore %394 artisla 2.511 TL/MWh
olarak gergeklesmistir.

Son kaynak tedarik tarifesi

Resmi Gazete’de 20 Ocak 2018 tarihinde
yayimlanan “Son Kaynak Tedarik Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” uyarinca
“serbest tiiketici niteligini haiz oldugu halde
elektrik enerjisini ikili anlagmalarla temin
etmeyen ve yillik elektrik enerjisi tiiketimi
50 milyon kWh ve {izerinde olan tiiketiciler”,
1 Nisan 2018 tarihinden itibaren Son Kaynak
Tedarik Tarifesi’ne (SKTT) tabii olarak

degerlendirilmistir.




2018 yilinda 50 milyon kWh olarak
uygulanmaya baslamig olan SKTT limiti, 2019
yili itibartyla 10 milyon kWh’e, 2020 yili
itibariyla da 7 milyon kWh’e diigiirilmiistir.
2022 yiliigin SKTT limiti ise EPDK tarafindan
3 milyon kWh/y1l olarak belirlenmistir.

2023 yili i¢in mesken ve tarimsal faaliyetler
tiiketici gruplarina yonelik 100 milyon kWh/
yil olarak, diger tiiketici gruplarina yonelik
ise 1 milyon kWh/y1l olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’'nin en biiyiik uluslararasi
yatirtmlarindan biri

OYAK'1n elektrik enerjisi sektoriinde liretim
lisanst ile faaliyet gosteren sirketlerinden
ISKEN, sektorde Tiirkiye'deki en biiyiik
uluslararasi yatirimlar arasinda yer almanin
yani sira Turkiye'nin en biiytik termik
santrallerinden de biridir.

Tedarik lisansi sahibi OYAK Enerji, piyasada
toptan ve perakende elektrik enerjisi
tedariki alaninda faaliyet gostermektedir.

1 Nisan 2018 tarihinden itibaren 6ncelikle
OYAK Grubu Sirketleri olmak iizere elektrik
tedarik faaliyetlerine baglayan Sirket, yapilan
gelistirmeler ve yapilanma sonrasi portfoy
gelistirme ve ¢esitlendirme hedefleri ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Petrol iiriinleri ticareti ve LPG sektorii

22 Subat 2020 tarihinde imzalanan hisse
devir sozlesmesine istinaden petrol {irtinleri
ticareti sektoriinde faaliyet gosteren “Gilizel
Enerji Akaryakit A.S.” (TotalEnergies
Istasyonlari) ve Milan Petrol San. ve Tic.
A.S. (M Oil) sirketlerinin hisselerinin
%100’ 16 Mart 2020 tarihi itibariyla

OYAK tarafindan satin alinmigstir. Giizel
Enerji Akaryakit A.S. alt sirketleriyle

30 Nisan 2020 itibariyla OYAK Akaryakit
ve LPG Yatirimlar: A.S.’ye devrolmugtur.
1992 yilindan beri Tiirkiye’de faaliyet
gbsteren TotalEnergies Istasyonlari, 580
adet istasyonu ile Tlrkiye'nin 5’inci bliylik
akaryakit sirketi olarak hizmet vermektedir.
M 0il ise 328 istasyonu ile 1996’dan bu yana
akaryakit ve madeni yag sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

10 Agustos 2020 tarihi itibariyla birlestirilen
bu iki sirket faaliyetlerine kendi markalariyla
Giizel Enerji Akaryakit A.S. ¢atist altinda
devam etmektedirler.

4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan
hisse devir sozlesmesine istinaden LPG
sektoriinde faaliyet gosteren “Likitgaz

Dagitim ve Endiistri A.S.” hisselerinin %100’l
20 Agustos 2020 tarihi itibartyla OYAK
Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. tarafindan
satin alinmistir.

Bir bakista OYAK Enerji sirketleri

Tirkiye'nin en bliylk enerji
santrallerinden birine sahiptir. Santralin
toplam 1.308 MW kurulu net elektrik
iretim kapasitesi bulunmaktadir.

OYAK Enerji Sirketleri, Tiirkiye toplam
elektrik ihtiyacinin yaklasik %2,4’tinl
karsilamaktadir.

“Enerji Yonetimi” yaklasimi ile toptan
ve perakende elektrik pazarinda
musterilere elektrik enerjisi tedariki ve
ilgili diger elektrik piyasasi hizmetlerini
sunmaktadir.

Bunlara ek olarak, glines enerjisi bagta
olmak tizere yenilenebilir enerji alaninda
OYAK Grubu Sirketlerine danigmanlik
saglanmaktadir.

Petrol trtinleri ticareti sektoriinde
GlizelEnerji 908 adet istasyonu ile
akaryakit sektoriinde Turkiyenin 5’inci
bliylik akaryakit sirketi olarak hizmet
vermektedir. LPG sektoriinde Milangaz
otogaz, tlipgaz, dokmegaz ve toptan
satis segmentlerinde; 5 adet deniz
terminali, 21 adet LPG depolama ve
dolum tesisi, 600’den fazla otogaz bayii,
1.100’e yakin tiipgaz bayii, 2022 yilinda
faaliyete baslayan tiip imalat fabrikasi ve
137 bin m® LPG depolama kapasitesi ile
hizmet sunmaktadir.

Tedarik lisansi sahibi OYAK
Enerji, piyasada toptan ve
perakende elektrik enerjisi
tedariki alaninda faaliyet
gostermektedir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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ISKENDERUN ENERJi
URETIM VE TICARET A.S.

iSKen

ISKEN Sugozii Enerji
Santrali, Turkiye’nin

en buyuk uluslararasi
yatirimlarindan biridir.
ISKEN Tiirkiye'nin ithal
komiire dayali ilk termik
santrali olan Sugozl Enerji
Santrali’nin sahibi ve
isletmecisi konumundadir.

1998

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

2004

Elektrik enerjisi liretim ve satigini
gerceklestirmek amactyla 1998 yilinda
kurulmus olan iskenderun Enerji Uretim

ve Ticaret A.S. (ISKEN), Tiirkiye'nin ithal
komiire dayal ilk termik santrali olan Sugdzi
Enerji Santrali’nin sahibi ve isletmecisi
konumundadir. OYAK, Nisan 2004 tarihinde
STEAG GmbH’a ait olan %24 oranindaki
hisseyi satin alarak ISKEN’e ortak olmustur.

Ekim 2004 tarihinde ISKEN’in bir diger
ortagl olan RWE Power AG’ye ait %25
oranindaki hissenin de satin alinmasi ile
OYAK, ISKEN’deki istirak paymi %49’a
yiikseltmistir. OYAK Grubu enerji sektori
sirketlerinin tek bir ¢ati altinda toplanmasi
calismalart kapsaminda, ISKEN’in OYAK’a
ait hisseleri 2012 y1l sonu itibariyla OYAK
Birlesik Enerji’ye devredilmistir.

Tiirkiye'nin 6zel sektore ait ilk komiir
yakith enerji santrali

Yap-islet modeli gergevesinde 2003 yilinda,
[skenderun Sugézii mevkiinde isletmeye
alinan ISKEN Sugdzii Enerji Santrali,

toplam 1.308 MWe briit kurulu giice
sahiptir. Tlirkiye'nin en biiylik uluslararasi
yatirimlarindan biri olan ISKEN Sugbzii
Enerji Santrali, yillik ortalama 9 milyar

kWh net elektrik tiretimi ile Tiirkiye toplam
elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%2,4’tinii karsilamaktadir. ISKEN Sugbzii
Enerji Santrali, yap-islet modeli ¢ergevesinde
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) ile
imzalanmis olan Enerji Satis Anlagsmasi’nin
(ESA) 21 Kasim 2019 tarihinde sona ermesini
takiben, 22 Kasim 2019 tarihi itibariyla
ticari faaliyetlerine serbest piyasada devam
etmektedir.

OYAK'1n

Pay1

%49,00

Cagdas, cevreci ve insan-toplum merkezli
bir kurulus

ISKEN’in temel ilkesi saglikli ve giivenli

bir ¢alisma ortaminda, ¢evreye duyarli
enerji tretmektir. ISKEN, bolgesel istihdam
olanaklarinin gelistirilmesini ve yerel sosyal
kapasitenin gli¢lendirilmesini amaglayan
cevre, egitim, saglk, kiiltr, sanat ve spor
alanlarinda birgok kurum ve kurulusla
birlikte gelistirdigi projelere destek sunmay1
topluma karsi temel gorevleri arasinda kabul
etmektedir.

ISKEN, 3 Temmuz 2009 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 27277 sayili Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli
Yonetmeligine istinaden 8 Haziran 2019
tarihine kadar yapmakla yiikimlii oldugu,
“Katalizorlii Azot Oksit Giderme Unitesi”
(SCR DeNOx) yatirimini 2019 yilinda devreye
almis ve ylikimliiliglin{ yerine getirmistir.

istiraki
 Arkad Deniz Tagimacilig1 A.S.
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001
ISO 45001
ISO 27001
ISO 9001
ISO 50001
TS EN 450-1

ISKEN’in temel ilkesi saghkh ve giivenli bir
¢alisma ortaminda ¢evreye duyarh enerji
iretmektir.

Faaliyet

Konusu

Elektrik enerjisi
iretim ve satisi



[SKEN’in temel ilkesi saglikli ve giivenli
bir ¢galisma ortaminda, ¢evreye duyarli
enerji uretmektir.
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ENERJI SIRKETLERI

OYAK ELEKTRIiK ENERJiSi
TOPTAN SATIS A.S.

(OYAK)ENER.ii

OYAK Enerji, “Enerji
Yonetimi” yaklasimini

esas alarak musterilerine
elektrik enerjisi tedariki ve
ilgili diger elektrik piyasasi
hizmetlerini sunmakta ve
faaliyetlerini gelistirerek

OYAK Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., enerji
sektoriinde olugabilecek yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi amaciyla 2002 yilinda
kurulmustur. 2009 yilinda Sirket’in unvani
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
(OYAK Enerji) olarak degistirilmistir.

Faaliyet amaci toptan ve serbest tiiketicilere
elektrik enerjisi satisi olan OYAK Enerji,
elektrik enerjisi ve kapasitesi ticareti
yapmak lzere ilgili mevzuat ¢ergevesinde

11 Kasim 2009’da Enerji Piyasast Diizenleme

Kurumu’'ndan Tedarik Lisansi almigtir.

OYAK enerji sektorii sirketlerinin tek bir ¢ati
altinda toplanmasi ¢alismalar1 kapsaminda,
Sirket’in OYAK’a ait hisseleri 2012 y1l

sonu itibarryla OYAK Birlesik Enerji’ye
devredilmistir.

Gergek anlamda piyasa faaliyetlerine 2018
yilinda baslayan Sirket, elektrik ticareti,
elektrik tedariki, piyasa operasyonlari
hizmeti ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

%100 OYAK sirketi olan OYAK Enerji,
“Enerji Yonetimi” yaklagimini esas alarak

miisterilerine elektrik enerjisi tedariki ve
ilgili diger elektrik piyasasi hizmetlerini
sunmakta ve faaliyetlerini gelistirerek
stirdirmeyi hedeflemektedir.

strdirmeyi hedeflemektedir.

OYAK’'1n OYAK'm

Pay1

Istirak
Tarihi

2002 Toptan ve serbest

tiiketicilere elektrik
enerjisi satis1

2002 %100,00




Sirket, elektrik ticareti, elektrik
tedariki, piyasa operasyonlari
hizmeti ve danismanlik hizmeti
vermektedir.
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ENERH SiRKETLERi ISKEN’in sahip oldugu santralin {irettigi Hisse devrini takiben unvant OYAK STEAG
elektrigin serbest piyasada satisinin, Enerji Ticareti ve Hizmetleri A.S. (OYAK
OYAK STEAG tedarik lisansi sahibi bir sirket marifetiyle STEAG Enerji) olarak degistirilen Sirket,
ENERH TiC ARETi VE gerceklestirilmesinin en dogru ¢dziim olacagl sahip oldugu tedarik lisansi ile elektrik
HiZMETLERi A. S konusunda hissedarlar arasinda uzlasiya enerjisi/kapasitesi ticareti sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

varilmistir. Bu dogrultuda, STEAG tarafindan
daha dnceden kurulan ve bu amagla faaliyet
gostermesinde mutabik kalinan Steag

Enerji Ticareti ve Hizmetleri A.S.ye OYAK
Birlesik Enerji A.S.’nin %50 hissedar olarak
katilimi yontinde 24 Mayis 2019’da hisse
alim anlagmasi imzalanmigtir. Gerekli izin

@ ] steag

ve onaylarin tamamlanmasinin ardindan
12 Agustos 2020 tarihinde hisse devri
gerceklesmistir.

Steag Enerji Ticareti ve
Hizmetleri A.S.ye OYAK
Birlesik Enerji A.S. nin %50
hissedar olarak katilimi
yonilinde 24 Mayis 2019’da
hisse alim anlasmasi
imzalanmigstir.

s o
- —-F_J.:‘I-.q-

QUL OYAK’'1n Faaliyet

Pay1 Konusu

Istirak
Tarihi

2020 Toptan ve serbest
tiiketicilere elektrik

enerjisi satis1

2017 %50,00



Sirket, sahip oldugu tedarik lisansi
ile elektrik enerjisi/kapasitesi ticareti
sektortinde faaliyet gostermektedir.
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ENERJI SIRKETLERI

GUZEL ENERJI
AKARYAKIT A.S.
(TotalEnergies
ISTASYONLARI - M OIL)

@ GiizelEneriji

TotalEnergies

Licensee

m
Oil

TotalEnergies Istasyonlarl

ve M Oil markalari

10 Agustos 2020 itibariyla
tek ¢at1 altinda birlestirilmis
olup faaliyetlerine kendi
markalariyla Giizel Enerji
Akaryakit A.S. altinda devam
etmektedirler.

OYAK’1n 2020 yilinda istirak ettigi ve 1992
yilindan beri uluslararasi enerji sirketi Total
S.A’nin biinyesinde Tiirkiye’de faaliyet
gbsteren TotalEnergies Istasyonlari, 580 adet
istasyonu ile akaryakit sektoriinde Tiirkiye'nin
5’inci biiyiik akaryakit sirketi olarak hizmet
vermektedir. 1996 yilinda kurulmug M Oil
markasiyla ise 328 istasyonda akaryakit ve
madeni yag sektoriine hizmet sunulmaktadir.
10 Agustos 2020 itibariyla bu iki marka

tek ¢at1 altinda birlestirilerek faaliyetlerine
Giizel Enerji Akaryakit A.S. altinda devam
etmektedirler.

Glizel Enerji Akaryakit A.S. (Total
Istasyonlari) ve Milan Petrol San. ve Tic. A.S.
(M Oil) sirketlerinin hisselerinin %100’4,

22 Subat 2020 tarihinde imzalanan hisse
devir sozlesmesine istinaden 16 Mart 2020
itibartyla OYAK tarafindan devir alinmigtir.
GlizelEnerji ve Milan Petrol sirketleri,

10 Agustos 2020’de Glizel Enerji Akaryakit
catist altinda birlestirilmistir.

Petrol iirtinleri ticareti sektortinde faaliyet
gosteren Sirketin, 2022 yili igerisinde
mevcut istasyon sayisi 908°dir. Sirket,
istasyon sayisi ve pazar pay1 bazinda Tirkiye
pazarinda 5’inci siradadir. 2022 yili Aralik
sonu itibariyla 580 adedi TotalEnergies
[stasyonlari, 328 adedi M Oil olmak iizere
toplam 908 adet istasyon bulunmaktadir.

Bu istasyonlarin 47 adedi GiizelEnerji ve
bagli ortakliklar: tarafindan isletilmektedir.
Sirket 2022 yilinda 3,3 milyon m?® satig
gergeklestirmistir. 2022 yil Haziran ayindan
itibaren Total 1stasy0n1ar1, kiiresel kurumsal
kimlik yenilenmesine paralel olarak
TotalEnergies ismini almigtir.

OYAK’1In

Istirak
Tarihi

1992

2020

OYAK’'1n
Pay1

%100,00

Bagl ortakliklari

* Doco Petrol ve Danigsmanlik A.S.

* Armada Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

* Otojet Enerji San. ve Tic. A.S.
e Kaan Akaryakit San. ve Tic. A.S.
e Turen Turizm EndUstrisi ve Sanayi Ltd. $ti.

» Petrol Petrol Uriinleri Tasit Araclari ve Dis
Ticaret A.S.

* GR Elektrik Enerji A.S.

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis

» Samsun Akaryakit Depolama A.S. (SADAS)

Faaliyet
Konusu

Petrol iiriinleri
ticareti
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3 9 3 milyon m? ‘ ’

sirket 2022 yilinda 3,3 milyon m®*  Petrol iiriinleri ticareti Sirket istasyon sayis1 ve
gerceklestirilmistir. sektoriinde faaliyet gosteren pazar pay1 yiizdesinde
L o Giizel Enerji’nin istasyon sayisi ' nda 5’in
2022 y1l sonunda 908 olmustur. '
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ENERJi SIRKETLERI

LIKITGAZ DAGITIM
VE ENDUSTRI A.S.
(MILANGAZ)

O Milangaz

LIKITGAZ

Turkiye, evsel LPG
tiketiminde Avrupa’nin
5’inci biylk pazaridir.
Otogaz pazarinda ise Tirkiye

dinya siralamasinda 2’ncidir.

Sirket 2022 yilinda otogaz
segmentinde %5,17’lik,
tipgaz segmentinde
%18,1’lik, dokmegaz
segmentinde ise %13,8’lik
pazar payina sahiptir.

OYAK’1in 2020 yilinda istirak ettigi ve
1960’ yillarin basinda kurulan Milangaz;
otogaz, tlipgaz, dokmegaz ve toptan ticaret
segmentlerinde faaliyet gostermektedir.
Sirket Tirkiye'de. 21 adet LPG depolama
ve dolum tesisi, 5 adet deniz terminali,
2022 yilinda faaliyete baglayan tlip imalat
fabrikasi, 137 bin m*1liik LPG depolama
kapasitesi, 600’den fazla otogaz istasyonu ve
1.100’e yakin tiip bayisi ve satis noktasiyla
hizmet vermeye devam etmektedir.

4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan

hisse devir sozlesmesine istinaden LPG
sektoriinde faaliyet gosteren “Likitgaz
Dagitim ve Endiistri A.S.” hisselerinin %100’#
20 Agustos 2020 tarihi itibarryla OYAK
Akaryakit ve LPG Yatirimlar: A.S. tarafindan
satin alinmigtir.

Tirkiye, evsel LPG tiiketiminde Avrupa’nin
5’inci biiyiik pazaridir. Otogaz pazarinda ise
Tirkiye diinya siralamasinda ikinci siradadir,
LPG’li arag sayisi olarak da en fazla arag
saylisina sahiptir. Sirket 2022 yilinda otogaz
segmentinde %5,17’1ik, tlipgaz segmentinde
%18,1’lik, dokmegaz segmentinde ise
%13,8’lik pazar payina sahiptir. Sirket’in
Aliaga, Dortyol, Samsun, Yarimca ve
Marmara Ereglisi'nde 5 adet deniz terminali;
Adana, Antalya, Ankara, Aydin, Devrek,

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1975

2020

OYAK’1n
Pay1

%100,00

Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Isikkent,
Kahramanmaras, Kayseri, Kirikkale, Konya,
Mersin, Vakfikebir, Yarimca, Samsun, Aliaga
ve Marmara Ereglisi’nde 21 LPG depolama
ve dolum tesisi; Burhaniye ve Gokova’ da 2
adet tlip deposu; Hatay Dortyol’da tiip imalat
fabrikasi, Milangaz 4 adinda 1 adet LPG
gemisi; 60 adet hat nakliye araci; 72 adet
otogaz nakliye araci; 192 adet tiiplii nakliye
aracl bulunmaktadir.

Baglh ortakliklar:

* Miraboglu Petrol Otomotiv Ins. San. Tic.
Ltd. $ti.

« Lezsan Gida Ins. Petrol Uriinleri
Pazarlama San. ve Tic. A.S.

» Nemrut Liman ve Boru Hatlari Isletmeciligi
Nakliyat I¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti.

* Likitgaz Gemicilik Ltd. Sti.

Faaliyet
Konusu

Sivilastirilmis petrol

gazinin (LPG) yurt ici ve
yurt dis1 piyasalardan
temini, depolanmasi ve

dagitimi



Milangaz; otogaz, tlipgaz, dokmegaz ve
toptan ticaret segmentlerinde faaliyet
gostermektedir.
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DIGER SIRKETLER
FARKLI SEKTORLERLE OYAK, farkli sektorlerdeki yatirim ve

sirketleriyle tlke ekonomisine katkisini

EKONOMiYE KATKI artirmayi hedeflemektedir.




Diger Sirketler
OYAK, insaattan madencilige, turizmden
giivenlige farkl sektorlerde de faaliyetini

] Sy
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DiGER SiRKETLER ATAER Holding A.S. %100 OYAK sirketi Bagl ortakliklari
olarak 2005 yil1 Aralik ayinda demir ¢elik

* Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

ATAER HOLDiNG A.S. sektoriinde faaliyette bulunan sirketlere
istirak etmek amaciyla kurulmustur. * Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.5.
ATAER Holding, 27 Subat 2006 tarihinde » Akdeniz Chemson Kimyasal Uriinler
ry Tirkiye'nin en biiylk demir ¢elik kurulusu Pazarlama ¢ ve Dis Ticaret A.S.
AT AER ve entegre yassl gelik {reticisi Eregli Demir « ATAER Madencilik San. ve Tic. A.S.
[ ) ve Celik Fabrikalar1 T.A.$.’nin (Erdemir)

¢ Ata Steel Investments BV

%49,29 oranindaki hisselerini 6zellestirme
kapsaminda devralmistir.

Yillar itibartyla faaliyet konusunda gesitli
degisiklikler meydana gelen Sirket, bu
ATAER Holdin g, dogrultuda OYAK'1n faaliyet gosterdigi ¢esitli
27 Sub at 2006 tarihind e sektorlerdeki sirketlere de istirak etmistir.
Tiirkive'ni bilviik ATAER Holding bagl ortakliklari araciligiyla
ur .lye n}n en buyu maden metaliirji ve kimya alaninda faaliyet
demir ¢elik kurulusu gostermektedir.
ve entegre yassi ¢elik
tireticisi Erdemir’in %49,29
oranindaki hisselerini
ozellestirme kapsaminda

devralmistir.

DAL OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

2005 2005 %100,00 Maden metaliirji basta
olmak iizere cesitli
sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere

istirak etmek




ATAER Holding bagl ortakliklar
araciligiyla maden metaltrji ve Kimya
alaninda faaliyet gostermektedir.
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DIiGER SIRKETLER

ATAER Holding A.S.’nin %100 hissesine sahip

ATAER MADENCILIK SAN.
VE TiC. A.S.

(] -
ATI.\ER MADENCILIK

Cevre dostu ¢elik tretim
girdisi olan pelet tretimi
ile yesil mutabakata
uyum saglanmasi ve

350 milyon ABD dolari
degerinde ithalatin yerli
kaynaklar ile karsilanmasi
planlanmaktadir.

2019

oldugu ATAER Madencilik A.S. 3 May1s 2019
tarihinde kurulmustur. 13 Temmuz 2020
itibariyla ATAER Holding, ATAER Madencilik
A.S. hisselerinin %14,9’unu, alaninda dnemli
bir teknoloji gelistiricisi olan diinyanin

en biyiik 8’inci gelik Ureticisi JFE Steel’e
devretmigtir.

Hasangelebi Demir Cevheri Zenginlestirme
ve Peletleme Projesi kapsaminda 2021
yilinda atilmaya baglanan somut adimlara
2022 yili igerisinde ara verilmeden devam
edilmistir. Proje kapsaminda zemin etiitleri,
haritalama, 34,5 kV elektrik hatti ingaati,
atik baraji ile ulagim yollari ve sanat
yapilarinin mithendislik isleri, 154 kV hat
baglanti anlagmasi ve hattin mithendislik
isleri, demiryolu iltisak hatti glizergah
planin onaylanmasi, orman ve mera izinleri
ile idari yoldan tescil islemleri faaliyetleri
2022 yilinda tamamlanmistir. Tesis temel
miihendislik isleri 2022 yili sonunda

ylizde 80 gerceklesmeye ulagmis ve devam
etmektedir. Yatirimin revize GED raporu
Bakanlik tarafindan nihai edilmigtir.

Yatirim ile Malatya ili, Hekimhan ilgesi,
Hasangelebi mahallesinde bulunan cevher
sahasindan ¢ikarilacak olan demir cevheri
zenginlestirilecek ve demir ¢elik fabrikalari
i¢in y1lda 3 milyon ton yliksek kalitede pelet
iretimi yapilacaktir.

WALy OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

2019 %85,1

Yapilacak pelet iiretimi ile 350 milyon ABD
dolar1 degerinde ithalatin yerli kaynaklar
ile karsilanmasi planlanmaktadir. Uretilen
peletin Erdemir ve Isdemir entegre demir
celik tretim tesislerinde hammadde olarak
kullanilmast ile yurt i¢inde ylksek katma
deger yaratilacaktir.

Gelistirilen yeni ¢elik tiretim teknolojileri
ve artan gevre gereksinimleri, Avrupa

Yesil Mutabakati Eylem Plani’na yonelik
¢evre dostu bir ¢elik tretim girdisi olmasi
nedeniyle pelete olan talebi artirmaktadir.
Yapilacak yatirim, uygun kosullarda, kaliteli
pelet tedariki giivenligini garanti altina
almaktadir. Ortaklar arasi yapilan sozlesmeye
gore ATAER Madencilik tiretiminin
%14,9’unun Japonya’ya ihrag edilecek
olmast Ulkemiz ihracatina da 6nemli katki

saglayacaktir.

By owh gy et
. -
b
KL

-y
i

W r
-

yw

Tl

i

L T

‘e
Sode
o by

A

Faaliyet
Konusu

Madencilik, dogal

kaynaklar imalat ve
ingaat ile ilgili kamu
yonetimi hizmetleri
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Ortaklar arasi yapilan sozlesmeye

gore ATAER Madencilik liretiminin

%14,9’unun Japonya’ya ihra¢ edilecek
olmasi tilkemiz ihracatina da onemli
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DIGER SIRKETLER

Stratejik oneme haiz 1s1l islem gormis
yiiksek mukavemetli ¢elik tiretiminde

MIILUX OY

Miilux®oy

Miilux, Manisa’da 14 bin

ton kapasiteli tesis yatirimi
gerceklestirmigtir. Sirket’in
22.196 m? alanindaki
tesisinde 1s1l islem ve

su verme hatti, soguk
dogrultma hatti, temperleme
firin1, kumlama-boyama
hatti, lazer kesim makineleri
bulunmaktadir.

OYAK'1n

1994

oncti olan Finlandiya’da konumlu Miilux

OY sirketiyle hisse ortaklig ger¢eklestiren
OYAK, 25 Subat 2019 tarihinde Sirket’in %70
hissesini satin almistir.

Sirket’in; Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik
Uretim A.S. ve Miilux Poland Sp. z.0.0.
unvanli iki bagh ortakligl bulunmaktadir.

Sirket Manisa’da 14 bin ton kapasiteli

tesis yatirimi gergeklestirmistir. Sirket’in
22.196 m? alanindaki tesisinde 1s1l iglem

ve su verme hatti, soguk dogrultma hatti,
temperleme firini, kumlama-boyama hatti,
lazer kesim makineleri bulunmaktadir.
Tesiste yerli levha kullanimiyla Tiirkiye’de
kullanilan 500-600 HB sertlige sahip
malzemeler iretilmektedir. 2020 yili
basinda ticari faaliyetlere baglayan Sirket,
asinmaya direncli ve 1s1l iglem gormiis
yiiksek mukavemetli ¢elik iiriin gruplarinda
levha satiglar1 gergeklestirmektedir. 2021
yilinda yiiksek mukavemetli yap1 ¢geligi

irtin grubunda (HSS - QL) {riin gelistirme
calismalari baglatilmig ve 2022 yilinda bu
urlin grubunun musteri denemelerine basart
ile devam edilmigtir. 2022 yilinda denemeleri
bagslatilan bir diger {iriin grubu da HY80-
HY100 kalitelerindeki denizalti gelikleridir.

OYAK’'1n
Pay1

Istirak
Tarihi

2019 %70,00

Tirkiye'nin ilk yerli 1s1l islem gormiis yiiksek
mukavemetli gelik tretimi 2022 yilinda hiz
kazanarak devam etmistir. Bu sayede soz
konusu iirtiniin temininde diga bagimlilik
azalmigtir.

Bagl ortakliklar:

« Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim
AS.
* Miilux Poland Sp. z.0.0.

Kalite Yonetim Sistemi

* SO 45001:2018
* IS0 9001:2015

* [SO 3834-2:2005
* ISO 14001:2015

Faaliyet
Konusu

Isil islem gormiis

yiiksek mukavemetli

¢elik iiretimi



3 8 bin ton

Sirket’in yillik iiretim kapasitesi
Manisa tesisinde 14 bin, Finlandiya
tesisinde 12 bin ve Polonya tesisinde
12 bin tondur. Miilux'un toplam
iiretim kapasitesi 38.000 tondur.
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Tiirkiye'nin ilk yerli 1s1l islem gormiis
yiiksek mukavemetli ¢elik iiretimi
2022 yilinda hiz kazanarak devam
etmistir. Bu sayede s6z konusu iiriiniin
temininde disa bagimlilik azalmistir.
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DIGER SIRKETLER

OYAK AKARYAKIT VE
LPG YATIRIMLARI A.S.

OYAK Akaryakit ve LPG
Yatirimlar: ozellikle enerji
sektort ve alt dallar1 olan
sektorlerde yatirimlara

ve yeni isler gelistirmeye
odaklidir.

OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari,
ozellikle enerji sektori ve alt dallart olan
petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz

gibi sektorlerde arama, aragtirma, lretim,
tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama,
ithalat, ihracat, re-export ve ticarete doniik
ulusal ve uluslararasi yatirimlara ve yeni
igler gelistirmeye odaklanmigtir. Sirket,
sermaye sirketi kurmak ve/veya kurulmus
sermaye sirketlerine istirak etmek amaciyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla OYAK Grubu
Sirketlerinden OYAK Renault Otomobil
Fabrikalar1 A.S. ve OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.$. nin hisseleri, 27 Aralik 2021
tarihi itibartyla MAIS Motorlu Araglar imal ve
Satis A.S. nin hisseleri, 31 Ekim 2022 tarihi
itibarryla OMSAN Lojistik A.S.’nin hisseleri
ayni sermaye olarak OYAK Akaryakit ve LPG
Yatirimlar1 A.S.’ye devrolmustur.

Bagl ortakliklar:

* OYAK Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S.
» MAIS Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S.
 OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.
* Glizel Enerji Akaryakit A.S. (Total - M OIL)

* Likitgaz Dagitim ve Endiistri A.S.
(MILANGAZ)

* Omsan Lojistik A.S.

DAL OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

Otomotiv, lojistik,
akaryakit ve LPG
sirketleri yatirimlar:
yapmak

2013

2013 %100,00



Sirket, sermaye sirketi kurmak ve/
veya kurulmus sermaye sirketlerine
istirak etmek amaciyla faaliyetlerini
surdurmektedir.
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DIiGER SIRKETLER

OYAK SAVUNMA VE
GUVENLIK SISTEMLERI A.S.

(OYAK)GﬁVENLiK

OYAK Savunma ve Giivenlik
Sistemleri A.S. (OYAK

SGS), 2000 yilinda bir
OYAK kurulusu olarak,

ozel glvenlik ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla
faaliyete ge¢mistir.

Tiirkiye genelinde 1.600’i askin ¢alisan

OYAK SGS; stratejik ortaklarinin ihtiyaglarina
en uygun sekilde, ¢evreye, topluma ve
¢alisanlarina karsi sorumluluklarinin bilinci
ile giivenlik ¢éziimleri iiretmektedir. Isinde
uzman ekibi ile OYAK varlik giivenligini
saglamakta ve bunu yapmak i¢in her projede
ve gorevde yliksek hizmet standartlarinda
hareket etmektedir.

OYAK SGS; Tiirkiye’'nin yaklasik 30 iline
yayllmis 130’dan fazla hizmet noktasinda
gorevinin basindaki 1.600’0 agkin ¢aligani
ile entegre glivenlik ¢oziimlerini, kendi
gelistirdigi risk analiz yontemi olan
Giivenlik Hassasiyet Analizi (GUVENHAN)
metodolojisiyle sunmaktadir.

OYAK Grubu Sirketlerinde giivenlik ile

ilgili verilen hizmetler; 20 yili agkin stredir
sahada elde edilen tecriibeler, risk analiz ve
degerlendirme galismalar: (GUVENHAN ve
glivenlik etiitleri) neticesinde dnemli bir bilgi
birikimi 1s181nda saglanmaktadir.

Giivenlik 4.0 ve kalite odakli1 uygulama

Glinlimiizde “Glvenlik 4.0” kavrami
kapsaminda; OYAK SGS’de uluslararasi
diizeyde kabul goren ISO 9001 Kalite,

ISO 14001 Cevre, ISO 45001 Is Saglig1 ve
Glivenligi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemleri uygulanmaktadir.

Fiziki giivenlik hizmetleri

OYAK SGS, 2000 yilindan giiniimtize kadar
hizmet verdigi yerlerde varlik glivenligine
katki saglamak amaci dogrultusunda fiziki

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

2000

2000

OYAK’1n
Pay1

%100,00

glivenlik hizmetleri konusunda ¢alismalarini
stirdirmektedir. Bu kapsamda OYAK SGS;
Giivenlik Hassasiyet Analizi (GUVENHAN),
ozel glvenlik personeli hizmetleri, stratejik
tesis ve kritik alt yapi glivenligi hizmetleri,
glivenlik danigmanlik hizmeti, liman
tesisleri giivenligi (ISPS / RSO) hizmetleri,
kisi koruma ve seyahat yonetimi hizmeti
sunmaktadir.

Giivenlik teknolojileri ve ¢oziimleri

OYAK SGS, gelisen teknoloji odaginda
kendini strekli gelistiren uzman ekipleri
ile elektronik giivenlik ve yangin risk
degerlendirmesi yapmaktadir. Elektronik
glivenlik alaninda projelendirme ve
danigsmanlik hizmeti vermektedir. Yangin
alaninda ise yangin algilama ve ihbar
sistemleri ve yangin sondiirme sistemleri
konusunda projelendirme ve danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

Liman giivenliginde “ISPS Kod
Kapsaminda” tek

OYAK SGS, limanlara yonelik “Taninmig
Gtlivenlik Kurulusu” (RSO) olarak 2013
yilinda T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
tarafindan yetkilendirilmis olup, LTGS
(Liman Tesisi Giivenlik Sorumlusu) egitimini
vermeye yetkili RSO’dur.

Atis egitimi hizmetleri

OYAK SGS atis simiilasyon sistemleri ile
egitimler vermektedir.

Faaliyet

Konusu

Entegre varlik giivenligi,
kritik altyapil1 tesis

giivenligi, liman tesis
giivenligi, alarm izleme,
giivenlik danismanligi,

risk analizi



OYAK SGS; entegre giivenlik
¢ozlmlerini, kendi gelistirdigi
risk analiz yontemi olan Guvenlik
Hassasiyet Analizi (GUVENHAN)
metodolojisiyle sunmaktadir.
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DIiGER SIRKETLER

OYAK Ingaat A.S., OYAK’in konut alanindaki
sosyal hizmet faaliyetleri ¢ercevesinde, esas

OYAK INSAAT A.S.

OYAK D)INSAAT

OYAK Insaat; her tiirlii
yapinin proje, insaat ve
montaj islerini taahhtit
ederek muihendislik ve
musavirlik hizmetleri
vermektedir.

1982

olarak OYAK {iyelerine kaliteli, ¢evre dostu,
basta deprem ydnetmeligi olmak {izere ilgili
tlim yonetmelik sartlarini karsilayan, giivenli
ve modern mimari tasarim kriterlerine
uygun konutlar tiretmek amaciyla 1982
yilinda Ankara’da kurulmustur. Sirket 2004
yilindan itibaren faaliyetlerini Istanbul’da
surdirmektedir.

OYAK ingaat; konut, hastane, sanayi

yapilari, turizm tesisleri, askeri tesisler gibi
her tiirli yapinin proje, ingaat yapim ve
montaj islerini taahhiit ederek miithendislik
ve misavirlik hizmetleri vermektedir.

OYAK ve Grup Sirketleri arsalarinda proje
gelistirme faaliyetleri ylriitmektedir. Sirket,
projelerinde tiinel kalip, konvansiyonel kalip,
celik konstriiksiyon vb. her tiirlii ¢agdas yap1
tekniklerini de basariyla uygulamaktadir.

OYAK Grubu Sirketlerinin yatirimlarina

katki saglayarak endiistriyel tesis, liman,
boru hatti, yol ve benzeri altyap! ingaat
alanlarinda 6nemli bir deneyim edinen OYAK
Insaat, yurt dis1 faaliyetleri cercevesinde de
otoyol ingaati, baraj savak, regiilator tadilati,
hidro-elektrik santrali rehabilitasyon projeleri
konularinda yetkinligini artirmistir.

2022 Yilinda one ¢ikan projeler

OYAK Dragos Projesi: Istanbul ili,

Maltepe ilgesi, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu
Caddesi’nde bulunan OYAK’a ait 14.900

m? yiizolgimli arsa tizerinde yapimina
baglanan 414 adet konut, 156 adet ofis ve 10
adet ticari liniteden olugan projenin insaati
tamamlanarak, yapi kullanim izin belgesi
alinmig ve teslimi yapilmigtir.

WALy OYAK'1n

Pay1

Istirak
Tarihi

1982 %100,00

OYAKKENT 3 Siliiet Projesi: [stanbul ili,
Basaksehir ilgesinde bulunan OYAKKENT
1406/11, 1407/1 ve 1408/4 no’lu parseller
lizerinde gergeklestirilmesi planlanan
proje 23 adedi villa olmak iizere toplam
1.026 adet konut ve 20 adet ticari iiniteden
olusmaktadir. 2022 yili igerisinde fore
kazik, iksa, hafriyat, kaba yapi, elektrik ve
mekanik imalatlara devam edilmistir. Ayrica
tugla duvar imalatlarina baslanmigtir. Y1l
sonu itibariyla genel proje ilerlemesi %26
seviyesindedir.

OYAK Genel Miidiirliigii Hizmet
Binas1 Projesi (Tandogan): 2022 y1li
icerisinde kaba yap1 betonarme, perde su
yalitimlari, geri dolgu, tugla duvar, siva,
seramik, tavan imalatlari, otopark sap,
trafik isaret ve yonlendirmeleri, jenerator
alimi tamamlanmistir. Dis cephe cam ve
prekast imalatlari, yemekhane, konferans
salonu, mermer imalatlari, ylikseltilmis
doseme, cam bolici isleri, ahsap imalatlari,
asansor montaji ile elektrik ve mekanik
tiim imalatlar1 devam etmektedir. Y1l
sonu itibariyla genel proje ilerlemesi %88
seviyesindedir.

OYAK Seyirce 1. Etap Konut Projesi:
2022 yili igerisinde hafriyat, kaba yap1
betonarme, temel ve perde su yalitimlari,
geri dolgu, tugla duvar, siva, sap imalatlari
tamamlanmis, dis cephe, PVC dograma,
mermer, seramik elektrik ve mekanik
imalatlarina devam edilmektedir. Y1l

sonu itibartyla genel proje ilerlemesi %71
seviyesindedir.

Faaliyet

Konusu

Insaat, taahhiit,
miisavirlik
hizmetleri



OYAK Seyirce 1. Etap Konut
Projesi’'nin yil sonu itibariyla
genel proje ilerlemesi %71

Proje ve Gayrimenkul gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, OYAK Izmir Mordogan, izmir
Gigli 1. Etap ve Ankara Seyirce 2. Etap proje
gelistirme faaliyetleri tamamlanmis; ingaat
ruhsatlart alinmigtir. OYAK Ayazaga, OYAK
Izmir Urla, OYAK Izmir Bayrakli, OYAK
Yalova proje gelistirme ve ingaat ruhsat
slireci devam etmektedir. Bununla birlikte,
OYAK Balikuyumcu, OYAK Ankara Zirvekent,
ERDEMIR ve ISDEMIR arsa gelistirme
miigavirlik hizmetleri ger¢eklestirilmistir.

2022 yilinda tamamlanan projeler

* OYAK Dragos Projesi

2022 y1l sonu itibariyla devam eden
projeler

* OYAKKENT 3 Siliiet Projesi
* OYAK Genel Mdiirliik Hizmet Binasi
* OYAK Seyirce 1. Etap Konut Projesi

« Ferbis Tarim Nigde Bor Fabrikasl {lave
Bina Yapim Isi

seviyesindedir.

* Hektas Orhangazi Binalar1 Yapim ve Tadilat
Isleri

 Akdeniz Chemson Kimya ALOSBI Lojistik
Merkezi Proje ve Yapim Isleri

» KUMAS Manyezit San. A.S. Binalar1 Yapim
isi

2023 Yilinda insaat Hazirliklar1 Yapilan

Projeler

* OYAKKENT 4. Etap Projesi

* OYAKKENT 5. Etap Projesi

* OYAKKENT 6. Etap Projesi

* OYAKKENT Solo Projesi

* OYAK Seyirce 2. Etap Konut Projesi
* OYAK Cigli 1. Etap Konut Projesi

* OYAK Mordogan Konut Projesi

* OYAK Sentetik Karbon Uriinleri San. ve
Tic. A.S. Karbon Siyahi Uretim Tesisleri
Insaat:

2023 Yilinda Proje Gelistirme Faaliyeti
Devam Eden Projeler

e OYAK Izmir Urla Projesi

* OYAK izmir Bayrakli Projesi

* OYAK Seyirce 3. Etap Konut Projesi
* OYAK Seyirce 4. Etap Konut Projesi,
* OYAK Ayazaga Projesi

* OYAK Yalova Projesi

Ayrica, OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerine
yonelik arsa gelistirme, imar, giivenlik,
tamirat, tadilat ve migavirlik hizmetleri
de 2022 y1l sonu itibartyla devam eden
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Yonetim Sistemleri

¢ [SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
« IS0 45001:2018 ISG Yonetim Sistemi
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DIiGER SIRKETLER

OYAK PAZARLAMA
HIZMET VE TURIZM A.S.

‘OYAK ’ PAZARLAMA

OYAK Pazarlama turizm
hizmetleri alaninda A grubu
seyahat acentesi ve turizm
organizasyonlar: kapsaminda
tam kapsamli hizmet
vermektedir.

OYAK’1n

Istirak
Tarihi

1998

1998 yilina kadar OYAK biinyesinde hizmet
sunan Ordu Pazarlari, 1998 yilinda OYPA
OYAK Biiylik Magazacilik T.A.S. (OYPA)
unvanli bir anonim sirket statiisiine
donistirilmistir.

2002 yilinda biiylik magazacilik alanindaki
calismalarina son verilen Sirket’in faaliyet
alani; 2004 yilinda hijyen hizmetleri, turizm,
organizasyon ve bilet satig faaliyetleri ile
genisletilirken, unvani OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S. (OYAK Pazarlama)
olarak degistirilmis; 2014 yilinda Sirket
faaliyetlerine teknoloji hizmetleri de
eklenmistir.

OYAK Pazarlama turizm hizmetleri alaninda
A grubu seyahat acentesi ve turizm
organizasyonlar: kapsaminda grup i¢i ve
grup digi firmalara yurt igi ve yurt dig1
organizasyondan otel rezervasyonuna; ugak
bileti hizmetinden vize hizmetine kadar
tam kapsamli hizmet vermektedir. Ayrica
OYAK tyelerine OYAK Platform lizerinden
yaz ve Kis sezonlarinda uygun fiyath otel
segenekleri ve tur paketleri sunumu, 2022
yilinda da gelistirilerek devam etmistir.

Sirket teknolojik hizmetler alaninda; network,

glivenlik, sistem yonetimi konularinda
danigsmanlik ve profesyonel bilgi sistemleri
destek hizmetleri sunmaktadir.

OYAK Pazarlama’nin tesis yonetimi alaninda
sundugu hizmetler arasinda; endistriyel
sahalarda ve plazalar gibi kurumsal is
alanlarinda teknik bakim onarim, bahge
bakim, profesyonel temizlik, dezenfeksiyon
ve idari destek hizmetleri bulunmaktadir.

Yonetim Sistemleri

* [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
* [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

* [SO 20000 Servis Hizmetleri Yonetim
Sistemi

* 1SO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi

* 1SO 45001 Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

¢ IS0 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

OYAK’'1n Faaliyet
Pay1 Konusu

1998 %100,00 Turizm hizmetleri, tesis
yonetimi hizmetleri ve

teknolojik hizmetler



OYAK Pazarlama teknolojik hizmetler
alaninda; network, gtivenlik, sistem
yonetimi konularinda danismanhk

ve profesyonel bilgi sistemleri destek
hizmetleri sunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

RAPOR HAKKINDA

Tirkiye’de tamamlayicit mesleki emeklilik sisteminin en bagarili
ornegi olarak OYAK, siirdiiriilebilirlik stratejisini kiiresel
oncelikler, bolgesel ve ulusal kalkinma planlari ve uyum
gereksinimleri yaninda, tlim paydagslar ve paydas beklentilerini
gozeterek belirlemekte, stirdiirtilebilirlik performansini siirekli
gelistirmek adina kurumsal stratejisinin merkezinde tutmaktadir.
OYAK, OYAK Grubu sirketleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
sonucu cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri, gelisen is modeli ve
yenilik¢i yaklasimlari her yil yayinlamis oldugu faaliyet raporlari
ile paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.

OYAK Faaliyet Raporu, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri
arasinda OYAK ve maden metaliirji, gimento beton kagit, otomotiv,
lojistik, enerji, gida, tarim, hayvancilik, kimya, insaat ve finans
sektorlerinde yer alan OYAK Grubu Sirketleri’nin faaliyetlerini,
uzun vadeli, amag odakl ve deger yaratan is stratejisi ile firsat ve
riskleri nasil yonettigine dair degerlendirmeleri icermektedir.
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SURDURULEBILIRLIK,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

OYAK'TA
SURDURULEBILIRLIK
VE iSG KULTURU

OYAK ISG ve Siirdiiriilebilirlik
Komiteleri, performans ve
uygulamalari yakindan takip
ederek ¢alismalarini kesintisiz
bi¢imde yuritmektedir.

Etkin Yonetim Yaklasimi

OYAK, tiim grup sirketleri ile beraber
sirdurilebilir bliylime ve verimliligi
odaginda bulundurarak faaliyetlerini
yiiriitmektedir. OYAK ISG ve Siirdiiriilebilirlik
Komiteleri, performans ve uygulamalari
yakindan takip ederek g¢aligmalarini
kesintisiz bigimde yiiriitmektedir. ISG teknik
komiteleri ve ¢alisma gruplarl; donemsel
ISG hedeflerine ulagsmak igin gerekli
¢alismalarin yirtttilmesini, sektorlerdeki
kiiresel ve ulusal gelismelerin takibi ile
oncelikli ¢alisma konularinin belirlenmesini
tesvik etmek Uzere olusturulmustur.
OYAK’1n stirdiirtlebilirlik stratejisi,

Grup Sirketlerinin mevcut ve gelecekteki
ekonomik, ¢evresel ve sosyal risk ve firsatlar
proaktif bir yaklagimla yoneterek, degisen
kiiresel ig kosullarina uyumlu hedefler
gelistirmeyi ve uzun vadeli deger yaratmayli
temel almaktadir. OYAK, siirdiiriilebilirlik
yaklagimina ve ig yapis bigimine yon veren
ortak degerleri ve SKA’lar1 gozeterek,
kaynak verimli stirdirtlebilir bir is modeli
olusturmustur.

OYAK ISG ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigii,
OYAK’in temel amag ve hedefleri
dogrultusunda siirekli gelisim ve 6ncii
uygulamalar yiiriitmeyi ilke edinmistir.
OYAK grup sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
politikalarinin, hedeflerinin, stratejilerinin
gelistirilmesine destek verilmesi, ilgili
faaliyetlerin planlanmasi, raporlanmasi ve
diizenli olarak takip edilmesi Direktorligiin
ana gorev alanlarindandir. OYAK’tan

grup sirketlerine dogru uzanan yonetisim
yapisl ile gevresel, sosyal ve yonetisimsel
onceliklerinin belirlenmesi, kiiresel
stirdiiriilebilirlik egilimlerinin takip

edilmesi ve faaliyette olunan sektorlere
yansimalarinin belirlenmesi stregleri risk ve
firsat yonetimi yaklasimi ile ele alinmaktadir.
[SG kapsaminda, siirdiiriilebilir bir giivenlik
kiltiirt ve sifir kaza bilinci olusturulmasi

ile dogrudan veya dolayli olumsuz gevresel
etkilerin en aza indirilmesi, tim paydaslar
i¢in saglikl ve giivenli bir ortam yaratilmasi,
is glivenliginin ve stirdiiriilebilirlik

bakis agisinin tiim faaliyetlerin ayrilmaz

bir pargasi haline getirilmesi ve OYAK
performansini siirekli iyilestirecek sekilde
gelismesini saglamak hedefi ile galismalar
yuritilmektedir.

OYAK Grubu Sirketlerinde OYAK
Siirdirilebilirlik Yonetisimi dogrultusunda
cat1 hedefler ve ortak ¢alismalar olugturmak
adina 2019 yilinda Sifir Atik Projesi ile
onemli bir adim atilmis olup, 2021 yilinda
entegre bilgi, belge ve veri yonetimini
miimkin kilan ODAK yazilimi kurulmustur.
2022 yilinda ise, Cevre Modilu aktif

olarak kullanilmaya baslanmis ve ISG ile
gevre gostergelerinin bir arada bulundugu
yenilikgi bir yazilim olan ODAK ta; atik,

su ve emisyon yonetimi alanlarinda da
dijitallesme saglanmigtir. Ayrica 2021
yilinda baglatilan Tklim Degisikligi

Analizi Projesi (IDA), gergeklestirilen
sektorel galistaylar sonucunda sektor
raporlarinin hazirlanmasiyla 2022 yilinda
tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz,
Hedeflerimiz ve Yol Haritamiz

OYAK alanindaki siirekli geligsim yolculuguna,
koklli gegmisinden edindigi tecriibe ve

buna dayanarak olusturdugu strateji ve
politikalar 1s181nda yon vermektedir. OYAK
Grubu, ¢ok sektorlii yapisini g6z éniinde
bulundurarak, stirdiiriilebilirlik anlayisini
list yonetim destegi ile biitiinciil ve kapsamli
bir stratejiyle hayata ge¢irmistir. OYAK
kurumsal stirdiirtlebilirlik ¢alismalarini
ekonomik, ¢evresel ve toplumsal

alanlarda deger yaratma kapasitesi olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, iklim
degisikliginin somut etkileri g6z dniine
alinarak 2021 yilinda baglatilan proje (IDA)
kapsaminda OYAK ISG ve Siirdiiriilebilirlik
Direktorligi iklim degisikliginin getirdigi
riskleri ve firsatlari degerlendirerek,
kurumsal risk envanterine dahil etmistir.

Gevresel konularin is stratejilerine
entegrasyonu ele alindi§inda performans
hedefleri kapsaminda enerji, su ve dogalgaz
kullanimlari aylik olarak takip edilmekte
olup, aylik toplantilarla enerji kaynaklari,
tedarik zinciri, atik yonetimi, biyolojik
cesitlilik, inovasyon, kurumsal sosyal
sorumluluk ve yerel kalkinma gibi farkli
alanlarda belirlenmis temel performans
gostergelerinin gerceklesen verileri izlenerek
hedeflere ulagim agisindan degerlendirme
yapilmaktadir. Dogal kaynaklarin etkin
kullanimi, ozellikle enerji tiiketimi i¢in,
enerji etuitleri 2023 y1ili i¢in planlanip, enerji



iyilestirme projeleri baglatilmistir. Atik
yonetiminde kaynaginda azaltma galigmalari
sifir atik kapsaminda baglatiimig olup, 2023
yili atik miktarlarinin azaltilmasi i¢in temel
performans gostergeleri olugturulacaktir.

(evresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili temel
performans gostergeleri (KPI) tim sirket,
birim ve ¢alisanlarin performans 6l¢imleme
sistemleriyle entegre edilmigtir.

iklim Degisikligi Analizi (IDA) Projesi

IPCC* 6. Degerlendirme Raporu'na gore
mevcut emisyon politikalar: ve taahhttleri,
diinyay1 yaklasik 2,3-2,7°C 1sinma rotasina
yonlendirirken belirlenen kisa vadeli kiiresel
eylemlerin iklim degisikligi kaynakli zararlart
ortadan kaldiramayacagini gostermektedir.
Bu kapsamda, iklim krizinin olusturdugu
tehditlerin farkinda olan OYAK, 2022 yilinda
Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
Giicii (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - TCFD) yaklagimina dayali
olarak alti sektor ve 20 sirket i¢in bilimsel
perspektifte iklim risklerini ve firsatlarini
degerlendirmek amaciyla “Iklim Degisikligi
Analiz Projesi’ni tamamlamigtir.

Proje kapsaminda 20 OYAK Sirketi, FSB
(Financial Stability Board) tarafindan
gelistirilen TCFD metodolojisi uyarinca
11 alt baghk ve 59 soruluk veri setleri ile
inceleyerek gerekli aksiyonlarin hayata
gecirilmesi i¢in ¢alismalara baglanmigtir.

Ote yandan, Avrupa Birligi'nin 2050
yilina kadar karbon notr olma hedefi
dogrultusunda ¢elik ve ¢imento gibi karbon

yogun sektorler odaginda uygulanmaya
baslanacak olan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast’ nin (SKDM) OYAK Grubu
Sirketleri'ne getirecegi finansal ve rekabet
glicline etkisinin tespit edilebilmesi igin
gerekli analitik ¢galismalara tamamlanarak
karar verme siireclerine entegre edilmistir.
SKDM’nin yani sira Paris Anlagsmasi’nin
tlkemizce onaylanmasinin ardindan Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan taahhiit edilen 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi dogrultusunda karbon
yogun sekttrler basta olmak iizere imalat
sanayi sektorlerinde sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik yol haritalar1 ve

destek mekanizmasinin olugturulmasi i¢in
Bakanlik tarafindan ¢aligmalara baslanmistir.
COP 27’de artistan azaltim yol haritasini
iceren Ulusal Katki Beyani (NDC) Bakanhk
tarafindan agiklanmis olup, beyanla uyumlu
olacak sekilde Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) kurulmasi ve uygulamaya alinmasina
yonelik ¢alismalarin AB SKDM takvimini

de goz onlinde bulundurarak oniimuzdeki
yillarda tamamlanmasi beklenmektedir.

ETS takvimi ve iilkemizde uygulanacak
karbon fiyatlandirmalart OYAK ve ilgili Grup
Sirketleri tarafindan takip edilmektedir.

20 OYAK Sirketi, FSB (Financial
Stability Board) tarafindan
gelistirilen TCFD metodolojisi
uyarinca 11 alt basglik ve 59
soruluk veri setleri ile inceleyerek
gerekli aksiyonlarin hayata
gecirilmesi i¢in ¢alismalara
baslanmigstir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu



OYAK 2022 Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2022 YILI OYAK SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERININ BELIRLENMESI

Paydas Degerlendirmeleri ve Karar Alma Uzerindeki Etki Boyutu

OYAK'TA
SURDURULEBILIRLIK
VE iSG KULTURU

OYAK Grubu Sirketleri sanayi,
stirdtrilebilir yasam alanlari,
sorumlu tiiketim ve liretim,

iklim eylemi, su ve karasal
yasam alanlari basta olmak
tzere BM Sirdirtlebilir
Kalkinma Amaglari’na (SKA)
dogrudan hizmet eden ¢aligmalar
ylritmektedir.

OYAK siirdirilebilirlik stratejilerini ve
onceliklerini paydaslarinin beklentileri,
kiiresel trendler ve oncelikler, bolgesel
ve ulusal kalkinma planlari ve uyum
gereksinimlerini de g6z oniinde
bulundurarak belirlemektedir.

Onceliklendirme analizi kapsaminda OYAK
Grubu Sirketleri temsilcilerinin katilimiyla
onceliklendirme c¢alistay1 diizenlenmistir.
Oncelikli konularin belirlenmesi,
gerceklestirilen calistay, ¢esitli anket
caligmalari ve kiiresel giindem dogrultusunda
gbzden gecirilmesi ile tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1
(SKA'lar)

OYAK Grubu Sirketleri, uyguladigt
surdirdlebilirlik stratejileri dogrultusunda
duistik karbon ekonomisine gegis siirecinde

2022 YILI OYAK VE OYAK GRUBU SIRKETLERI ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Cok Yiiksek Oncelikli

® Biyocesitlilik

Yiiksek Oncelikli

Oncelikli

Oncelikli

Atik Yonetimi ve Enerji
Dongiisel Ekonomi Yb'netilgi
= Yaklagimi
([ ]
Btk, Seffafik ve o oo siiriilebilir
Giivenirlilik

Uriin ve Hizmetler

Miisteri Memnuniyeti

iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi
ve iklim degisikligi baglantih risklerin,
kurumsal risk yonetimine entegre edilmesi
igin IDA Projesi baglatilmistir. IDA Projesi ile
OYAK Grubu Sirketleri'nde iklim baglantili
riskler ele alinarak risklerin ve firsatlarin
dogru yonetilmesi i¢in uzun dénemli yol
haritalari olusturulmaktadir. Sahip oldugu
bakis agis1 ve stratejisi ile OYAK, Sirketleri
ile birlikte sanayi, strdirtlebilir yagam
alanlari, sorumlu tiiketim ve {iretim, iklim
eylemi, su ve karasal yagam alanlari
oncelikli olmak {izere Birlesmis Milletler
Sirdirtlebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA)
dogrudan hizmet eden kurumsal ¢alismalar
yurltmektedir.

9 i 12 e
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iSc e
Stirdiirtilebilir

Karhlik ¢

Iklim Degisikligi ile ®
Miicadele ve Uyum

® Yasal Mevzuata Uyum

® Etkin Risk ve
Kriz Yonetimi

ve Bagliligi
° ® Su Yonetimi
Dijitallesme _
® Calisan Gelisimi ve ® @ Is Siirekliligi
Yetenek Yonetimi
- . [
® Gii¢lendirilmis R ve
Bilgi Giivenligi inovasyon
® Firsat Esitligi ve e ® Etkin Kaynak
Cesitlilik Stirdiirilebilir Kullanimi
Tedarik Zinciri
Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

OYAK Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu



SURDURULEBILIRLIK,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

KURUMSAL EL iZi

OYAK, strdirtlebilirligi tesvik
etmek ve iklim degisikligi ile ilgili
odagini devamli kilmak tzere risk
ve firsat temelli sirdirilebilirlik
yonetimini stratejik oncelikleri
arasina almistir.

CEVRE VE iKLiM DEGIiSIKLiGi
YONETIMI

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), kisa ve
uzun vadeli riskleri tespit etmek tizere her
y1l Kiiresel Riskler Raporu hazirlamaktadir.
S6z konusu risklere baktigimizda, ge¢tigimiz
yillar igerisinde belirlenen risklerin
geleneksel ekonomik ve finansal risklerden
radikal olgiide farkli bir risk alanina
kaydig1 gorilmektedir. 2022 yilinda kiiresel
ekonomiye yonelik baslica risklerin birgogu
¢evresel riskler olarak tanimlanmigtir. 2021
Y1l Kiiresel Riskler Raporunda da iklim
degisikligi ile miicadele riski, etkisi ve
gerceklesme olasiligina gore uzun vadeli en
kritik ve bliylimeye devam eden risklerden
biri olma konumunu korumustur.

Diistik karbon ekonomisine geciste iklim
degisikligi kaynakl 6ngoriilemeyen

riskler girketlerin kisa-orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmasi ve hizla uyum
saglamasi gerektigi konularin baginda
gelmektedir. OYAK, siirdiiriilebilirligi
tesvik etmek ve iklim degisikligi ile ilgili
odagini devamli kilmak {izere risk ve firsat
temelli stirdurtlebilirlik yonetimini stratejik
oncelikleri arasina almistir. Sanayiden
finansa, enerjiden hizmet sektoriine kadar
birgok alanda faaliyetlerini siirdiiren OYAK
Grubu Sirketleri i¢in iklim baglantili risk
ve firsatlarin dogru degerlendirilmesi ve
stratejilerine entegre edilmesi oldukg¢a
onemlidir. Ayrica, bu risk ve firsatlarin
yani sira, faaliyette bulunulan bolgelerdeki
fiziksel iklim risklerinin de belirlenmesi
Oonem arz etmektedir. AB Yesil Mutabakat
basta olmak {izere, ilgili sektorlerde ve
bolgelerde iklim baglantili diizenlemeler,
ticari ve yasal gelismeler, iklim degisikligi

kaynakl risk ve firsatlar genis bir yelpazede
degerlendirilmistir. 2021 yilinda baslatilan
OYAK iklim Degisikligi Analizi (IDA

Projesi) ile alt1 sektdr (demir ¢elik, ¢imento,
otomotiv-lojistik, kimya, enerji, tarim, gida ve
hayvancilik) uluslararasi kabul géren TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) metodolojisi kapsaminda
degerlendirilmis ve sirket bazinda iklim
baglantili risk ve firsat envanterleri
olusturulmustur. Proje ¢iktilar1 sektorel
karbonsuzlagma yol haritalari i¢in temel
teskil edecektir.

AB’ye ihrag ettigimiz belirli Girin ve
hizmetleri etkileyecek olan AB Yesil
Mutabakat, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artirilmasi, enerji verimliliginin
iyilestirilmesi, fosil yakitlarin kullaniminin
azaltilmasi ve stirdriilebilir ulagim ve tarim
uygulamalarinin tesvik edilmesi de dahil
olmak Uizere bir dizi onlem onermektedir.
OYAK Grubu Sirketleri AB Yesil Mutabakati
kapsamindaki gelismeleri yakindan takip
etmektedir ve faaliyetlerini siirdiiriilebilirligin
tiim bilesenlerinde ulusal ve uluslararasi
iklim degisikligi dlizenlemelerine uyumlu
hale getirmek i¢in gerekli adimlari
atmaktadir.

OYAK Cimento, 2030 yilina kadar kiiresel
sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirmak
icin bilime dayal hedefleri belirlemek adina
gerekli kriterleri bir araya getiren “Net-Zero”
(Net-Sifir) taahhtidiinii veren ilk Tiirk ¢imento
sirketi olmustur. Diinya genelinde distlik
karbon ekonomisine gecis yapilirken, OYAK
(Gimento da Science Based Targets initiative
(SBTi - Bilime Dayali Hedefler Girisimi)

ile birlikte ¢alisan 2 binden fazla isletme
arasinda yerini almistir.
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SURDURULEBILIRLIK,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

KURUMSAL EL iZi

OYAK Grubu Sirketleri, enerjiyi
daha verimli kullanarak, alternatif
enerji kaynaklari ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelerek
faaliyetlerinde enerjiye olan talebi
sinirlandirmakta, fosil yakitlarin
yakilmasindan kaynaklanan sera
gaz1 emisyonlarini azaltmaktadir.

“Omsan Dijital Karbon Ayak Izi
Hesaplama” uygulamasi araciligiyla yapilan
hesaplamalara gore, 2021 yilinda Omsan
Logistics’in gergeklestirdigi operasyonlarda
demiryolu hatti kullanimi ile 2.220.154
agacin dengeleyebilecegi karbon salimina
esdeger tasarruf saglanmistir.

Enerji Yonetimi

Etkin bir enerji yonetimi, iklim degisikliginin
etkilerini en aza indirmekte ve gelecek
nesiller i¢in siirdtrilebilir enerji kullanimini
saglamakta en dnemli araglardan biridir.

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
hazirlanan Dinya Enerji Gortinimi 2022
raporu, yenilenebilir enerjinin 2030 yilina
kadar en biiyiik elektrik iiretim kaynagi
haline gelecegini belirtirken, gelismekte olan
ekonomilerde fosil yakitlarin kullanilmaya
devam etmesinin sera gazi emisyonlarinda
onemli bir artisa neden olacagini ve

Paris Anlagmasi hedeflerine ulagsmay1
zorlastiracagini, dolayisiyla kiiresel sicaklik
artisini 1,5 santigrat derece ile sinirlamak
i¢in temiz enerji kaynaklarina ve enerji
verimliligi 6nlemlerine hizh ve kapsaml bir

gecis yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Stirdirtilebilir uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve gelecek nesiller igin
sirdurtlebilir bir gelecegin saglanmasi
acisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. OYAK
Grubu Sirketleri, enerjiyi daha verimli
kullanarak, alternatif enerji kaynaklari
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelerek faaliyetlerinde enerjiye olan
talebi sinirlandirmakta, fosil yakitlarin
yakilmasindan kaynaklanan sera gazl
emisyonlarini azaltmaktadir.

Ersem’de fabrika ¢atilarina kurulan gilines
enerjisi panellerinden 4,6 milyon kWh
elektrik enerjisi tiretimi ger¢eklestirilmigtir.

OYKA Enerji Biyokiitle Santrali'nde yaklagik
490 milyon kWh yenilenebilir enerji Gretimi
saglamistir.

OYAK Grubu Sirketleri ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Standardina uygun olarak
Enerji Yonetim Sistemi uygulayarak enerji
verimliligini artirma, maliyetleri ve sera
gaz1 emisyonlarini azaltma firsatlarini

tespit ederek gerekli aksiyonlar: almaktadir.
Emisyonlar1 azaltmak amaciyla yenilikgi
projeler ve cesitli stratejiler uygulayan OYAK
Grubu Sirketleri’'nde fosil yakitlara olan
bagimlilig1 azaltacak yenilenebilir enerji
teknolojilerine yatirim yapilmis ve enerji
verimliligi yliksek ekipmanlar kullanilmigtir.

Erdemir faaliyetlerinde gergeklestirdigi
yenilikler ve enerji verimliligi yliksek
teknolojilere ge¢is sayesinde 303 milyon
kWh enerji tasarrufu yapilmistir. Bahse konu
projeler ile 116 bin tCO,e sera gazi salimini
onlenerek 620 milyon TL finansal tasarruf
saglamistir. Bu tasarruf yaklagik 400 bin
kisinin bir y1llik enerji tliketimine denk
gelmektedir.

Isdemir, iiretim hatlarinda yaptig1
modernizasyon ¢aligmalari ve mevcut tiretim
siireglerinde daha verimli alternatiflerin
segilmesiyle beraber faaliyetlerinde

309 milyon kWh enerji tasarrufu saglamigtir.

OYAK Cimento alternatif yakit ile fosil yakit
kullanimi azaltarak karbon salimlarini
dustrmektedir. Turkiye’de alternatif yakit
kullanimi konusunda 6ncii olan OYAK
Cimento’da alternatif yakit 1s1l yer degistirme
orani 2022’de %22,6 olmustur.



Binalarin, toplam sera gazi salimlarinin biinyesinde {retilen katkili ¢imentolar Erdemir ve isdemir’de yan {riin
%40 1ndan sorumlu olduklari kabul sayesinde klinker kullanimi ve dolayisiyla olarak belgelendirﬂen liriinler
edilmektedir. Bu oran binalarin isletilmeleri CO, emisyonu disiirtilmektedir.
esnasinda 1sitma, sogutma, aydinlatma
gibi sistemlerin harcadiklari enerjinin yani

insaat, ¢imento, kozmetik, boya,

Erdemir ve Isdemir’de yan {iriin olarak lastik ve klmya sektorlerine

sira binalarin ingasi ya da tadil edilmeleri
esnasinda kullanilan malzemelerin
uretilirken neden olduklar1 karbon ayakizini
de icermektedir. Emisyonlarin %30’unun
isletme kaynakli, malzeme Ulretimi kaynakli
emisyonlarin ise %10 oldugu kabul
edilmektedir. Glizel Enerji, operasyonlarinda
ekolojik ayakizini kiigiiltmek i¢in 2022
sonuna kadar 6 istasyonu i¢in LEED
Sertifikast almigtir. 2023 sonuna kadar

20 istasyon igin sertifika alinmasi
hedeflenmektedir.

Dongiisel Ekonomi Yaklasimi

Yeni nesil ekonomi olarak da adlandirilan
dongtlisel ekonomi geri doniisiim, geri
kazanim, yeniden kullanim ve atik yonetimi
uygulamalarini 6n planda tutarak, dogal
kaynaklarin daha az tliketilmesini saglarken
maliyet avantaji da saglamaktadir.

“Donglisel ekonomi bir sistem
inovasyonudur.”

Simbiyoz kavrami dogal ekosistemde
goriilen ortak faydaya dayanan iligkiyi
tanimlamaktadir. Benzer yaklagim
endustriyel sistemlerde tasarlanarak
karsilikli fayda esasina bagli ig birlikleri
kurulmasi ve ortak kaynaklarin kullanilmasi
olarak degerlendirilebilir. Dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi ve alternatif kaynaklara
yonelimini amaglayan OYAK Grubu, ¢ok
sektorlii yapisinin avantaji ile endustriyel
simbiyoz ¢alismalari yiiritmektedir.

OYAK Grubu Sirketlerinin basarilt
uygulamalari kaynak kullanimlarini azaltarak
verimliliklerini artirirken, ayni iretim i¢in
daha az gevresel etki yaratmaktadir. Erdemir
ve Isdemir’in iiretim giktisi olan yiiksek

firin ctirufunun, OYAK Cimento Grubu
Sirketleri’'nde katkili ¢gimento tiretiminde
kullanilmasi tilkemizdeki endiistriyel
simbiyoz projeleri arasindaki en iyi
orneklerden biridir.

OYAK Cimento, 2022 yilinda OYAK Grubu
Sirketleri'nden Isdemir, Isken, Erdemir, Giizel
Enerji ve OYKA ile endiistriyel simbiyoz
faaliyetleri gerceklestirmigstir. OYAK Cimento

belgelendirilen iiriinler insaat, ¢imento, girdi saglamaktadir.

kozmetik, boya, lastik ve kimya sektorlerine
girdi saglamaktadir. Yan iirtinlerin ekonomiye
geri kazandirilmasi ile saglanan gelir

13,5 milyar TL olmustur.

Miilux OY’de levha yiizeylerinin korozyona
kargi direnci igin uygulanan astar boya
kullanilmaktadir. Boya hattinin temizligi
icin kullanilan tinerin, ayristirma istasyonu
kurularak, kullanim miktarinin en az %80
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

Atiklarin ekonomik bir deger unsuruna
donlismesiyle beraber ek gelir yaratilarak
dongtsel bir ekonominin gelisimi
desteklenmis olur. Strdurtlebilir atik
yonetimi sistemi, dogal kaynaklar1 korumak,
atiklarin gevresel etkisini en aza indirmek,
dretilen atik miktarini azaltmak ve lretilen
atiklari ¢evreye duyarli bir sekilde yonetmek
i¢in kullanilan bir dizi stratejidir. Atik
olusumunu Onleme atik yonetiminde ilk
basta tercih edilmesi gereken bir adimdir
eger bu miimkiin degil ise atiklarin

yeniden kullanimini veya geri dontisimiint
miimkiin kilan bir sistemin kullanilmast
gerekmektedir.

Atik yonetimine yonelik en etkili
yaklagimlardan biri, atiklar1 azaltmaya

ve kaynak kullanimini en iist diizeye
¢ikarmaya odaklanan déngiisel ekonomidir.
Donglisel ekonomide, malzemeler ve
driinler miimkiin oldugunca uzun siire
kullanimda tutulur, atiklar en aza indirilir
ve kaynaklarin degeri korunur. Bu yaklagim
yeni ekonomik firsatlarin yaratilmasina,
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina ve
kaynak verimliliginin artirllmasina yardimci
olmaktadir.

[sken faaliyete gectiginden bu yana son
derece kapsamli ve verimli bir atik yonetim
plani uygulamaktadir. Bu plan kapsaminda,
komiir yakith santrallerin faaliyetlerinden
kaynaklanan kiil ve algitas: atik olarak
degerlendirilmeyip, neredeyse tamami
ekonomiye geri kazandirilmaktadir. Bu
cercevede, retilen kiil ve al¢gitasi yapi
malzemesi olarak kullanilmak tizere Uriin
olarak sertifikalandirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

KURUMSAL EL iZi

Biyogesitliligi hayatin devamliligi
icin Kritik bir bilesen olarak
goren OYAK Grubu Sirketleri
biyocesitlilige katki verecek pek
¢ok proje gelistirmektedir.

Dénglisel ekonomi modelinin yaratilmasi ve
benimsenmesinde Sifir Atik Yonetimi'nin
de 6nemli bir pay1 vardir. Tlrkiye’de
yerlesik OYAK Grubu Sirketleri'nin
tamaminda Sifir Atik Yonetim Sistemi
kurulumu tamamlanmistir. Bu kapsamda
atik tiirlerine gore atik miktarlarinin takibi,
atik geri kazanim ve azaltim galigmalari
yuritilmektedir.

Sifir Atik Projesi ile mevzuat kapsamindaki
tim atik kategorileri ayr1 toplanarak takibi
yapilmakta ve kaynaginda azaltim ¢aligmalar1
icin yenilik¢i uygulamalar gelistirilmektedir.

Ermaden biinyesinde kagit, karton ve plastik
ambalaj atiklarinda toplam %56 oraninda
azaltimi elde edilmistir.

OMSAN, depolarinda olusan 35.471 adet
atik ahsap paleti tamir ederek geri kazanim
saglamistir. Bu uygulama ile yaklasik

6,2 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Su Yonetimi

Su kithigr hem gevresel hem de
sosyoekonomik agidan etkileri olan kritik bir
konudur. Is diinyasi suyun verimli kullanimi
ve yonetimini tesvik etmek i¢in kritik rol
oynamaktadir. Suyun yeniden kullanimi

ve geri dontslimi, sanayide siirdiirtlebilir
su yonetiminin kritik bilesenleridir. OYAK
Grubu Sirketleri, su kaynaklarinin sorumlu
kullanimi da dahil olmak {izere tiim
faaliyetlerinde stirdiriilebilir uygulamalari
tesvik etme kararhilig ile faaliyetlerini
strdirmektedir.

Bilingli su tiiketiminin 6neminin farkinda
olan OYAK Grubu Sirketleri su kaynaklarinin
verimli kullanimini ve tasarrufunu
saglamaktadir. IDA Projesi kapsaminda
fiziksel ve operasyonel olarak su riski altinda
olan OYAK Grubu Sirketleri belirlenen
risklerin yonetimi i¢in aksiyon planlari
olusturmustur.

2022 yilinda Erdemir’de kullanilan suyun
%901 geri kazanilarak tekrar tiretime dahil
edilmistir.

Akdeniz Chemson’da ¢inko borat
isletmesindeki teknolojik yatirim kapsaminda
gergeklestirilen filtre pres montajindan sonra
borik asit uzaklastirmak i¢in gereken yikama
suyu %50 oraninda azaltilmistir.

Biyocesitliligin Korunmasi

Yapilan arastirmalar ekosistemlerin yok olusu
ve iklim degisikligi gibi ¢evresel risklerin
Covid-19 gibi hastalik ve salginlarin artigt

ile dogrudan iligkili oldugunu net sekilde
ortaya koymaktadir. Ekosistem tahribati
dogal yasam alanlarimizi tehdit eden pek gok
sorunla bag basa birakabilir. Bir diger énemli
husus da pandemilerin genellikle haftalar,
aylar ve yillar bazinda élgiiliirken, eksosistem
kaybr etkilerinin daha uzun periyotlarda
oOlgtilmesidir. Bu da kiiresel bir iklim kriziyle
kargilasmamiz durumunda etkilerin su an
deneyimledigimizden ¢ok daha uzun ve yikici
olabilecegini gozler oniine sermektedir. Bu
baglamda biyogesitliligi hayatin devamlilig
icin Kkritik bir bilesen olarak géren OYAK
Grubu Sirketleri biyogesitlilige katki verecek
pek ¢ok proje gelistirmektedir.

Isken, Temiz Yumurtalik Projesi kapsaminda
sucul ekosistemin Kirlilikten etkilenmemesi
ve dogal dengenin bozulmamasi amaciyla
Yumurtalik Belediyesi’ne atik toplama

aracl saglamis ve Yumurtalik Sahili'nin
temizlenmesi i¢in personel ve malzeme
destegi vermistir.

Tamek strdiirilebilir tarim uygulamalarini
hayata ge¢irmek ve tarladan sofraya
stratejisini uygulayabilmek adina tedarikgisi
olan 50 giftgiye zararhlarla miicadele,
kiiltiirel 6nlemler, bitki hastaliklari,
yabanci ve isgalci otlar, toprak isleme, bitki
besleme, damla sulama, giibreleme, hasat
konularinda egitim vererek ciftgilerin iyi
tarim uygulamalar1 konusunda farkindalik
kazanmasina destek olacak ¢aligmalar
yuriitmektedir.

Siirdiiriilebilir is Modellerini Tesvik
Etmek, Ar-Ge ve Inovasyon

Gliniimiizde inovasyon, siirdiiriilebilir
bliylime saglanmasinda ve rekabet giliciiniin
artiritlmasinda ig diinyasinin giindeminde
gittikge daha ¢ok yer almaktadir. Bilgi
teknolojileri ile dontstiiriilecek yeni

iiretim modellerinin devamhligl eskisinden
daha fazla nitelikli insan giiciine ihtiyag
duyacaktir. OYAK Grubu inovasyon yonetimi
yaklagimi; ¢galisanlarinin siirekli 6grenme ve
fikir iretme motivasyonunun saglanmasina,
bugiin ve gelecekteki paydaglarina yiiksek
katma deger yaratmaya odaklanmigtir.



2022 yihnda OYAK Grubu Sirketleri'nin
Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalari igin ayirdig1
blitge gecen seneye oranla %43 artarak
358 milyon TL olmustur.

Erdemir ve Erdemir Miithendislik’in 14
farkh uluslararasi kurulus ile beraber

Ufuk Avrupa programina yapmis olduklari
“Customised Membranes for Green and
Resilient Industries” (CUMERI) isimli proje
desteklenmeye uygun bulunmus olup

proje faaliyetleri baslamistir. Proje ile kok
gazindan hidrojen gazi ayristirma kapasitesi
ve yakilan atil gazin karbondioksit gazini
yakalama performansi test edilecektir. Proje
i¢in alinacak toplam hibe destegi 500.000
Euro’dur.

OYAK biinyesinde bulunan Ar-Ge ekipleri
verimli iiretimi mimkin kilan ve gevresel
etkisi daha diisiik olacak sekilde tasarlanmig
drlinler gelistirmek i¢in ¢aligmalarini
yiritmektedirler. OYAK Grubu Sirketleri,
sektorlerindeki uluslararas: dlizeydeki
bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek en verimli ve uygulanabilir
metotlarin kullanilmasini saglamaktadir.

Akdeniz Chemson 2023 yil i¢in Ar-

Ge faaliyetlerine 47 milyon TL biitce
ayirmigtir. Planlanan projeler ile triinlerinin
ekolojik ayak izlerinin disiirtilmesine ve
stireg iyilestirmesine yonelik ¢alismalar
yuritilecektir. “Strdurilebilir (Yesil)
Solventler Uretimi” projesi kapsaminda,
uretilen belirli Uriinler, endiistriyel ve
tarimsal alanlarda petrokimyasal ¢ozciiler
yerine yesil ¢oziicller olarak kullanilacaktir.
Bu siirdiiriilebilir solventlerin diisiik karbon
ayak izi, diisiik uguculugu ve yiiksek parlama
noktasi gibi avantajlar: bulunmaktadir.

OYAK Cimento’da lretilmeye baslanan diisiik
karbonlu CEM VI (SLL) 32,5 R tip Uriind bir
ilki daha gergeklestirerek, Tiirkiye ¢imento
sektoriindeki G uygunluk belgesini alan ilk
“CEM VI” sinifi tirtin olmustur. Distiik karbon
salinimina sahip ¢imento ve beton vizyonu

ile yapilan ¢alismalar sonucunda kullanima
sunulan bu {irtin, 350 kg CO/ton’un altindaki
karbon ayak izi ile fark yaratmaktadir. Ayrica,
yeni lretilmeye baslanan beyaz ¢imento
irtint olan CEM II/B-LL 32,5R Kar Beyaz
irtint, CEM I tip beyaz ¢imentoya gore %35
daha az CO, emisyonuna sahiptir. Inovatif
iriin gelisimini stirdiirmek amaciyla OYAK

Gimento’da 2023 senesi i¢in 9 milyon TL
yatirim planlanmigtir.

OYAK Insaat'in yiiriittiigii OYAKKENT Master
Plan Projesi kapsaminda dron ile tim arazi ve
cevresi taranarak, dijital mekan miihendisligi
ve surdirilebilir proje planlamasi yapilmistir.

OYAKKENT Projesinde;

 Yapilarin diger yapilara etki edecegi
golgeleme durumlarinin hesaplanarak
maksimum verimliligin hesaplanmasi,

» Proje igerisindeki yapilarin birbirlerine ve
diger yapilara, olusturacagi 1s1 etkilerinin
hesaplanmasi ve raporlanmasi,

» Yapilarin giineslenmelerinin hesaplanarak
1sitma - sogutma giderlerinin diigiriilmesi
ve enerji verimliliginin arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Omsan, Avrupa’nin kokli lojistik firmasi
Metrans ile Tiirkiye ve Slovakya arasinda
kurdugu ihracat - ithalat hattini hizmete
a¢gmigstir. Omsan bu hat sayesinde 2023
yili sonuna kadar, 450 bini agkin agacin
telafi edebilecegi miktarda karbon salimini
onlemeyi hedeflemektedir.

Kiimas, pismis tuglalarda tiinel firindaki
pisirme adimini ortadan kaldirip, sadece
temper firinda kiirleme yaparak CO,
saliminin azaltilmasi ve enerji maliyetinin
disirilmesi i¢in “Demir Celik Sektori i¢in
diisiik karbon emisyonlu kimyasal bagh
pismis tugla” projesi baslatmistir. Proje ile
yaklasik 3000 ton/y1l pismis tugla tiinel firin
kullanilmadan sadece temper firinda kiirleme
islemi yapilarak misteriye gonderilmesi
hedeflenmektedir.

Hektag Emtilsiyon konsantre (EC)
formiilasyonlu tiriinlerin yerine Emiilsiyon,
suda yag (EW) formiilasyonlu iiriinlere gegis
¢alismalarina baslamistir. Bu formiilasyon
tipi ile solvent kullaniminin azaltilmasi
planlanmaktadir.

Maksimum %35 katki kullanilabilen CEM
1I/B-LL 32,5R tip ¢imentoya alternatif

olarak, %47,5 katki kullanilan CEM II/C-M(P-
LL) 32,5 N tip ¢imento liretim ve satigina
2022 Aralik ayinda baslanmistir. Bu sayede
CO, emisyonunun azaltilmasina katkida
bulunulmaktadir.

OYAK Grubu Sirketleri,
sektorlerindeki uluslararasi
dizeydeki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek
en verimli ve uygulanabilir
metotlarin kullanilmasini
saglamaktadir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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OYAK Grubu Sirketleri paydas
gorus ve taleplerini belirlemek
icin tedarikgi gtinleri, sektor
birlik platformlari ve memnuniyet
anketleri gibi ¢esitli iletisim

yontemlerinden yararlanmaktadir.

Paydas ve Tedarikgi iliskileri- Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Basgta lyelerine stirdirilebilir nema sunma
hedefi ile operasyonlarini siirdiiren OYAK,
faaliyette bulundugu bolgelerde ekonomik
biiyiimeye ve istihdama katki saglarken
yerel kalkinmaya oncelik vermektedir. OYAK
Grubu Sirketleri stirdiiriilebilir kalkinma
yolunda paydasglari ile is birligi icinde deger
yaratan sosyoekonomik projeleri hayata
gecirmektedir.

Ekonominin biitiint igerisinde yaratmakta
oldugu deger ve karlihgi birgok paydasi

ve yatirimcisiyla paylagsan OYAK Grubu
Sirketleri arasinda Erdemir 2015, Isdemir
ise 2019 yillarindan bu yana Borsa istanbul

Stirdirilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.

OYAK, mevzuati takip etmek ve uyum
gostermenin otesinde kamu ve 6zel sektor
is birligi platformlarina aktif olarak katki
saglamaktadir. OYAK Grubu Sirketleri
T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan diizenlenen iklim
Kanunu bagsta olmak tizere, Tiirkiye’nin
Uzun Dénemli Iklim Stratejisi ve Eylem
Plan1 hazirhig ¢alismalarinda sektorel
goriis ve Onerilerde bulanarak stirece katki
saglamaktadir.

OYAK Grubu Sirketleri paydas goriis ve
taleplerini belirlemek i¢in tedarikgi glinleri,
sektor birlik platformlar: ve memnuniyet
anketleri gibi cesitli iletisim yontemlerinden
yararlanmaktadir.

Hektas, Bursa Orhangazi Kaymakamlig1
koordinatorliigiinde 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in hayata gegirilen “Engelsiz
Tarim” projesine danigsmanlik ve fidan
destegi saglanmustir. Igerisinde sera alanlari,
tarim atolyeleri, derslikler ve lriin satis
ofisinin de yer alacagl “Engelsiz Tarim”
projesi ile 6zel gereksinimli 6grencilerin
tarimla ig ice olmalar1 ve mesleki egitimler
almalari amaglanmigstir. 2022 yilinda, Gretim
alaninda 0grenciler tarafindan ilk hasat
gerceklestirilmigtir.

Sagra, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Bitki Koruma bdliimii ile findik fumigasyon
surelerinin kisaltilmasi i¢in proje ¢aligmasi
yuriitmektedir.

OYAK Liman, 2022 yili igerisinde farkl
sektorlerle ilgili fuar ve konferanslara
katilim saglamistir. Ayrica, miisteriler,
gemi acenteleri ve glimriik temsilcileri gibi
paydaslarla bir araya gelmistir.

OYAK Insaat, kentsel tasarim ve
projelendirme agamalarinda liniversitelerin
ilgili boltimleri ile is birligi yuritmektedir.
Ayrica, liniversite 6grencilerine staj
olanaklari sunulmaktadir.

OYAK SGS, Aksaray Universite ve Karabiik
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu’'na
ziyaret gergeklestirmis ve kariyer giinleri
kapsaminda bilgilendirme seminerleri
yapmistir.

[SKEN, “acik kap1” ilkesi kapsaminda
faaliyet gostermektedir; i¢inde yer aldig1
bolgenin halki ve sivil toplum kurulusu
temsilcileri basta olmak tizere tim paydaslar
ile faaliyetleri hakkinda kapsamli ve
bilgilendirme yapmaktadir.

Firsat esitligi

OYAK, faaliyet alanlarinda engelli bireylerin
¢alisma hayatina katilimi, cinsiyet ve

firsat esitligi, kadinlarin giiglendirilmesi
konularinda gergeklestirdigi projeler ile
firsat esitligi ¢calismalarini desteklemekte ve
politikalarini bu yonde olgunlagtirmaktadir.
OYAK Grubu Sirketlerinde kadin ¢aligan
sayisinin arttirilmasi igin ¢esitli projeler
hayata gecirilmistir. Ozellikle, erkek
galisanlarin yogunlukta bulundugu otomotiv,
lojistik ve demir-gelik sektorlerinde kadin
istihdamini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir.

OYAK Renault’da, kadin ¢alisanlar i¢in
kurumsal mentorluk uygulamasi, cinsiyet
ayrimciliginin dnlenmesine yonelik,

bireysel farkindalig1 artirmak amaciyla tim
¢alisanlarin katilimina agik bir test ¢alismasi
yapilmis ve ¢alismalar devam etmektedir.

OMSAN Logistics, kadinlarin daha az
istihdama sahip oldugu park sahalari ve filo
tarafinda kadin ¢alisan sayisini artirmak igin
galismalar diizenlemistir. Ayrica, kadin sofor
ise alim uygulamasiyla kadin istthdamina
katkida bulunmustur.

Demir-celik sektoriinde de firsat esitligi
kapsaminda kadin istihdaminin artmasi
hedeflenmektedir. Ersem, tiretimde
kadin istihdamini artirma ¢aligmalari



yiirlitmektedir. Isdemir, {iretim
sahasindaki ve yonetici rollerindeki
kadin galigan sayisinin artirilmasini
hedeflemektedir.

Odiiller

OYAK Grubu Sirketleri birgok basarili proje
ve ¢alismalara imza atmis ve bu projeler ile
ulke gapinda odiiller almaya hak kazanmigtir.

OYPA, Hewlett Packard Enterprise tarafindan
diizenlenen HPE FY21’de, miisterileri
ihtiyaglarinin dogru konumlandirilmasi ve
ihtiyaglarin tedarik zincirinde dogru bir
sekilde devreye alinmasi siireclerindeki etkin
¢alismalarindan dolay1 “En Bagarih Miisteri
Yonetimi” 6diiliini almaya hak kazanmistir.

En etkili reklam ve pazarlama iletigimi
kampanyalarinin ddiillendirildigi Effie
Tiirkiye Reklam Etkinligi yarigmasinda
Sagra ile Tadelle, “Cikolataya Doymak
Istedigim Zaman” kampanyasi ile Tatl Tuzlu
Atistirmaliklar Kategorisinde, Tamek de
“Tamekse Koy Sepete” kampanyasi ile Temel
Gida Kategorisinde Effie ddiliniin sahibi
olmustur.

Omsan Logistics, lojistik sektortiinlin 6nde
gelen programlarindan Atlas Odiilleri’'nde
“Uluslararasi Lojistik Isletmecileri” édiiliine
son 3 yildir Ust Uste layik gorilmiistir.
Ayrica 2022 yilinda Atlas Odiilleri’nde Gemi
Sahipleri kategorisinde ve METRANS Projesi
ile jiiri 6zel 6diiliini almaya hak kazanmigtir.

Omsan Logistics, is dlinyasinin Satis ve
Misteri Hizmetleri alanindaki en dnemli
odiillerinden Stevie Awards’ta “Is Birligi
(¢6zUmU” kategorisinde Altin, “Miisteri
Hizmetleri Bagaris1” kategorisinde ise Bronz
odilun sahibi olmustur.

Renault MAIS, Otomotiv Distribiitérleri

ve Mobilite Dernegi tarafindan “En Hizli
Biiyliyen Hafif Ticari Ara¢ Markas1”
secilmistir. Dacia tarafindan gerceklestirilen
Otomobilsiz Kent Glinl uygulamasi “Yilin
Outdoor Uygulamas1” ve Jogger Lansmani
“Yilin Basin Lansmani” 6diiliint almistir.

Renault, Tech Brands Turkey tarafindan
“En Teknolojik Otomotiv Markas1” 6dilini
almaya hak kazanmigtir.

Hektas, “Toprakla Yeniden” projesi
kapsaminda 2022 yilinda Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu'nun (TiSK)

sosyal sorumluluk 6dil programi “Ortak
Yarinlarda Yesil Dontistim” odiiliine layik
gbriilmiistiir. Ayrica, Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar: Birligi
(IKMIB) tarafindan diizenlenen 2021 IKMIB
Thracatin Yildizlar1 Odiilleri’nde bu yil
dordiinci kez odile layik gortilmustir.

Glizel Enerji, TISK Ortak Yarinlar 6diil
programindan Cesitlilik ve Kapsayicilik
kategorisinde ddiillerine bir yenisini daha
eklemistir. TotalEnergies Istasyonlari, 2022
yilinda da Martech Awards’de “Gortintili
Gagr1 Merkezi” hizmeti ile “Misteri
Deneyiminde En Iyi Teknoloji Kullanim1”
kategorisinde birincilik ddiiliine layik
gorilmustir.

Akdeniz Chemson, Ecovadis Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme sirketi tarafindan ACT-

Altin, ACA-Altin, ACP-Platin, ACR-Gliimiis
ddiillerini almistir. Ayrica, Ege Thracatgt
Birlikleri tarafindan, Kimya alaninda en

fazla ihracat gergeklestiren 2. sirkete verilen
“Ege’nin Thracat Yildiz1” #diiliinii almaya hak
kazanmigtir.

Erdemir, Bonds, Loans & Sukuk 2022 Tiirkiye
Odiilleri’nde “ECA, DFI, IFI Deal of the Year”
kategorisinde ikincilik 6diltiniin sahibi
olmustur.

Ermaden, ¢evreye verdigi katki nedeniyle,
Sivas Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Il Miidiirliigii tarafindan ddiil almaya hak
kazanmigtir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu

isdemir, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg tarafindan diizenlenen “Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismas1”
kapsaminda (SENVER 2022) 2.’lik 6diliine
layik gortilmustiir.

Tiirkiye’de demiryolu tagimaciliginin
serbestlesmesi siirecinin en biytik
destekgilerinden biri olarak “Ozel Sektoriin
{1k Tren Isletmecisi” unvaniyla demiryolu ile
cevher tagimalari ger¢eklestirmektedir. 2022
yilinda da Omsan Logistics’in, Ulagtirma

ve Altyapr Bakanlig'nin Tiirkiye’'deki

ulusal demiryolu hatlarinda isletmecilik

yapilabilmesine olanak saglayan Demiryolu
Emniyet Yonetim Sistemi (DEYS) belgesinin
siiresi 5 y1l daha uzatilmistir.
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OYAK yasal mevzuatlara ve
uluslararasi standartlara

uyum saglamay1 en temel
prensipleri arasinda gormekte
ve faaliyetlerini bu esaslara gore
yurtutmektedir.

ilk ISG teknik komite
toplantisi

« OYAK ISG Oncelikleri belirlendi.

» Dijitallesme ihtiyac1 ortaya gikti.

Covid ve EKED calisma grubu
faaliyetleri

* Covid-19 salgininin yonetimi
i¢in rehber dokiimanlar
olusturuldu.

OYAK tiim grup sirketlerinde glivenli ve
kesintisiz bir ¢aligma ortami saglamak
amaciyla en yiiksek seviyede Is Sagligi

ve Giivenligi (ISG) pratiklerinin tiim
faaliyetlere entegre bigimde uygulanmas,
ISG kiiltiiriiniin kalic1 bicimde yerlesmesi,
kurumsal ve kurumlar arasi hafizanin
artirilmasi, paylasilmasi ve sifir kaza
farkindaligi ile hareket edilmesi ilkelerini
benimsemistir. Gok sektorll yapiya uygun
sekilde belirlenen olgiilebilir ve zorlayict
hedefler, ISG performansinin stirekli
iyilestirilmesine aracilik etmektedir.

OYAK’1in temel yaklagimi, tiim paydaslarin
en yiiksek onceligi olan ISG faaliyetlerinde,
ulagilabilir hedeflerle her alanda verimliligi
gelistirmektir. OYAK uluslararasi standartlara
ve yasal mevzuatlara uyum saglamayi en
temel prensipleri arasinda gérmekte ve
faaliyetlerini bu esaslara gore yiiriitmektedir.
Bunun yani sira iSG éncelikleri tiim
paydaslarin beklentileri dogrultusunda
tespit edilmekte ve ISG performansi stirekli
iyilestirilmektedir. Glivenlik kultiirQ ve sifir
kaza farkindahgi ile saghkh ve giivenli is
ortami olugturmak ve ig glivenligini tim
faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmek onemli oncelikler arasindadir.
Periyodik olarak performans takibi ve hedef
revizyonlari yapilmakta, kazalar, ¢alisan
bildirimleri, kok neden analizleri, denetim
bulgulari gibi konularda belirlenmis KPI’lar
takip edilmektedir.

¢ ODAK yazilimi canliya gegis
siirecini tamamlamistir.

¢ Yangin ¢alisma grubu faaliyete

iSG Teknik Komitesi ve Calisma Gruplari

ISG Teknik Komitesi, i¢ yonergelerde
belirtilen amaglar dogrultusunda faaliyetler
gergeklestirirken, ¢alisma gruplari ise,

ISG Teknik Komitesi’nde alinan kararlar
dogrultusunda dnceliklendirilen ¢alisma
konularinda faaliyetler gosterir.

ISG Teknik Komitesi'nde OYAK

ISG ve Siirdiirtilebilirlik Stratejisi ve
Politikasinin uygulanmasi, dénemsel ISG ve
surdirilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in
gerekli galismalarin yapilmasi, sektorlerdeki
ulusal ve uluslararasi gelismelerin takibi ve
oncelikli ¢alisma konularinin belirlenmesi ile
ilgili faaliyetler yiriitilmektedir.

2021 yilinda ISG ve Cevre faaliyetlerinin es
zamanli ve entegre yonetimi amaciyla ODAK
yazilim projesi baslatilmis ve yil sonunda
kullanima sunulmustur. “ODAK” projesi ile
OYAK Grubu Sirketleri'ndeki ISG ve Gevre
ilgili tiim bilgi, belge, veri ve silire¢lerin

tek gati altinda toplanmasi, islenmesi ve
yonetilmesi amaglanmigtir. Bu yontyle
ODAK, is giivenligi, is sagligl, ¢evre ve proses
emniyeti stireglerinin ¢ok sektorlii bir yapida
biitiincil sekilde yonetilebildigi Tiirkiye’'deki
ilk ve tek entegre yazihmdir.

ODAK yazilimi ve yangin
giivenligi calisma grubu

Proses ve makine emniyeti
ihtiyaglarin belirlenmesi.

Ulusal ve uluslararasi

* Teknik emniyet galisma grubu * Covid takip sistemi olugturuldu. baglamistir. standartlar dogrultusunda
temelleri atild1. - kel . i faaliyetlerin ytirGtilmesi
EKED (Tehlikeli enerji kontrolii) amaciyla galisma gruplari
¢alisma grubu olusturulmustur. olusturulmustur.
2022
e 1 Calisma grubu toplantisi. ¢ 3 Teknik komite toplantisi. ¢ 2 Teknik komite toplantisi.
* 4 Sirket katilimi. e 18 Sirket katihmi. ¢ 18 Sirket katilimi.

¢ 2 Yangin giivenligi toplantisi.

8 Sirket katilimi.

3 Teknik emniyet toplantisi.

15 Sirket katilimi.



ODAK Projesinde Gerceklestirilen Calismalar

ODAK Saha

Calismalar:

= N

¢ 130+ katilimci
e 80 oturum

* 2.100+ kigi*saat

ODAK yazilimi ISG ve Gevre siireglerinin
yonetimini kolaylastirmak igin ¢esitli
yetkinlikler ile donatilmakta ve yapilan
planlamalar dogrultusunda mevcut
yetkinlikleri stirekli artirilarak OYAK Grubu
Sirketleri’nin kullanimina sunulmaktadir. Bu
yetkinliklerin basinda;

* Anlik olarak performans gostergelerinin
takibi

¢ Yasal uyum siiregleri, verimli zaman ve
insan kaynag1 kullanimi

Sirket dzelindeki ISG ve Siirdiiriilebilirlik
stireglerinin dijitalleserek daha efektif
stiregler yaratilmasi

Merkezi bilgi, belge yonetimlerinin
saglanmasl, sirketler arasi iletisimin
gliclenmesi

Kurumsal hafizanin olusturulmasi

Bakanlik Is Saglig1 ve Giivenligi Bilgi
Yénetim Sistemi (IBYS) ile entegre olarak
calisabilmesi yer almaktadir.

ODAK sistemi dahilinde 40’lin iizerinde
modiil ile is glivenligi, saglik, ¢evre ve proses
emniyeti konular1 yonetilmektedir.

Bu modiiller birbirleri ile entegre ¢alisarak,
moddller arasi bilgi akisi saglanmakta,
dolayisiyla tekrarlar onlenmekte ve
caligma etkinligi artirilmaktadir. Entegre
calisma kabiliyeti ile tiim modiillerden
bilgiler siiziilerek, raporlamalar kolaylikla
olusturulabilmektedir. ODAK’ta bulunan
gli¢li raporlama modiili ile olusturulan
yonetici raporlari sayesinde, 20’den

fazla OYAK Grubu sirketinden, 2200’den
fazla lokasyon 6zelinde 36 binden fazla
kullanicinin sisteme sistemi kullanarak
girmis oldugu veriler dinamik olarak
raporlanmaktadir.

ODAK Uygulama
Calismalar1

e 220+ katilimci
e 155 oturum
¢ 7.000 kisi*saat

ODAK Kullanici

Egitimleri

e 750+ katilimcl
e 65 oturum

* 12.500+ kisi*saat

Dolayisiyla ODAK, OYAK ve Sirketlerinin ISG
ve Gevre slireglerinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir.

Grup Sirketlerinde Hayata Gegirilen Iyi
Uygulama Ornekleri

OYAK Liman’da ISG sistematiklerinin

dogru sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir, ODAK yazilimi kullanimi igin
tiim ¢aliganlara egitimler verilmis olup
Tehlike Risk Bildirimi konusunda biiyiik
artls saglanmistir. Yonetici ve galisanlar igin
farkindalik projeleri, anket ve yarigmalar
gibi farkli uygulamalar gerceklestirilmigtir.
Bu Kapsamda “Is Kazalarini Onlemek
ELIMIZ’de” kampanyas! gereklestirilmistir.
Ayrica, tehlike ve risklerin her ¢alisma oncesi
hizli bir sekilde degerlendirilmesi i¢in Son
Dakika Tehlike Analizi yapilmaktadir.

Akdeniz Chemson’da, Glivenlik Yonetim
Sistemi uygulamalari, ACDIS Davranissal Is
Gilivenligi Caligmalari, Haberli SEC Turlari
ve ODAK uygulamasi devreye alinmis ve
calisanlarin tehlikeli durumlar, tehlikeli
davraniglar, ramak kalalar, dilek, oneri

ve sikayetler konusunda geribildirimde
bulunulmasi kolaylagmistir.

Isdemir’de Proses Giivenligi yoniinden
iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi,
belirlenen eksikliklerin giderilerek,
emniyetsiz sartlarin ve davranislarin ortadan
kaldirilmast, ISG bilincinin tiim ¢alisanlarca
benimsenmesi ve siirekliliginin saglanarak,
is kazalari, mesleki hastaliklar ve proses
kazalarinin 6niline gegilmesi amaciyla
¢alismalar yiritilmektedir. Bu ¢aligmalar,
“ISG Sistematikleri Takip Uygulamas!”

ve ODAK Yazilimu ile takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

20 Sirket
1.100 katilimc1

300 oturum

21.500+ Kisi*saat

ODAK yazihmi ISG ve Cevre
stire¢lerinin yonetimini
kolaylastirmak i¢in gesitli
yetkinlikler ile donatilmakta
ve yapilan planlamalar
dogrultusunda mevcut
yetkinlikleri strekli artirilarak
OYAK Grubu Sirketleri’nin
kullanimina sunulmaktadir.

OYAK 2022 Faaliyet Raporu
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Pandemi siireciyle birlikte ¢ikan
TSE Giivenli Uretim Belgesi almis
olan sirketlerimiz 2022 yilinda
da ilgili denetimlerden basariyla
gegerek belgelerini yenilemeye
hak kazanmigstir.

2021 yilinda, OYAK Grubu Sirketleri'nde
mesleki risk disinda sunulan saghk
hizmetleri kapsamindaki uygulamalar

OYAK gatisi altinda, mesleki risklerden
bagimsiz olarak galisanlarin saghgi
onemsenmekte ve bu kapsamda ¢esitli
uygulamalar hayata gegirilerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Sagra’da ise girislerde ISG degerlendirme
formu stireci baslatilarak, bir 6n eleme
sistemi olusturulmustur. Ayrica, ¢alisanlarin
ISC’ ye katilimlarini saglamak amagh ISG
Goniilleri se¢ilmistir ve se¢ilen personel tim
caliganlara teblig edilmistir.

MAIS’de pandemi déneminde galisanlarin 24
saat esasiyla isyeri hekimine ulagabilmeleri
saglanmistir. Bazi konumlarda yerinde ve
gerektiginde evde laboratuvar hizmeti,
goriintiileme tetkikleri i¢in randevu ve ulagim
organizasyonu saglanmigtir. Ek olarak, biitlin
bolgelerde ¢evrimici diyetisyen ve psikolog
danismanlik hizmeti saglanmistir.

Akdeniz Chemson’da aylik Gcretli ¢alisanlari
kapsayan 0zel saglik sigortasi saat

ticretli ¢alisanlar1 da kapsayacak sekilde
genisletilmigtir.

Odiiller, Tesvikler, iyi Uygulamalar

Surdirilebilirlik alanindaki bagarilarini
her y1l OYAK Grup ig¢i ve dig1 odillerle
taglandiran OYAK Grubu Sirketleri 2022
yilinda da basaril faaliyetlerine devam
etmistir.

Pandemi siireciyle birlikte ¢ikan TSE Giivenli
Uretim Belgesi almis olan sirketlerimiz 2022
yilinda da ilgili denetimlerden basariyla
gecerek belgelerini yenilemeye hak
kazanmigtir.

Erdemir, Tiirkiye Isveren Sendikalar:
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
Stirdiirilebilirlik temasiyla diizenlenen Ortak
Yarinlar Odiil Programinda 'Giivenli Davranis
Merkezi (ISG Simiilatorleri Egitim Merkezi)’
ile Is Saglig1 ve Giivenligi kategorisinde ddiile
layik goriilmiistiir. Sirkette ayrica ISG haftasi
kutlama programi kapsaminda galisanlara
plaket dagitimi gergeklesmistir.

Ersem, MESS tarafindan diizenlenen Ts
Giivenliginin Yildizlar ddiillerinde ISG
Elgileri kategorisinde 6diil almistir. Sirket
icinde, 'Hedef 12 Uygulamas1’ kapsaminda
calisanlara odiiller verilmistir.

Ermaden, Is Saghg1 ve Giivenligi haftasinda,
yil igerisinde en fazla énemli konularda
bildirim yapan personelleri ddiillendirmistir.

Mardin Gimento, Cimento Endiistrisi
Isverenleri Sendikasi (GEIS) Yonetim

Kurulu tarafindan CEIS’e iiye cimento
fabrikalar1 arasindan 2022 yilinda Is

Saghgi ve Gilivenligi alaninda en uzun siire
iskazasiz gegen gilin sayisi rekoruna sahip Ug
fabrikadan biri olarak se¢ilmistir.

Akdeniz Chemson’da, Oneri Degerlendirme
ve Odiillendirme Talimat1 dogrultusunda 'ISG
ve verimlilik’ basliklar: altinda 4 ¢alisana
nakit odil verilmistir.

Giizel Enerji’de Diinya Is Sagligi ve Giivenligi
glinii kapsaminda en iyi performans gosteren
¢alisanlara 0dul verilmistir.

OMSAN Lojistik’te sirket icerisinde ODAK
ve Entegre Yonetim Sistemi ISG-Kalite-
Gevre-Bilgi Guivenligi farkindalik diizeyini
olgmek i¢in mavi yaka personeller arasinda
DijitaliK {izerinden “Gevirbil Oyunu”
gerceklestirilmistir. Oyunda en hizli ve en
¢ok dogru bilen 9 personele 6diillendirme
yapilmistir.

OYAK Liman’da 28 Nisan Diinya Is Saghg ve
Giivenligi Giinii kapsaminda gergeklestirilen
slogan yarismasi birincisine hediye plaketi
verilmistir.

Sagra’da ISG Slogan yarismasi
diizenlenmistir ve en iyi ilk 3 slogan sahibine
hediye ¢eki, 4. ve 5. sirada yer alan kisilere
de is yerindeki tirtinlerden hediye paketi
verilmistir.

OYAK SGS’de ISG Haftas1 kapsaminda

[SG temali kisa film yarismasi yapilmistir.
[sdemir, Erdemir ve Kiimas Projelerinden
yarismaya katilan 3 personel Ankara’ya davet
edilerek, misafir edilmis ve tesekkiir belgesi
verilmigtir.

Millux, ODAK uygulamasi {izerinden en fazla
bildirim yapan personeli ddiillendirmistir.

Pandemi goz oniine alinarak yapilan risk
analizleri ve aksiyon siireci

OYAK, pandemi gartlarini goz oniine alarak,
riskleri ortadan kaldirmak veya kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek icin ISG ve
Siirdiirtilebilirlik Direktorligi liderliginde,
OYAK Grubu Sirketlerinin lokasyonlari igin
risk analizleri yapilmis ve tespit edilen



uygunsuzluklar i¢in tim duzeltici aksiyonlar
alinmistir. T.C. Igisleri Bakanlig1 tarafindan
kademeli normallesme stirecine girilmesini
takiben OYAK Grubu $irketlerinde de
normallesme ¢aligmalar: kapsaminda
kontrollii ve agsamali olarak uygulamaya
alinarak normal ¢alisma diizenine gegilmistir.

ISG ve cevresel etkilerin yonetiminde
sirketlerde ve tedarik zinciri
siire¢lerinde alinan 6nlemler

OYAK, ¢alisanlarini ve diger tedarik

zinciri paydaslarini korumak ve is
stire¢lerindeki ¢evresel etkisini minimize
etmek i¢in is saghgi ve giivenligi ve ¢evre
yonetimi konularina biylik bir titizlikle
yaklagsmaktadir. OYAK Grubu $irketlerinde
gergeklestirilen satin alma siireglerinde
ISG, teknik emniyet ve ¢evre konulari
biitlinsel bir bigimde ve siirekli arz edecek
sekilde ele alinmaktadir. Bu siirecte tiim
OYAK Grubu Sirketleri, tedarikgileriyle
yapilan sézlesmelere ek olarak ISG ve

cevre taahhiitleri imzalanmaktadir. Ilaveten
baz1 OYAK Grubu Sirketleri, sahalarinda
faaliyet gosteren tedarikgilerin kazalarini
engellemek ve is glivenligi performanslarini
artirmay1 hedefleyerek kalite ve is glivenligi
konularinda Kkritik olan siire¢ ve hizmetlere
konu olan tedarikgilere yerinde 2'nci taraf
denetimler gergeklestirerek onleyici yaklasim
sergilemektedir.

Sagra, tedarikgilerinin Helal, Kosher,
1SO2200 vb. ve GESI veya FSSC22000
belgelerini sorgulamaktadir. Eksik belgelere
ait siiregler i¢in tedarik¢i denetimleri
gergeklestirilmektedir.

OYAK Liman isletmelerinde tehlikeli yiiklerin
denizyoluyla tagsinmasi ve ylikleme emniyeti
hakkinda yonetmelik ve kiy1 tesislerine
isletme izni verilmesine iliskin usul ve
esaslar hakkinda yonetmelik gereklilikleri
yerine getirilerek yiizde yiiz uyumla
¢alismalar stirduriilmektedir.

Glizel Enerji, sahada tiim kritik ¢aligmalari
yapan miiteahhitlerini SECK akreditasyon
siirecinden gecirmektedir, firma galisanlar:
ise Glizel Enerji Emniyet Pasaportu Sistemi
ile egitim almakta ve gerekli sartlari
saglaylp saglamadiklar: kontrol edilmektedir.
Tedarikgilere 3 yilda bir 1 ofis denetlemesi
ve 6 saha denetimi haberli habersiz sekilde
yapilmaktadir.

Akdeniz Chemson, “Akdeniz Chemson Kimya
Tedarikgilerine ve Uciincii Sahis Aracilara
Yonelik Etik Kurallar” belgesinde sosyal,
gevresel ve is giivenligi konularinda nasil
davranmasi gerektiginin genel gergevesi
¢izilmektedir.

iSG Performansi

2022 yili sonu itibariyle tim OYAK

Grubu Sirketleri ISO 45001 sertifikasina
sahip olmustur. Periyodik olarak yapilan
gbzden gecirme denetimleri ile s6z konusu
sertifikalarin gegerliligi uzatilmaktadir.

OYAK genelinde 2022 yilinda basta Temel Is
Sagligl ve Giivenligi Egitimleri olmak iizere
ise giris, risk analizi, kaza ve kok neden
analizi, ilkyardimc1 ve acil durum ekipler
iiyeleri, ISG liderlik, tehlikeli islerde galisma
(ylksekte, kapali alanda, sicak islerde vb.),
ve diger sirketlere 6zgii teknik egitimler
bagliklar1 altinda toplam 541.653 kisi*saatlik
ISG egitimi gerceklestirilmistir.

OYAK Grubu Sirketleri, kazalarin sayisini ve
yasanan kazalarin siddetini azaltmak i¢in
diizenli ISG harcamalarinin haricinde yeni
[SG yatirimlarina devam etmektedir. 2022
yilinda OYAK genelinde ISG konularinda
yapilmis olan yatirim ve harcamalar

215 milyon TLyi agmistir. S6z konusu
harcamalar arasinda ergonomi iyilestirmeleri,
tozsuzlastirma yatirimlari, yangin giivenligi
yatirimlari, teknik danigmanliklar (TMGD,
PKD, BEKRA-SEVESO vb.), teknik periyodik
kontroller, egitim harcamalari, ikaz-uyari
levhalari, ortam dlglimleri, periyodik saglik
tetkikleri, KKD harcamalar1 gibi kalemler
bulunmaktadir.

OYAK ISG ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigii
tarafindan OYAK Grubu Sirketlerine yapilan
ISG saha ziyaretlerine 2022°de de devam
edilmigtir. Saha ziyaretlerinde 6zellikle,
teknik emniyet hususlari basta olmak
iizere, yiiksek riskli oldugu éngoriilen
bulgular ortaya konulmaktadir ve alinmasi
gereken onlemler konusunda takibi sirketler
ile birebir gorusilerek yapilmaktadir.
Bulgularin kalitesi ve dolayisiyla sirketlerde
yarattigl katma deger giin gectikge artmaya
devam etmektedir. 2022 yilinda tespit
edilen 200’e yakin bulgu i¢in girketlerin
olusturmus olduklari aksiyon planlari
OYAK ISG ve Stirdiiriilebilirlik Direktorliigii
ile paylasilmakta ve aylik olarak takip ve
kontrolleri gergeklestirilmektedir.

ODAK yaziliminin etkin kullanimiyla

birlikte tim OYAK Grubu Sirketlerinde

saha g¢alisanlarindan gelen tehlikeli durum
bildirimlerinde sirket 6zelinde %600’lere
varan, tiim OYAK Grubu Sirketleri konsolide
toplamda %18’lik artis ger¢eklesmistir. Saha
galisanlari tarafindan bildirilen bir diger
husus olan Kazaya Ramak Kala durumlariyla
ilgili OYAK genelinde %99,5 aksiyon alma /
kapatma oranina ulagilmigtir.

Dolayisiyla ODAK sayesinde ISG’nin ana
hedeflerinden biri olan tiim kademelerdeki
calisanlarin ISG siireglerine katilmi ciddi
olgtide artirilmig, daha glivenli ¢galisma
ortamlarinin olusturulmasi siirecine katkida
bulunulmustur.

ISG kapsaminda yapilan tiim egitimler,
yatirimlar, harcamalar, iyi uygulamalar ve
denetimler sonucunda OYAK’1n Kaza Siklik
Orani ve Kaza Agirlik Orani degerlerinde
gecmis 5 yillik performansa gore %15’lik
iyilesme saglanmigtir.

ISG kapsaminda yapilan tiim
egitimler, yatirimlar, harcamalar,
iyi uygulamalar ve denetimler
sonucunda OYAK’in Kaza Siklik
Orani ve Kaza Agirlik Orani
degerlerinde ge¢mis 5 yillik
performansa gore %15’1ik iyilesme
saglanmistir.
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