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KURUMSAL PROFiIL

24

ULKEDE FAALIYET

451.564

Tiirkiye’nin en biiyiik
tamamlayici mesleki
emeklilik fonu

1961 yilinda kurulan OYAK, Tiirkiye’nin en biylik tamamlayici
mesleki emeklilik fonudur.

OYAK; maden metaliirji, cimento beton kagit, otomotiv lojistik,
enerji, gida, tarim, hayvancilik, kimya ve finans sektérlerinde
Tiirkiye'nin yedi cografi bélgesinde, diinya genelinde alti farkli
kitada, 24 ayr iilkede faaliyet gbstermektedir.

OYAK, tiim faaliyetlerini 205 sayili Kanun kapsaminda
strdlirmekte, ikinci basamak tamamlayici mesleki emeklilik
fonu olarak hizmet sunmaktadir. Ozel hukuk hiikiimlerine tabi,
mali ve idari bakimdan 6zerk, ek bir sosyal glivenlik kurulusu
olan QYAK, tiyelerinin birikimlerini verimlilik ve karlilik ilkelerine
gore yonetmektedir.
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36.693

CALISAN

Yiiksek katma deger
uretme hedefi

OYAK, 37 bine yakin ¢alisaninin ve 450 bini asan liyesinin daha
glivenli bir gelecege sahip olmasi ve yiiksek refah diizeyine
erismesi icin degerli yatirnimlar yapmaktadir. Uyelerine her yil
yliksek oranda nema saglayabilme ve yiiksek katma deger
iretme hedefiyle calisan OYAK, gelistirdigi hizmet modeliyle
kurumsal bliylimesini siirdiirmekte ve tilke ekonomisine kalici
katkida bulunmaktadir.

2021 konsolide sonuglarina gore, OYAK'In toplam hasilati
139 milyar TL’ye, toplam varliklari 296 milyar TL’ye
ulasirken; 4,9 milyar ABD dolari tutarinda toplam ihracati
ile Tlirkiye’nin 2021 yili toplam ihracatinin %2,2’sini tek basina
gerceklestirmistir.

Ulke ekonomisine saglanan katki

OYAK ve paydaslari; tiretim, satis, istihdam, ihracat ve vergi
basliklari altinda kivang kaynagi faaliyet sonuclari ve (lke
ekonomisine sagladiklari katkiyla gururlanmakta, tiyelerinin
ve yatinmcilarinin duydugu giiveni karsilamanin onurunu
yasamaktadir.

2021 KONSOLIDE SONUCLARINA GORE,

OYAK’IN
toplam hasilati 139 milyar TL’ye,
toplam varliklari 296 milyar TL’ye ulasirken;
4,9 milyar ABD dolari tutarinda toplam ihracati ile
Turkiye’nin 2021 yili toplam ihracatinin
%2,2’sini tek basina gerceklestirmistir.
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MiSYON, VIZYON VE ORTAK DEGERLER

MiSYONUMUZ

TAMAMLAYICI MESLEKi
EMEKLILIK FONU OLARAK,
UYELERINE YONELIK
YARDIM VE HiZMETLERI
EN UST STANDARTLARDA
YERINE GETIRMEK, UYE
BiRiKiMLERINi DOGRU
YATIRIMLARLA KORUMAK
VE SURDURULEBILIR
SEKILDE BUYUTMEK, UYE

MEMNUNIYETiNi SAGLAMAK.
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ViZYONUMUZ

UYELERINiIN BEKLENTILERINi
GOZ ONUNDE TUTARAK,
KARLI VE VERIMLI
YATIRIMLARLA ULKE
EKONOMIiSiNE KATKIDA
BULUNURKEN, OYAK’
TURKIYE VE DUNYADA
GUCLU VE ORNEK BIR
KURULUS OLARAK GELECEK
KUSAKLARA TASIMAK.

IS YAPIS BiCiMiMizi YONLENDIREN ORTAK DEGERLERIMiz
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» OYAK HAKKINDA




YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

UYELERIMIiZE VE TURKIYE’YE GUCLU KATKILAR SUNMAYA DEVAM EDECEGIZ.
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Kiymetli Uyelerimiz, Degerli Calisanlarimiz, Saygideger is
Ortaklarimiz,

2020 yilinda tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19
pandemisinin, kiiresel ekonomideki dalgalanmalari

2021 yilinda da devam etmistir. Kiiresel ve yerel iktisadi
gostergelerdeki inis cikislar ile salginin etkili oldugu kapanma
ve belirsizlik doneminde kisitlanan harcamalar, 2021’deki
normallesme siireciyle kirilma egilimine girmis ve tiiketim
talebindeki artis beklentisiyle ekonomik ve sosyal faaliyetlerde
de kismen toparlanma gorilmustir.

2021’in en 6nemli iktisadi konularindan birisi tiim diinyada
yiikselen enflasyon olmustur. Kiiresel ekonominin giicli
paydaslarindan Tirkiye de bu siirecten kacinilmaz olarak
etkilenmis, hem tiiketicilerde hem de iireticilerde endise ve
belirsizlik hakim olmustur.

Bunun yani sira lilkemiz salginla miicadelede ve normallesme
siirecine gegiste ise hizli ve basarili adimlar atmistir. Tim
Ulkeler ile karsilastirildiginda, salgin sonrasinda giiclii ic

talep ve ihracat sayesinde Tiirkiye, ekonomik olarak en hizli
toparlanan iilkelerden birisi olmayi1 basarmistir.

OYAK, belirsizliklerle gecen 2021 yilinda gelisen ve degisen
kiresel glindemi dogru okumaya, gerekli stratejik 6nlemleri
almaya, 6ncelikle de {iye varliklarini korumaya ve siirdiirilebilir
kilmaya odaklanmistir.

Uyelerimize ve Tiirkiye’ye giiclii katkilar sunmaya devam
edecegiz.

OYAK olarak 60’inci1 yili geride biraktigimiz 2021 yilinda, farkli
is kollarina yatinnm yaparken, var oldugumuz sektorlerde

de vizyoner calismalarimizla gliciimiize giic kattik ve imza
attigimiz yeni basarilarimizla daha da biiyldiik.

Stratejik karar ve atilimlarini, sayisi 450 bini asan Uyesinin ve
37 bine yakin ¢alisaninin gelecegini saglam temeller lizerine
insa etmek icin hayata geciren OYAK, Sirketlerinin orta ve
uzun vadeli biiylime stratejileri dogrultusunda tarihine yeni
kilometre taslari eklemistir.

Tamami etkin ve bitlinsel bir yaklasimla yonetilen OYAK Grubu
Sirketleri, uluslararasi pazarlardaki rekabet gliciinli artirmaya
yonelik calismalarini da kararlilikla siirdiirmektedir.

%83,5

Nema orani

% 451.564
o 524,2 milyon TL

Bor¢ Verme Hizmeti Kredisi

Yirttilen tim faaliyetler, degerli liyelerimizin bize emanet
ettikleri varliklari gelistirme lizerine insa edilmistir. Bunun en
onemli gostergelerinden biri de 2021 yilinda zorlu ekonomik
sartlara ragmen karliligini artirmis olmasi, sonucunda da bu yil
lye birikimlerine enflasyonun oldukga lizerinde nema verme
basarisi gostermesidir.

OYAK, bir kez daha liyelerinin tasarruflarina deger katmakla
kalmayip varliklarini enflasyonist piyasa kosullarinin asindirici
etkilerinden korumayi ve reel olarak gelistirmeyi basarmis, 2021
yilinda lye birikimlerine %83,5 oraninda nema saglamistir.

Uyelerimizin giivenine layik faaliyetler gosteriyoruz.

Zorlu ve riskli sartlarda gorev yapan Kahraman Tirk Silahli
Kuvvetleri mensuplari tarafindan, T.C. Sosyal Glivenlik
Kurumu emeklilik yardimlarini tamamlayici olmasi ve gelecek
endisesinden kurtularak maddi ve manevi huzura kavusmak
maksadiyla kendi iclerinde yine kendi mali imkanlariyla bir
dayanisma saglamak suretiyle kurulmus olan OYAK’in 2021 yil
sonu itibariyla istege bagli tiye sayisinin orani %66,4, Emekli
Maas Sistemi’ne katilim orani %78,4 olarak gerceklesmistir.
Emekli Maas Sistemi’ne katilan bu tyelerin %63,3’l Sisteme
4/4 oraninda katilmistir. Sistem ile 5 bin 751 liyeye Emeklilik
Yardimi 6demesi yapilmistir. Bu oranlar, tyelerimizin
Kurumumuza duydugu giiveni ve bagliligi kanitlayan en 6nemli
gostergelerdir.

Uyelerimizi konut sahibi yapma hedefimiz dogrultusundaki
calismalarimiz 2021 yilinda da araliksiz devam etmistir. Bu
calismalarimizdan biri liyelerimize ev sahibi olmalarina yénelik
kaynak destegi saglanmasidir. 2021 yilinda OYAK’in Konut
Kredisi Hizmetleri kapsaminda 946 liyemiz 267,6 milyon TL
kredi kullanmustir. Diger taraftan Konut On Biriktirim Fonu’na
olan ilgi artmaya devam ederken, fondaki liye sayimiz son bes
yilda iki kata yakin artarak 2021 yilinda 207 bin 319 kisi olmus,
fonun 2021 yilindaki getiri orani %40,2 olarak gerceklesmistir.

Konut edindirme ¢alismalarimizin bir diger boyutu ise OYAK
insaat tarafindan gelistirilen projelerdir. OYAK Seyirce 1. Etap
projemizdeki 375 konutun tamaminin tahsisi Gyelerimizin
gosterdigi yogun ilgi ile kisa stirede tamamlanmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Uyelerimize avantajli hizmetler sundugumuz OYAK Platform’un kullanici sayisi
gectigimiz yila oranla %25 civarinda artarak, 31 Aralik 2021 itibariyla 316 bin 89’a
ulagmis, uygulama iizerinden yil icinde 51 farkli kampanya kullanicilara sunulmustur.

OYAK SAGLIK PLATFORMU,

OYAK PLATFORM VE OYAK
DOKTORUM MEMNUNIYET
ARAMALARI SONUCUNDA 2021
YILI MEMNUNIYET ORANI %95
SEVIYESINDE GERCEKLESMISTIR.

Yine lyelerimize ihtiyac duyduklari anda gerek Kurum
kaynaklariyla gerek anlasmali banka kanaliyla Bor¢ Verme
Hizmeti sunulmaya 2021 yilinda da devam edilmis, Kurum
kaynaklarindan 30 bin 887 iiyeye 524,2 milyon TL kredi
kullandintmistir.

Dijitallesen ve cesitlenen hizmetler ile etkinligimizi artirdik.
Uyelerimizin ihtiyaclar dogrultusunda hizmetlerimizi
cesitlendirerek, onlara etkin, kaliteli ve hizli hizmeti sunmak
icin dijitallesme ¢alismalarina agirlik verilmistir.

Uyelerimize avantajli hizmetler sundugumuz OYAK Platform’un
kullanici sayisi gectigimiz yila oranla %25 civarinda artarak,

31 Aralik 2021 itibariyla 316 bin 89’a ulagmis, uygulama
lizerinden yil icinde 51 farkli kampanya kullanicilara
sunulmustur. OYAK Platform’un Mobil Uygulamasi da yenilenen
ylizii ve giincel icerigi ile 1 Eylil 2021 tarihinde liyelerimizin
kullanimina acilmistir. Kolay erisimi, cesitlenen hizmetleri

ve ayricalikl kampanyalari ile her gecen giin gelisen OYAK
Platform’un kullanim orani %61 olarak gerceklesmistir.

Platformda 2021 yili icinde en ¢ok tiklanan kampanya “Total
istasyonlari-OYAK Uyeleri ve Yakinlari Kampanyasi” olurken,
tim kampanyalardan faydalanan liye sayisi 205 bin 721,
toplam goriintiileme sayisi ise 56 milyona ulasmistir.
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2021’de lye sayisi 820 bini asan OYAK Saglik Platformu
kanaliyla 57 binden fazla tiyemiz 38 ilde ve KKTC’de toplam 400
ozel saglik kurumunun OYAK’lilara sundugu 6zel hizmetlerden
faydalanmustir.

Pandemi siirecinde “En Onemli Varligimiz, Sagligimiz”
diyerek devreye aldigimiz OYAK Doktorum hizmetimiz,

1 Subat 2021°de her an ve kolayca erisebilir hale getirilmesi
amaciyla mobil uygulamaya tasinmistir. Uyelerimizden gelen
talepler dogrultusunda kapsami genisletilen OYAK Doktorum
hizmetinden toplam 50 bin 33 kisi faydalanmistir.

2021 yilinda devam ettirdigimiz egitim indirimlerimiz ile de
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde olmak lizere
Turkiye genelindeki bir¢ok 6zel egitim kurumunda liyelerimiz
ve ¢alisanlarimizin ¢ocuklarinin yani sira torunlarina da egitim
hususunda indirim destegi saglanmistir.

Uye memnuniyeti her seyin iizerinde

OYAK, liyelerine sundugu hizmet ve faydanin memnuniyet
seviyelerini sistematik olarak Olcerek elde ettigi bulgulari,
hizmeti gelistirme ve iyilestirme konusunda bir referans
kabul etmektedir. Bu dogrultuda, OYAK Saglik Platformu,
OYAK Platform ve OYAK Doktorum memnuniyet aramalari
sonucunda 2021 yili memnuniyet orani %95 seviyesinde
gerceklesmis, Kurum’a gelerek hizmet alan tiyelerin “Tek
Pencere” uygulamasindan memnuniyet orani ise %92
seviyelerinde olmustur. Bunun yani sira Egitim indirimleri, OYAK
Saglik Platformu ve OYAK Doktorum icin yapilan memnuniyet
anketlerinde ise sonuglar %80’in lizerinde ¢cikmistir.

Uyelerimizin tiim soru, 6neri, bilgi alma ve tesekkiir taleplerinin
karsilandig, kayit altina alindig etkin bir iletisim kanalimiz
olan Uye iletisim Merkezimiz her yil kendini gelistirmeye

devam etmektedir. Bu kapsamda faaliyet gosteren Sesli Yanit
Sistemi, Uyelerimizin ihtiya¢ duydugu bilgiye daha hizli ve kolay
ulasabilmelerini saglamak icin yeniden tasarlanarak, alternatif
¢6ziim olmaya devam etmistir.

ARINI ONGOREREK BUGUNU DEGERLENDIRIYOR,
DEGER ONERILERI GELISTIRIYOR, SUREKLI

GUNCELLIYOR, ULKE EKONOMISINE iSTIHDAM VE
KATMA DEGER KAZANDIRMAYA DEVAM EDIYORUZ.

OYAK, iiyeleriyle var olan bir Kurumdur.

Tum faaliyetlerimizi “Aktiieryal Denge”, “Bireysel Esitlik”

ve “Kaynaklarin Adil Dagilimi” prensiplerini gozeterek
ylirtitiiyor, Uyelerimizin birikimlerini en dogru sekilde yonetip
surdirilebilir nema liretmeye, liyelerimizin refahini artirmak
icin sirket portfoytimiizii stirekli gelistirmeye ve verimliligimizi
artirmaya emin adimlarla devam ediyoruz.

Tamamlayici mesleki emeklilik sistemi vasfimizi

gelistirerek, hizla degisen bir diinyada, sistemin uzun vadeli
surdirilebilirligini teminat altinda tutmamiz ve gelecege daha
gliclii ilerlememiz kaginilmaz bir gerekliliktir.

istege bagli liye sayimizda ve Emekli Maasi Sistemi katilim
oranlarinda son bes yilda kaydedilen artislar, Gyelerimizin
OYAK’a ve bize duydugu giivenin bir gostergesidir. Bu giivene
layik olmak icin Uye birikimlerini koruma ve biiyiitme odakli
bir strateji dogrultusunda galisiyor, ayni zamanda lyelerimize
ulasmaya devam ediyoruz. Yarini 6ngorerek buglinii
degerlendiriyor, deger onerileri gelistiriyor, slirekli glincelliyor,
lilke ekonomisine istihdam ve katma deger kazandirmaya
devam ediyoruz.

OYAK GRUBU SIRKETLERI ILE
2021’DE ULASTIGIMIZ TUM
BASARILAR VE FAALIYETLER,
ULKEMIZE VE UYELERIMIZE HiZMET
EDEBILMiS OLMANIN GURURUNU
YASATMISTIR.

Gelecege dair

Kisa, orta ve uzun vadeli eksenlerde planladigimiz
yatinmlarimizin saglayacagi kazanimlarin gelecek nesillere
umut ve glivence olacagina yiirekten inaniyoruz. Her zaman
ileriye gitmek icin caba sarf ederek 2021’de 60’inci yilini
tamamlamis OYAK’In, son yillarda ivmelenen portfoy cesitliligi,
verimlilik ve yatinm faaliyetleri gelecek yillar igin atilmis
istikrarli ve emin adimlardir.

Oniimiizdeki dénemde de tiyelerimizin birikimlerini diinyanin
dort yaninda en efektif sekilde degerlendirmeye ve Tiirkiye
ekonomisine giiclii katkilar sunmaya devam edecegiz.

OYAK Grubu Sirketleri ile 2021’de ulastigimiz tiim basarilar

ve faaliyetler, lilkemize ve liyelerimize hizmet edebilmis
olmanin gururunu yasatmistir. Bizden sonra bayragi ve nobeti
devralacak gelecek nesillerin, benzer yil doniimlerinin kivancini
yasayabilmeleri en biyiik temennimizdir.

Varliklari ile bize glic katan degerli liyelerimize, yonetim
ekiplerimize ve ¢alisma arkadaslarimiza sahsim ve OYAK

Yénetim Kurulu adina en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Yeni basarilan sizlerle paylasacagimiz, nice anlamli kilometre
taslarina erismek dilegi ile...

Saygilarimla,

Qiz@ﬁl

Mehmet TAS
(E) Timgeneral
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR MESAJI

60’INCI YILDA TARiHi BASARILARA iMZA ATTIK.

%83,5

Nema orani
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Degerli Uyelerimiz, Sevgili Calisanlarimiz ve Kiymetli is
Ortaklarimiz,

Covid-19 pandemisinin ikinci yilinda degisim ve dontistimui

is yapis stireclerimizin merkezinde tutarak bir sonraki yeni
normale hizla adapte oluyoruz. Baslangicta ne tiir degisimler
getirecegini kimsenin 6ngéremedigi bir donemin ardindan,
nihayet belirsizlik bliyiik oranda ortadan kalkti, gelecegi

daha net gormeye basladik. Her birimiz 6gretici ve bir o
kadar da derin dontstimlere taniklik ettik. is yapis bicimleri
biiyiik oranda degisirken, amag odakli yaklasimlar kiiresel
Olcekli egilimlere, inovasyon ise bir hayatta kalma meselesine
donisti. Soylem ile eylemin tutarliliginin Gnemine binaen; bu
kaotik iklimde gosterdigimiz ekonomik dayaniklilik ve sosyal
dayanismayla gurur duyuyor, kokli kurumsal mirasimiz ve 6z
glicimiizle Turkiye’ye deger katan, 6rnek gosterilen atilimlar
yapmaya, tiim paydaslarimizla birlikte devam ediyoruz.

Goreve geldigimizden bu yana degisen paradigmalar lizerine
yaptigimiz calismalarimiz ile 6zellikle enerji, gida, tarim,
teknoloji, finans gibi stratejik, dongiselligi daha az olan
sektorlerde firsatlari arastirmaya ve yakindan incelemeye karar
verdik. Buylime politikalarimizi; mevcut islerimizde de dikey

ve yatay entegrasyonu saglayacak sekilde derinlesebilmek
amaciyla hedefimizdeki bu stratejik sektorlere girerek ve cografi
dagilimimizi artirarak sekillendirdik.

Portfdy cesitliligini ve dengesini saglarken siirdirilebilir
biyiimeyi de miimkiin kilabilmek, verimliligi ve karliigimizi
artirmak icin OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerini ¢cagin otesine
taslyacak birlesme ve satin almalara, uluslararasi ortakliklara,
yeni alanlarda yatirimlara ve halka arzlara yoneldik.

Pandemi ve pandemi sonrasi kosullar

Bu noktaya nasil geldigimizi anlamak icin geriye doniip bakmak
onemli. OYAK’ta yasadigimiz doniisiim ve yeniden yapilanma
gliclii ve saglam bir bliylime getirdi. Bu sirecte karsimiza ¢ikan
pandemi ve pandemi sonrasi kosullar kiiresel ekonominin
seyrini kokli bir bicimde degistirdi.

Hiikiimetler, Covid-19 pandemisinin neden olabilecegi
zararlari en aza indirmek igin yakin tarihte benzeri gérilmemis
biyuklikte hibe ve kredi programlarini hayata gecirip
genisleyici mali politikalarla makroekonomik dongtiniin

ve hane halkinin desteklenmesi yoluyla siyasi risklerin
eliminasyonuna odaklandi. Alinan tiim énlemlere ragmen,
pandemi siireci, kisitlamalar, enflasyonist ortam, siyasi riskler,
saglik ve insan kaynaginda yasanan sorunlarla biiyliyen

= %87,8

Konsolide varlik artisi

] 2 9 6 milyar TL

Konsolide varlik

darbogazlar, tedarik zincirlerinde uctan uca tikanmalara neden
oldu. Enerji fiyatlarindaki ylkselis, gida arzindaki dusiis ve
genel arz-talep dengesizlikleri engellenemedi.

Yila dusiik biiylime ve yiikselen enflasyon kosullari ile baslayan
dlinya ekonomileri, merkez bankalarinin devreye aldigi
destekleyici para politikalarini yil boyunca stirdiirmeleriyle
2021 yilin1 %5,9 biiylime ile tamamladi. ABD Merkez Bankasi’nin
(Fed) politika faizini %0-0,25 araliginda tuttugu dénemde
ekonomik destek paketlerini ylrirlige sokan ABD, dnceki yila
gore yasanan kiicilmenin ardindan 2021 yilini %5,7’lik biylime
ile kapatti. Euro bolgesinde enflasyonist baskilarin arttigl bu
donemde, Avrupa Merkez Bankasi da (ECB) faiz oranlarinda
degisiklige gitmeyerek bolgesel toparlanmayi giiclendirdi.
Japonya ve Cin ekonomik aktiviteleri, pandemiye karsi
yiritilen asilama calismalari ve faiz oranlarindaki indirimler ile
temkinli ve istikrarli durusuna devam etti.

Mali tesvikler ve sekteye ugrayan ekonomik carklarin Urettigi
soklarin etkisi ile 2021’de kiiresel enflasyon %5’in lizerine ¢ikti.
Aralarinda tilkemizin de yer aldigi cok sayida piyasa yliksek
enflasyondan etkilendi. iki yillik pandemi dénemi, 2009’dan
beri siiregelen diisiik enflasyon donemini de neredeyse
sonlandirdi.

Degisimin olumlu tetikleyicilerinden biri de dijitallesme oldu.
Hemen hemen her sektorde Uretim ve ticaret donglisiinde
nesnelerin interneti, yapay zeka, biyiik veri ve mobilite agirlik
kazandi. Derinlesen kripto para piyasalari, dijital para birimleri
ve fintek odakli yenilikler de kiiresel fotograftaki dontisiime
katkida bulundu.

Pozitif bliylime performansini koruyan Tirkiye ekonomisi, 2021
yilinda déviz kurlarindaki hareketlilik ve enflasyondan etkilendi.
Kiiresel arenada 6zellikle petrol ve emtia fiyatlarinda yasanan
yliksek seviyeli fiyat artislari yerel piyasadaki dengesizliklerin
ana tetikleyicisi oldu. Tiirkiye bu siirecte uygulamaya aldig
onlem paketleri ve performansi ile G20, OECD ve AB lilkeleri
arasinda en yiiksek biiylimeyi saglayan uilke oldu. Temel liretim
sektorlerinde durgunluk riski ortaya cikarken, lilkemiz ihracati
%32,8 artis ile 225,3 milyar ABD dolarina yiikseldi.

OYAK 2021’de 60’inci1 yagini tamamladi.

Ozellikle son dénemde yapilan atiimlarla global bir oyuncu
haline gelen OYAK, diinyada ve Tiirkiye’de yasanan her
degisikligi deneyimleyerek 60’inci yasini tamamladi. 2021
yilini OYAK’In tarihine altin harflerle yazdirdik. Rekorlara imza
atmakla kalmayip zirveye cikarak, tarihimizin en giiclii
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OYAK, konsolide varliklarini bir onceki yila kiyasla %87,8 artirarak 296 milyar TL’ye
yiikseltmis, 106 milyar TL konsolide net varlik agciklamis, konsolide hasilatini da
%90,6 artirarak 139 milyar TL olarak gerceklestirmistir.

OYAK, 2021 FAALIYET DONEMINDE
83,5°LIK GUCLU NEMA iLE
UYELERINiN BiRiKIMLERINi REEL
BAZDA KORUYARAK YUKSEK
GETIRi SAGLAMA HEDEFINE
BASARIYLA ULASMISTIR.

konumuna eristik. Kaydettigi basarilarla tiim paydaslarinin
goziinde ve gonliinde sahip oldugu hakli itibari ve sayginlig
daha da pekistirdik. OYAK’in ve OYAK Grubu Sirketlerinin
binlerce ¢alisaninin 6zverili katkisi ile bu anlamli yil
dénimiinde giicll bir performansa imza atmanin hakl
gururunu yasadik.

Emin adimlarla zirvede

OYAK, 2021 faaliyet doneminde 83,5’lik gliclii nema ile
tyelerinin birikimlerini reel bazda koruyarak yiiksek getiri
saglama hedefine basariyla ulasmistir. Glinlimiiz kosullarinda
OYAK’In kaydettigi basarinin yansimasi olan bu oranin tim
OYAK Uiyelerine hayirli olmasini dilerim.

Tiim OYAK Grubu Sirketlerimiz tarihlerindeki “en iyi” seviyelere
ulastiklari bir performans sergilediler. Etkin yonetim sayesinde
sinerji, 6ngori ve finansal gliglerini iyi kullanarak ve planlarini
devamli giincelleyip degisken kosullara uygun kararlari alarak
riskleri yonetip firsatlari en iyi sekilde degerlendirdiler.

OYAK, konsolide varliklarini bir dnceki yila kiyasla %87,8
artirarak 296 milyar TL'ye yiikseltmis, 106 milyar TL

konsolide net varlik aciklamis, konsolide hasilatini da

%90,6 artirarak 139 milyar TL olarak gergeklestirmistir. 2021
yilinda Sirketlerimizin 6dedigi Kurumlar Vergisi 6 milyar TL

ile Turkiye’de 6denen Kurumlar Vergisi’nin %3,42’sini
olusturmustur. OYAK, 4,9 milyar USD’lik toplam ihracati ile
Turkiye’nin 2021 yili toplam ihracatinin %2,16’sini tek basina
gerceklestirmis, tilkemiz ekonomisi icin katma deger yaratmaya
devam etmistir.
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37 bine yakin nitelikli insan kaynagimiz, diinya genelinde 2021
yil sonu itibariyla 24 (ilkede ve Tiirkiye’nin yedi bolgesindeki
faaliyetleriyle kiiresel bir oyuncu olarak, siirdiriilebilir, yenilikgi
ve rekabetci anlayisimizi devam ettirmenin hakli gururunu
yasamaktayiz.

2021 yilinda tyelerimize sundugumuz hizmetleri gelistirmek

ve deger onerisini gliclendirmek icin calismalarimiza araliksiz
devam ederek hep daha fazlasini yapmaya odaklandik. OYAK ve
OYAK Grubu Sirketleri benzersiz bir yili geride birakti.

Diinyanin en karli celik iireticilerinden biriyiz.

Diinya ham celik liretiminin %4 bilytidigii 2021 yilinda,
Turkiye’de celik tretimi %13 artmis, 40 milyon ton toplam celik
tretimi ile yeni bir rekora imza atilmistir. Elektrik ve dogalgaz
darbogazinin yasandigi 2021’de, AB ithalat kotasi ve glimriik
vergisinin yani sira hammadde tedariki kiiresel gelik sektdriintin
glindemini sekillendirmistir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri 9 milyon 21 bin ton ham celik
tretimiyle Turkiye’nin toplam ham gelik tretiminin %22’sini

tek basina gerceklestirmis, 1,6 milyon ton nihai mamul ihracati
ile de Tuirkiye ekonomisine katkilarini artirmistir. Son 5 yillik
doénemde 1,4 milyar ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestiren ve dijitallesme calismalarinda 6nemli kazanimlar
saglayan OYAK Maden Metalliirji Sirketlerimiz ile diinyanin en
karli celik ureticileri arasindayiz.

13 bine yakin galisaniyla Tirkiye’nin en cok istihdam saglayan
dzel sektor kuruluslari arasinda yer alan Erdemir, isdemir,
Erdemir Celik Servis Merkezi ve Erdemir Madencilik iSO 500
listesinde yer almaktadir.

2021 yil sonu itibariyla piyasa degeri agisindan

Borsa Istanbul’daki en degerli sirket olan Erdemir,

98 milyar 560 milyon TL piyasa degerine ulasti. isdemir ise

67 milyar 396 milyon TLlik piyasa degeri ile Borsa istanbul’daki
en degerli 5. sirket oldu. OYAK Maden Metaliirji Sirketleri

2021 yilini 7,7 milyar ABD dolari ciro ve 1,7 milyar ABD dolari
net karlilik ile kapatmistir. BIST 30 Endeksi’ndeki Erdemir,
%47,63’lik oranla Tlrkiye’nin en genis tabana sahip halka agik
sirketlerinden biridir.

OYAK VE SIRKETLERI

BENZERSIZ BIiR YILI GERIDE BIRAKTI.

2021 yilinda biinyemize kattigimiz Kiimag Manyezit, alimi sonrasinda
Erdemir’e ilk yil sagladigi FAVOK ile alim bedelinin %21’ini 6dedi.

2021 yilinda blinyemize kattigimiz Kiimas ile demir, celik ve
¢imento sektorlerindeki nemli girdilerden olan refrakterde
tedarik glivenligini saglamis olduk. Zengin rezerv ve hammadde
avantaji ile yerli sanayicilerimize hammadde tedariki firsatlan
yaratirken ihracat potansiyeli ile de lilkemizi bu alanda stratejik
konuma tasidik. Kimas Manyezit, alimi sonrasinda Erdemir’e
ilk yil sagladigi FAVOK ile alim bedelinin %21’ini 6dedi.

Miilux OY ile bolgesel asinmaya dayanikli gelik
tedarikgisiyiz.

Miilux OY sirketimizin Manisa’daki tesisinde lretime gecmesi ile
Tiirkiye’nin asinmaya dayanikli elik ihtiyacinin %100°tini tek
basimiza karsilamaya basladik. Tiirkiye savunma sanayisine
destegimizin cok dnemli bir gostergesi olan Miilux OY, tilkemizin
yani sira Avrupa pazarindan da pay almaya baslayarak, bolgesel
asinmaya dayanikli celik tedarikgisi konumuna geldi.

Cimento sirketlerimiz, sektdriinde global devler liginde
Gimento sektorii 2021 yilinda girdi maliyetlerinde yasanan
yuiksek artislar ve artan regiilasyonlarla karsi karsiya kalmistir.
Bunu 6nceden gordiiglimiiz icin sadece Tirkiye’de degil
Portekiz, Cape Verde, Fildisi yatirrmlarindan sonra Afrika’da
da biiyliyerek ¢cimento sektdriinde global bir oyuncu olduk.
OYAK Cimento Beton Kagit Sirketleri, 2020 yilinda uygulamaya
aldig merkezi yonetim yapilanmasinin katkisi ile degerli ve
hizli kazanimlar elde etmistir. Toplam 32,6 milyon ton kapasite
ile dlinyanin 6nemli Ureticileri arasinda yer alan ¢cimento
sirketlerimiz, 2021 yilinda beyaz ¢imento ihracat hacminde de
artis saglamistir.

Sirddriilebilirlik alanindaki calismalara yogunlasan OYAK
Cimento Beton Kagit Sirketleri, 2021°de %22,5 alternatif yakit
kullanim oranina ulasarak, cevreye duyarli enerji politikalari

ve net sifir emisyon taahhiitleri ile sektérde ayrismaya basladi.
OYAK Cimento, global sirketlerin 2030 yilina kadar kiiresel
sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirmak lizere bilime dayall
hedefleri belirlemek igin gerekli kriterleri bir araya getiren
“Net-Zero” (Net-Sifir) taahhldiind veren ilk Tlirk cimento sirketi
olmustur.

Tirkiye'nin tek seliiloz Ureticisi ve entegre kagit fabrikasi

OYKA, net karliligini son 5 yilda 12 katina ¢ikararak sektordeki
liderligini korumakla kalmayip, 2021 yili karlilig ile hatiri sayilir
bir yer edinmistir.

Otomotiv lojistigi sektoriinde zor yillar, basarili sonuglar

Cip krizi kiiresel 6lgekte Uretime darbe vururken, yliksek kredi
faizleri ve kurlardaki hareketlilik yerel piyasayi etkilemistir.
Turkiye’de otomobil Uretiminde dislis izlenmis ve i¢ pazar

%8 oraninda daralmistir. Elektrikli arag kullanimindaki artisin
diinya capinda devam ettigi ve AB’nin batarya tiretimini artirdig
bu donemde Otomotiv Lojistik Sirketlerimiz, 2021 yilini yliksek
karlilik ile tamamlamustir.

Konteyner krizi, limanlardaki sikisiklik, navlun fiyatlarindaki
artis sektori zorlayan konular arasinda yer alsa da karayolu
tasimacilig talebinde artis gézlenmis, Tlrkiye cikisli hat sayisini
artirmaya yonelik yatinmlar devam etmistir. 2021 yilinin en
onemli ve olumlu gelismelerinden biri de Tiirkiye lojistik gliven
endeksinde gortilen artis olmustur. Bu durum, sektorde hizmet
veren sirketlerimize yatirimlarimizin ne kadar dogru oldugunu
gostermektedir.

45 yila yaklasan koklu tecriibesi ve global oyuncu olma vizyonu
ile faaliyetlerine devam eden OMSAN Logistics, 2021 yilinda
yeniledigi kurumsal kimligini yeni logosu ile glincellemistir.
Biiylime stratejisinin odaginda misteri memnuniyeti, entegre
hizmetler, dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik olan OMSAN Logistics
operasyon hacmi, karayolu, demiryolu, denizyolu gibi tim
tasima modlarinda bir dnceki yila oranla artis kaydetmistir.

Japon Nippon Yusen Kaisha ortakligiyla kurdugumuz
Turkiye’nin en blyuik Ro-Ro yatirimi Port Yarimca “Stellantis
'''' ihalesi”ni kazanmstir. ihale
kapsaminda Tirkiye pazarina satilan Peugeot, Citroén, DS ve
Opel marka araglarin 2022 ve 2023 yillari ellegleme islerinin
limanimizda yapilacak olmasi ile ciddi kazanimlar saglanmistir.

Otomotiv Lojistik Sirketlerimiz faaliyetleri kapsaminda, 2021
yilinda tedarik zinciri stabilizasyonunun yani sira yeni filo ve
depo yatinmlarimiz ile online satis altyapisi ¢alismalarimiz da
devam etmistir.
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Sagra ve Tamek gibi iki stratejik satin almayla tarladan tiiketiciye gida deger
zincirinin her halkasi ile ulagmaya basladik. Sahip oldugumuz markalarin koklii
gecmisleri, yiiksek marka bilinirlikleri ve OYAK’in stratejik vizyonu sayesinde bu

pazarda 6nemli oyunculardan biri olacagiz.

Tiirk tariminin gururu HEKTAS

Faaliyet gosterdigimiz bir diger stratejik alan olan gida tarim
hayvancilik sektoriinde; gida enflasyonu, iklim krizinin olumsuz
etkileri, tarimsal girdilerdeki fiyat artislari, 2021 yilinin ncelikli
konulariydi.

Gida sektoriyle ic ice gegmis, birbirinin tamamlayicisi

olan tarim sektoriinde 65 yillik deneyime sahip HEKTAS ile
Ureticisinden tuketicisine, toplumun her kesimine dokunuyor,
ekonomiye deger yaratiyoruz. Mevcut liriin ve musteri
portfdyiinii cesitlendirmek lizere Nigde’de yer alan Ferbis
fabrikamiz ile bitki koruma tretimi ve pazarlamasi alaninda
varligimizi pekistiriyoruz. Son bes yilda organik ve inorganik
biiylime firsatlarini degerlendirip, 6zellikle yurt disi pazarlara
acilarak ihracat hacmimizi artirdik, kiiresel tarim sirketi olma
hedefine adim adim yaklasirken kapasite artislarimiz ve
teknolojik yatirimlarimizla da gliglenmeye devam ediyoruz.

Orhangazi’deki inovasyon, egitim ve deneyim merkezimizde
tarimsal tiretimde yiiksek teknoloji kullanimindan tohum

1slah calismalarina kadar ¢ok sayida projeyi basariyla
ylrlitmekteyiz. 100 binden fazla noktaya dagitim gerceklestiren
HEKTAS, organik ve inorganik yatinmlarla organomineral

bazli bitki besleme, tohum, hayvan sagligi ve evcil hayvan
mama alanlarinda bitki korumada ve kimyasal olmayan bitki
beslemede pazar liderligini siirdlirmektedir.

2016 yilinda yaklasik 69 milyon ABD dolari piyasa degerine
sahip olan sirketimiz, 2021 sonunda yaklasik 14 kat bliytimeyle
959 milyon ABD dolari degere ulasti. HEKTAS bundan sonra da
yatinnmlarinin karsiligini hizli sekilde almaya devam edecektir.

Sagra ve Tamek ile 120 milyar TLlik gida sektoriine girdik.
“Topraktan sofraya” mottosuyla hareket ederek, tarim deger
zincirinde edindigimiz gli¢lii konumumuzu bir adim ileriye
tastyip, gida sektoriine de giris yaptik. Sagra ve Tamek gibi iki
stratejik satin almayla tarladan tiiketiciye gida deger zincirinin
her halkasi ile ulasmaya basladik. Sahip oldugumuz markalarin
koklu gecmisleri, yiiksek marka bilinirlikleri ve OYAK’In stratejik
vizyonu sayesinde bu pazarda énemli oyunculardan biri
olacagiz.

Gida yatinmlarimizla markalarimizin iilke genelinde ve yurt
disindaki pazarlarinda bulunurlugunu saglama amaciyla
SATEM’i kurarak Turkiye’nin en gliclii dagitim aglarindan birine
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de ulasmis olduk. 4 ayda ulastigimiz dagitim nokta sayisi 100
bini gecti. Dagitim kanallarindaki bu yetkinligimizin Sagra

ve Tamek markalarimizin cirolar tstiindeki olumlu etkisini
gozlemliyoruz.

Akaryakit dagitim sektoriinde s6z sahibiyiz.

Kiresel 6lcekte enerji fiyatlarinda rekor artislarin yasandigi
2021 yilinda alternatif yakitlar, yenilenebilir enerji, temiz
enerji teknolojileri, elektrikli arag kullanimi ile batarya ve
e-sarj yatinmlari enerji sektoriiniin gindem maddelerini
olusturmustur. Total ve M Oil ile akaryakit dagitim sektoriine
giris yapan Kurumumuz, 2021 yilinda Milangaz LPG
operasyonlarini satin almis, Glizel Enerji ve Likitgaz'in OYAK’a
entegrasyonlarini tamamlamistir.

Total istasyonlari ve M Oil’in ticari karliigini, rekabetci

gliclinii ve yarattigl katma degeri her giin daha da artiriyoruz.
Milangaz’la 20 noktada 130 bin m*liik LPG depolama kapasitesi
ile Trkiye’nin en yaygin ve en giiclii lojistik agina sahip olduk.
LPG ihracatinda 124 bin ton ile pazar lideri olduk. Milangaz’la
hem otogaz hem de tiipgazdaki pazar payimizi artirarak liderlik
hedefliyor, markamizi yenilenen logosu ve kurumsal kimligi

ile geng, cevreci, dinamik ve tliketiciye daha yakin bir marka
olarak konumluyoruz. Referans ve oncii sirket olarak sektoriin
lider markasi olma yolunda hizla ilerliyoruz.

Kimya sektoriinde atilimlar

PVC stabilizatoru triin grubunda diinyada pazar lideri olan
Akdeniz Chemson ve 6zellikli allimina tirtin grubunda da
diinyada pazar lideri konumunda olan Almatis, sektoriintin
degisen ihtiyaglarina cevap verebilmek adina yeni iiriin
gelistirme ve Ar-Ge galismalarina agirlik vermektedir.

Almatis ile Hindistan’da kurup devreye aldigimiz fabrika
sayesinde, Giiney Asya pazarindaki hakimiyeti gliclendirmeyi
hedefliyoruz. Kiiresel 6lgekte pazar liderligimizi gliclendirecek
bir diger yatinmimiz da Akdeniz Chemson’un Cin fabrikasini
kurmak oldu. Biiyliyen Cin pazarindaki talebi karsilamak,
tiretim kapasitesini artirmak ve Gstiin kalite odakli hizmet
saglamak amaciyla yapilan yatirimla birlikte Akdeniz
Chemson’un, Cin pazari igin Uretim kapasitesini ilk asamada
yaklasik t¢ kat artirmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin ilk karbon siyahi tesisi

OYAK olarak, Tiirkiye’nin kismen ya da tiimiyle disa bagimli
oldugu alanlara yatinm yaparak, bu bagimliligin azalmasina
katki sagliyor, yerellestirme projeleriyle ekonomiye giic ve
direnc kazandiriyoruz.

iskenderun’da yapilacak karbon siyahi iiretim tesisi icin,
Cumhurbaskanligi onayliyla proje bazli devlet tesvigi aldik.
Temelini attigimiz fabrikada Tlrkiye’de bir ilki gerceklestirerek,
Tiirkiye’nin yillik 220 bin tonluk yurt ici karbon siyahi ihtiyacinin
tamamini bu yatinm ile karsilayacak kapasiteye sahip
olacagiz. Bu hamlemizile lretime baslayacagimizilk yildan
itibaren, yillik 300 milyon ABD dolari degerindeki karbon

siyahi ithalatinin da 6niine gegebilecegiz. Yabanci yatirimla
gerceklestirecegimiz projeyle, cari agigi azaltirken, ihracat
potansiyeliyle de lilke ekonomisine ve dis ticarete katma deger
saglayacagiz.

Finans sirketlerinde satis ve karlilikta rekor yiiksek
ozkaynak getirisi

Bir diger faaliyet alanimiz olan finansal hizmetler, kiiresel
oOlcekli bir degisim siirecindedir. Uluslararasi holdingler ile
emeklilik ve varlik fonlarinin girisim sermayesi alanindaki
yatirimlar 2021 yilinda hiz kazanmistir. Girisim sermayesi
yatirimlarinda 6zelikle teknoloji agirlig dikkat cekmektedir.

Fintek yatirimlarindaki artis, 6deme sistemleri ve elektronik
para sektorlerindeki hizli gelisme ile kripto varlik yonetimi
alanindaki cesitlenme devam ederken, bilgi glivenligi, yapay
zeka, veri analitigi, blok zincir, bulut teknolojileri ve e-ticaret
sektoriindeki biiylime, finans enddstrisinin hizlandiricilari
arasinda on planda yer almistir.

Sirketlerimiz yeni is birlikleri ile misteri sayilarini ve
portfdylerini buyltmusler, tilke geneline yayilan hizmet agi ile
finansal kapsayiciliga katkilarini artirmislardir. OYAK YATIRIM’1
2021 yilinda 526 milyon TL biyukliikte basariyla halka arz ettik.
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S., net karliligini rekor seviyeye
¢ikararak 2021 sonunda 402,6 milyon TL’ye ulastirdi. OYAK
YATIRIM’in halka arzi bir kilometre tasi olurken, OYAK Grup
Sigorta’nin Londra Ofisi hizmete agilmis, Lloyd’s yetkili broker
lisansi ve Worldwide Broker Network (WBN) uiyeligi ile global
piyasalara erisim guicli pekismistir.

ingaatta 16 proje devam ediyor.

insaat sektériinde faaliyet gdsteren ve esas olarak tiyelerimize
disiik maliyetli ve yliksek standartlarda konutlar tiretmeyi
hedefleyen OYAK insaat, 2016-2021 yillari arasinda yapimi
tamamlanan 3 proje kapsaminda 2.398 konutun teslimini
yapmis, 2022-2027 yillari arasinda yapimi/gelistirme siireci
devam eden 16 proje kapsaminda ise 9.104 konutun yani sira
fabrika ve is yerlerinin teslimini planlamaktadir.

YETENEK KAZANIMI, YETENEK
YONETiIMi VE OGRENME GELISIM
SURECLERIMizZ, SURDURULEBILIR
INSAN KAYNAGI YONETMEK VE
CALISAN BAGLILIGINI ARTIRMAK
ONEM VERDIGIMiZ KONULARIN
BASINDADIR.

insan kaynagimiz, giivencemiz ve yarinlarimizdir.
OYAK, etkin yonetisim modeli ile insan kaynaklarini entegre
yonetim yaklasiminin odagina yerlestirmektedir.

2021 yilinda, Sirketlerimizin organizasyon yapilarinin
degerlendirilmesi tamamlanmis ve yeniden tasarimina
gecilmistir. DijitaliK platformumuz lizerinden OYAK insan
Kaynaklari stireglerinin 13 ana modiilde, 11 farkli dilde entegre
yonetimi gerceklestirilmektedir.

Yetenek kazanimi, yetenek yonetimi ve 6grenme gelisim
siireglerimiz, stirdirilebilir insan kaynagi yonetmek ve calisan
bagliligini artirmak 6nem verdigimiz konularin basindadir.

Sirketlerimizin rekabet gliclinii daha da artiracak, OYAK’I
gelecege hazirlayacak ve calisanlarimizi yeni becerilerle
donatarak, gelisimini hizlandirmak amaciyla; 2021 yilinda
on hazirlik calismalarina basladigimiz “Rotamiz Gelecek”
programini hayata gegirdik. Programin ilk donemi 2022
Aralik’ta tamamlanacaktir. Tamamen OYAK’a ait, 6zellestirilmis
bir gelisim programi olan “Rotamiz Gelecek”e toplam 632
calisanimiz dahildir. Yeteneklerimize yeni beceri gelistirme
ve mevcut becerileri tazeleme firsati sunarken, tim
calisanlarimizla mesleki-teknik konularda destek saglayacak
o6grenme platformlarini agiyoruz. 2021 yilinda calisanlarimiz
toplam 535 bin adam-saat egitime zaman ayirmistir.
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OYAK ve Sirketlerinin iklim riskleri ve firsatlari ile diigiik karbon ekonomisine gecis siirecinde
risk ve firsatlarinin dogru degerlendirilmesi ve stratejilerine entegre edilmesi amaciyla

iklim Degisikligi Analizi Projesi baslatilmistir. Proje ile OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerinde
iklim baglantili riskler kapsamli bir sekilde ele alinarak risklerin/firsatlarin en dogru sekilde
yonetilmesi icin uzun donemli yol haritalari olugturulacaktir.

iklim krizi ve is kollarimiz

iklim krizi, giinimiiziin en biiyiik kiiresel risklerinden biridir.
Son dénemde deneyimledigimiz gelismeler, iklim krizi ve
kliresel Isinma basta olmak tizere gevresel, sosyal ve ekonomik
eksenlerde diinyamizda yagsanan sorunlarin etkilerinin ne denli
biiylik 6lcekli oldugunu bize agikca isaret etmistir.

Pandemi deneyimi insanligin gelecegi acisindan giicli bir
uyarici olmus, stirdiirtilebilirlik hizla 6nem kazanan bir degere
donlsmiistiir. Dogal kaynaklarin bir sonunun oldugu ve her
canlinin ama 6zellikle insanoglunun bu konuda sorumluluk
tasidig) algisinda ylikselme izlenmektedir.

2021 yilinin son geyreginde gerceklestirilen COP26 toplantisinin
yani sira Paris iklim Anlasmasi’nin TBMM tarafindan onanmasi
ve hepimiz icin baglayicilik kazanmasi, Tirkiye ve faaliyet
gosterdigimiz cogu sektor adina onemli bir gelismedir.
insanoglunun éniinde uzun bir yolculuk ve asilmasi gereken zor
konular bulunsa da imit verici olan; ¢6ziim i¢in gerekli bilgi,
beceri ve teknoloji yetkinligidir.
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Ontimiizdeki donemde, rekabet giiciinii korumak ve diinya
ticaretinde var olmaya devam etmek isteyen tiim sektorlerin ilk
etapta emisyonlarini sinirlandiracak gerekli tedbirleri almasi,
orta ve uzun vadede de karbon né&tr olma hedefi dogrultusunda
gerekli kapsamli dontistim hazirliklarini yapmasi kaginilmaz
goriilmektedir.

Bu itibarla, OYAK ve Sirketlerinin iklim riskleri ve firsatlari ile
duisiik karbon ekonomisine gegis siirecinde risk ve firsatlarinin
dogru degerlendirilmesi ve stratejilerine entegre edilmesi
amaciyla iklim Degisikligi Analizi Projesi baslatilmistir. Proje
ile OYAK ve Sirketlerinde iklim baglantili riskler kapsamli

bir sekilde ele alinarak risklerin/firsatlarin en dogru sekilde
yonetilmesi icin uzun dénemli yol haritalari olusturulacaktir.
Sahip oldugu bakis acisi ve stratejisi ile OYAK, Sirketleri ile
birlikte sanayi, stirdiiriilebilir yasam alanlari, sorumlu tiiketim
ve Uretim, iklim eylemi, su ve karasal yasam alanlarinda
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari’nin

(SKA) altisina dogrudan hizmet eden kurumsal ¢calismalar
yuritmektedir.

SKA'lara katkimiz farkli eksenlerde ortaya ¢ikmakla birlikte
toplamda degerlendirildiginde OYAK’in iklim krizi ile kiiresel
miicadeleye giicli katkisini isaret etmektedir. Bu katkiyi
artirmaya ve genis etki alanimizi cok daha faydali kullanmaya
kararliyiz.

61’inci yiimiza giiclii adimlarla girerken

Tiirkiye’nin en biiyiik ve tamamlayici mesleki emeklilik fonu
olarak, 6rnek bir ydonetim modeliyle faaliyet gdsterirken,
surdiiriilebilir bliyiime hedeflerimiz dogrultusunda rekabet
glicimuizii uluslararasi 6lgekte artiriyor ve kiiresel etki alanimizi
genisletiyoruz.

Cografyamizin en biiylik ekonomik giiclerinden birini temsil
ederken istihdam, liretim ve ihracat alanlarinda istikrarli ve
giivenli adimlarlailerliyoruz. Turkiye’de ulastigimiz liderligi
sinirlarimizin 6tesine tagimak onimuizdeki donemdeki en
net hedefimiz. Yol haritamizi bu hedefimiz dogrultusunda
kararlilikla giziyoruz.

Pandemiye ragmen hasarsiz ¢ikan ve dahasi biiylime
atilimlarina ara vermeden devam eden OYAK, uluslararasi

bir gli¢ olarak hem mevcut faaliyet alanlarinda hem de adim
atacagi yeni alanlarda yatirimlarini stirdiiriip giiniin sartlarina,
gelecegin ihtiyaclarina ve degisen diinya piyasalarina gore
pozisyon alarak operasyonlarini yonetmeye devam edecektir.
Yalnizca Tirkiye'de degil, diinyada da 6rnek bir model teskil
eden OYAK, lilkesine ve potansiyeline olan sarsilmaz inanciyla
calismaya devam edecek, daha fazlasini Giretmeyi ve yarattig
degeri basta kiymetli iyeleri olmak tizere tiim paydaslariyla
paylasmayi siirdiirecektir.

Boylesi giiclii bir performansa OYAK ve OYAK Grubu
Sirketlerinin binlerce calisaninin 6zverili katkisi ile ulastigimizin
altini gcizmek istiyorum. 24 llkede ve Turkiye'nin yedi
bolgesinde sayilari 37 bine yakin nitelikli insan kaynagimiz;
surdurilebilir, yenilikgi ve rekabetci anlayisimizi destekliyor

ve Kurumumuzun vizyonunu diinyada sayginlikla temsil
ediyor. Tesadif olmayan basarilarin arkasinda giicli bir takim
calismasi oldugu bir gercektir.

COGRAFYAMIZIN EN BUYUK
EKONOMIiK GUGLERINDEN BIiRiNi
TEMSIL EDERKEN iSTIHDAM,
URETIM VE IHRACAT ALANLARINDA
iSTIKRARLI VE GUVENLI
ADIMLARLA iLERLiYORUZ.

Degerli Uiyelerimizin bizlere duydugu giliveni kutsal bir emanet
olarak kabul ediyoruz. Onlarin yapici katkilari, kiymetli goriis ve
onerileriyle stirdirilebilir bliylimemize, lilkemiz ve lyelerimiz
icin deger yaratmaya devam ederek bu kutsal emaneti gelecege
taslyacagiz.

Saygilarimla,

Sitileyman Savas ERDEM
Genel Mudur
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KURUMSAL YONETIM

Ana hedefi, iiyelerine daha giivenli bir gelecek hazirlamak olan OYAK, gelistirdigi
hizmet modeliyle, miimkiin olan en iist diizeyde nema saglamayi ve katma degeri

yiiksek hizmetler sunmayi amaglamaktadir.

OYAK’Iin kurumsal yapisi

Uyelerine hizmet vermenin bilinci ve sorumlulugu ile
hareket eden, sahip oldugu kaynaklari sirket yatinmlari ve
finansal yatinmlar ile en iyi sekilde degerlendirme yoniinde
calismalarini siirdiiren OYAK, diinyada gelismis ekonomiye
sahip bircok iilkede de 6rnekleri bulunan tamamlayici bir
mesleki emeklilik fonudur.

Ana hedefi, liyelerine daha glivenli bir gelecek hazirlamak
olan OYAK, gelistirdigi hizmet modeliyle, miimkiin olan en (st
diizeyde nema saglamayi ve katma degeri yiiksek hizmetler
sunmayi amaglamaktadir.

OYAK’In yasal organlari

OYAK’in kurumsal yonetim sistemini olusturan yasal organlari;
Temsilciler Kurulu, Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetleme
Kurulu ve Genel Miidurluktir. Bu organlarin kimlerden, nasil
olustugu ve gorevleri, 205 sayili Kanun’da acik bir sekilde
belirlenmistir.

Temsilciler Kurulu

OYAK’in en genis katilimli organi olan ve liye sayisi 50°den az
100’den fazla olmamak kaydiyla olusan Temsilciler Kurulu
(uygulamada 75 liye), Kanun’un kendisine verdigi vazifeleri
yerine getirmek Uzere U¢ yilda bir toplanmakta ve gecmis li¢
yilin mali hesaplarini incelemektedir. Kurul, 20 asil ve 10 yedek
Genel Kurul liyesini segmekle yetkilidir.

Genel Kurul

Genel Kurul, 20 tiyesi Temsilciler Kurulu’nca secilen, diger
Yasal Uyeleri 205 sayili OYAK Kanunu’nda belirtilen makam ve
gorevlerde yer alan kisilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

OYAK’In yonetiminden sorumlu organdir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden iicii Genel Kurul tarafindan, dérdii 205

sayili Kanun’da tanimlanmis Se¢im Komitesi tarafindan
secilmektedir. Yonetim Kurulu’nun dogal lyesi olan Genel
Mudur’lin kararlarda oy hakki bulunmaktadir.
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Denetleme Kurulu

Uyelerinden biri Genel Kurul, biri Sayistay Bagkani ve biri de
Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
secilen Denetleme Kurulu toplam li¢ iyeden olusmaktadir.

Genel Miidiirliik

OYAK’In yasal karar organlari tarafindan alinan kararlarin
yiritiilmesinden sorumlu olan Genel Miidiirliik, Yonetim
Kurulu tarafindan atanan bir Genel Miidir ve yeterli
sayida Genel Miidiir Yardimcist ile onlara bagli birimlerden
olusmaktadir.

OYAK’ta kurumsal yonetim uygulamalar

205 sayili Kanun’da da cesitli basliklar ve boliimler altinda

yer alan kurumsal yonetim uygulamalari, OYAK’in kuruldugu
1961 yilindan bu yana titizlikle hayata gecirilmekte ve
uygulanmaktadir. OYAK Sirketlerinde de benzer uygulamalarin
takip edilmesi saglanmakta ve bu konudaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler yakindan izlenmektedir.

OYAK’ta kurumsal yonetim kapsamindaki calismalar;

+ OYAKve OYAK Grubu Sirketlerinin kurumsal yonetim ilke ve
esaslarina uygun olarak faaliyetlerini stirdiirmesi,

+ Ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumun takibi,

+ Yurtici ve uluslararasi alandaki risklerin izlenmesi ve
yonetilmesi,

« Kurumsallasmayi artirici yonde calismalar gerceklestirilmesi

hedefleriyle slirdlriilmektedir.

Kurumsal yonetimin dort temel ilkesi olan adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumlulugu i¢sellestiren OYAK, sirket
yOnetim stratejisinde kurumsal yonetim ilkelerinin;

« Pay sahipleri

« Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
« Menfaat sahipleri

+ Yonetim Kurulu

basliklarinin birbiriyle olan dengesini her zaman g6z 6niinde
bulundurmaktadir.

OYAK’IN HALKA ACIK SIRKETLERINDE KURUMSAL

YONETIM UYGULAMALARI

Uluslararasi alanda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin
(OECD) 1999 yilinda, lilkemizde ise Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 2003 yilinda yayimlamis oldugu “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”, sirketlerin paydaslariyla olan iliskilerini
cerceve olarak kabul ederek toplumsal faydanin artirilmasina
odaklanmaktadir. SPK, 2014 yilinda yayinladigi Kurumsal
Yonetim Tebligi ile kurumsal yonetim ilkelerinde benimsedigi
“Uygula-Uygulamiyorsan Agikla” yoniindeki yaklasimini bir
adim Gteye tasiyarak, halka agik sirketlere ilkelerin bir kismini
uygulama zorunlulugu getirmistir.

Bu itibarla; OYAK’In sermayesi halka acik sirketlerinde
mevzuata uyum icin gereken tiim diizenlemeler eksiksiz yerine
getirilmektedir.

Genel Kurul toplantilan

2021 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantilari,
diizenleme geregi toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce ilan
edilerek tamamlanmistir. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinden soru gelmesi halinde sorular cevaplanmistir.
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamdan da katilan pay
sahipleri olmustur.

Genel Kurul toplantilarinda mevzuat geregi sirketler ile
ilgili alinmasi gereken kararlar alinmis, ortaklara gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisi ve se¢im prosediirii
SPK’nin 21 Ocak 2021 tarih ve 4/97 sayili Karari uyarinca 2021
yilricin borsa sirketlerinin dahil olduklar gruplar aciklanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu lye sayisi ve se¢im prosediirii soz
konusu gruplamalar cergevesinde tamamlanmistir.

OYAK YATIRIM halka acildi.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.nin ¢ikarilmis sermayesinin
88,3 milyon TL’den 94 milyon TL’ye artirilmasi nedeniyle

ihrac edilen 5,7 milyon TL nominal degerli pay ile mevcut

pay sahiplerinden OYAK’In sahip oldugu 22,5 milyon TL
nominal degerli 22,5 milyon adet pay olmak lizere toplam

28,2 milyon TL nominal degerli 28,2 milyon adet pay halka arz
edilmistir. Paylarin halka arzi kapsaminda 1 TL nominal degerli
payin 18,65 TL fiyattan Borsa disinda talep toplama islemleri
2-4 Haziran 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Sirket,
OYYAT hisse koduyla 10 Haziran 2021°de Yildiz Pazar’da islem
gormeye baslamistir.

Hektag’ta sermaye artirimi

Hektas’in 2021 yilinda da hizli bliylime siirecinin devami
yoniinde yapacagi yatinnmlar dogrultusunda sermaye artirim
karart alinmistir. Sirket’in sermaye artinmindan kaynaklanan
fonun bir kisminin iliskili taraf olunan sirketlerden finansal
duran varlik edinimi icin kullanilacak olmasi nedeniyle islem
“Gnemliislem” niteligini tasimaktadir. Dlizenleme geregi
“onemli islem” 24 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda glindeme alinmis, ortaklara “ayrilma hakki”
taninmistir.

Genel Kurul toplantisi tescili sonrasi 1 milyon TL kayitli sermaye
tavaniicinde kalmak tizere Sirket’in sermayesi 400 milyon TL
bedelli, 232,4 milyon TL bedelsiz olmak lizere 860 milyon TL'ye
yiikseltilmistir. islemler 20 Mayis 2021°’de tamamlanmustir.

Veteriner ilaclari is kolunda faaliyette bulunan Arma ilac San.
ve Tic. A.S’nin %100 payinin OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic.
A.S/den, tohum is kolunda faaliyette bulunan ve Avustralya’da
kurulu bir start-up sirketi olan Agriventis Technologies Pty.
Ltd.’ nin %51’lik payinin OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.’den
toplam 120 milyon TL bedel ile devralinmasi islemleri

12 Ocak 2022’de tamamlanmistir. Sermaye artisindan
kaynaklanan fonun kullanim yerine iliskin rapor KAP’ta
yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirketlerin KAP’ta yayinladigi Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nda finansal verilere ilave olarak Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda yiirittiikleri gérevler, yil icinde
yapilan Yonetim Kurulu toplanti sayisi, 6nemli davalar, bagli
sirket raporu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik
beyanlari gibi bircok konuda bilgi verilmistir.
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OYAK’IN HALKA ACIK SIRKETLERINDE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Goniilliiliik esasina dayali olan Kurumsal Yonetim Endeksi’nde 2021 yilinda Erdemir,
bir 6nceki yil 9,52 olan notunu 9,57’ye, isdemir bir 6nceki yil 9,45 olan notunu 9,51’e

yiikseltmistir.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf islem Raporu
OYAK'In halka agik sirketleri tarafindan mevzuat ile belirlenmis
nitelikte ve oranda gerceklesen Yaygin ve Sureklilik Arz Eden
iligkili Taraf islemlerine iliskin Rapor hazirlanmis; raporun
sonug bolimi 6zel durum agiklamasi olarak Mart 2022
itibariyla KAP’ta yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi

Formu

+ SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karariile 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik
uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak KAP {izerinden
yapilmaktadir. Ayrica Kurumsal Yonetim Uyum Beyani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
Sirketlerin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

« Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 2 Ekim 2020 tarihinde yapilan
degisiklik ile paylari borsada islem goren sirketler tarafindan
yillik faaliyet raporlarinda, diger hususlarin yaninda,
surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna
iliskin bilgilerin aciklanmasi beklenmektedir. Diizenleme
geregi Sirketlerin stirdirilebilirlik uygulamalarina yonelik
uyum durumunu gosteren sablonlar hazirlanmig ve Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nda sunulmustur. OYAK’In halka acgik
sirketlerince s6z konusu raporlar 2021 yili mali sonuglarinin
aciklanmasi ile es zamanli olarak KAP’ta yayinlanmistir.

« Raporlamaile yatirrmci iliskileri bolimi hakkinda bilgi,
Yonetim Kurulu yapilanmalari, Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulmus Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin, Denetim Komitesi’nin Uyeleri
ve toplanma sikliklari, komitelerin ¢calisma yonergeleri,
yoneticiler icin yaptirilan sorumluluk sigortasi, etik kurallar,
politikalar gibi bircok konu hakkinda bilgi verilmis, ayrica
s6z konusu bilgiler Sirketlerin internet sitelerinde de
yaymlanmistir.
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Kurumsal Yonetim Endeksi ve Siirdiiriilebilirlik Endeksi
OYAK’in halka acik sirketlerinden Erdemir ve isdemir, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde ve BIST Siirdurilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadirlar. Gondlllliik esasina dayali olan
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde 2021 yilinda Erdemir, bir énceki
yi1 9,52 olan notunu 9,57’ye, isdemir bir énceki yil 9,45 olan
notunu 9,51’ yiikseltmistir.

Borsa istanbul’un “En Degerli Sirket”i

BIST 30 endeksinde yer alan Erdemir, %47,63’liik bir oranla
Turkiye’nin en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden
birisidir. Sirket 2021 yilini Borsa istanbul’'un en degerli sirketi
unvaniyla kapatmistir.

Politikalar

OYAK’In halka acik sirketlerinde, Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Tazminat Politikasi, Ucret Politikasi, Bagis
ve Yardim Politikasi olusturulmustur. Diizenleme geregi bu
politikalarin bir kismi Genel Kurul’'un onayina sunulduktan,
bir kismi ise Yonetim Kurulu’nda karara baglandiktan sonra
kamuoyu ile paylasilmistir.

Ayrica, SPK 1I-15.1.a sayili Ozel Durumlar Tebligi’nce OYAK’in
halka acik sirketleri Kamuyu Aydinlatma Prosediiri’ni
olusturmuslardir.

internet Sitesi

Sirketlerin internet sitelerinde, Yatirimci ili§kileri sekmesi
yer almaktadir. ilgili kissmda kurumsal yénetime iligkin
bilgiler menfaat sahiplerini bilgilendirme amacli giincelligini
korumaktadir.

Sirketlerin Yatirimci iliskileri Birimi’nin iletisim bilgileri KAP’ta
glincel olarak yer almaktadir.

BIST 30 endeksinde yer alan Erdemir, %47,63’liik bir oranla Tiirkiye’nin en genis
tabana sahip halka acik sirketlerinden birisidir. Sirket 2021 yilini Borsa istanbul’un

en degerli sirketi unvaniyla kapatmistir.

OYAK’IN HALKA ACIK SIRKETLERi TABLOSU

OYAK Payi (%) OYAK Payi (%) Sirketin Piyasa Degeri BIST
Sirket 2021 2020 (milyon TL)® Kodu
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. 49,29 49,29 98.560 EREGL.IS
iskenderun Demir ve Celik A.S. 94,87 94,87 67.396 ISDMR.IS
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. 73,25 73,25 9.162 OYAKC.IS
Hektas Ticaret TA.S.@ 58,82 53,81 12.788 HEKTS.IS
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.@ 69,65 99,63 4.249 OYYAT.IS
OYAK Yatirim Ortakligi A.S.* 47,29 47,29 136 OYAYO.IS

W Sirketlerin piyasa degeri 31.12.2021 hisse kapanislarina gére hesaplanmistir. OYAK Payi (%) stitununda ilgili sirketin KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin

sermayedeki payi verilmistir.

@ Hektag’in sermaye artirimi sirasinda kullanilmayan paylarin kullanilmasi nedeniyle ortaklik payr degismistir. OYAK YATIRIM’in paylari 10 Haziran 2021 itibariyla borsada
islem gérmeye baslamis olup 2020 yilina iliskin ortaklik payi borsada islem gormeye baslamadan dnceki pay! ifade etmektedir.

© Oy hakki orani %86,4’t(ir.

ERDEMIR VE iSDEMIR, BIST
KURUMSAL YONETiM ENDEKSi’NDE
VE BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSi’NDE YER
ALMAKTADIRLAR.

OYAK’In Halka Acik Sirketleri

BIST 30// BIST 50// BIST 100 //
@ Erdemir Z Hektas g OYAK Cimento Fabrikalari
Misdemir
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OYAK’IN HALKA ACIK SIRKETLERINDE,
BILGILENDIRME, KAR DAGITIM,
TAZMINAT, UCRET, BAGIS VE YARDIM
POLITIKASI OLUSTURULMUSTUR.

KAP
Sirketlerin Yatinimci iliskileri Birimi’nin iletisim
bilgileri KAP’ta glincel olarak yer almaktadir.




GENEL EKONOMIK GORUNUM

2020 yiinda Covid-19 salgini ve uygulanan karantina 6nlemleri nedeniyle
kesintiye ugrayan tedarik zinciri, 2021 yilinda agilamanin artmasi ve 6nlemlerin
gevsetilmesiyle hizla artan taleple karsi karsiya kalirken, biiyiik bir toparlanma

miicadelesi vermistir.

2021 YILINDA DA ETKISINI SURDUREN COVID-19
SALGINI KURESEL TEDARIK ZINCIRi UZERINDE

ONARILMASI UZUN ZAMAN ALACAK HASARLARA

COVID-19’UN 2021 SEYRI

2020 yilina vurdugu damgadan sonra 2021 yilinda da
giindemden diismeyen Covid-19 salgininin, yilin ikinci
ceyreginde yeni mutasyonla yeniden ivme kazanmasi
sonrasinda mali ve parasal tegvikler devam etmis ve bircok
iilkede kisitlamalar yeniden devreye alinmigtir. Yilin son
ceyreginde ise 5. dalga Omikron varyanti ile gelmis, Asya
ve Avrupa’da artan vaka sayilari karsisinda kisitlayici
tedbirlere yeniden bagvurulmusg ve yeni varyanta karsi
asilarin etkinligi sorgulanmaya baglanmigtir.
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Covid-19 kaynakli kiiresel tedarik zinciri krizi

2021 yilinda da etkisini siirdiiren Covid-19 salginiilagtan
perakendeye, telekomdan otomotive kadar A'dan Z’ye pek ¢ok
sektor icin kiiresel tedarik zinciri lizerinde onarilmasi zaman
alacak hasarlara yol agmistir.

Artan hammadde fiyatlarindan ¢ip gibi bilesenlerin eksikligine,
limanlardaki yogunluklardan, tir soforii yetersizligine kadar
tedarik zincirindeki sikintilar kiiresel ekonomiyi tehdit etmistir.

2020 yilinda Covid-19 salgini ve uygulanan karantina onlemleri
nedeniyle kesintiye ugrayan tedarik zinciri, 2021 yilinda
asilamanin artmasi ve 6nlemlerin gevsetilmesiyle hizla artan
taleple karsi karsiya kalirken, biiyiik bir toparlanma micadelesi
vermistir. Bu durum, salgin éncesinde oldugu miktarlarda
tedarik saglayamayan, tiretim gerceklestiremeyen ireticiler

ve dagiticilar icin kiiresel capta bir kaosa neden olmustur.
Tedarik zincirindeki bu kaos, ureticilerin artan talebi karsilama
kabiliyetlerini yil boyunca sinirlamakla kalmamis, kiiresel mal
ticaretindeki maliyetlerin de hatiri sayilir diizeyde ylikselmesine
sebebiyet vermistir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi verileri,
Cin’den Giiney Amerika’ya yapilan mal sevkiyatinin 2021

yili baslarinda 2020 yilina kiyasla 5 kat daha pahaliya mal
oldugunu gostermistir. Cin ve Kuzey Amerika rotasindaki navlun
fiyatlarinin ise 2 kattan fazla arttig1 gézlemlenmistir. Bu durum,
Covid-19 salgininin bir nebze hafiflemesinin ardindan yeniden
harcama yapmaya baslayan tiiketicilerin, istedikleri tirtinlere
ulasimindaki maliyetleri ya ylikseltmis ya da daha kotisu
istedikleri Urtinleri hic bulamamalarina yol agarak kiiresel capta
enflasyon artisina yol agmistir.

2021 yilinda rekor diizeyde mali ve parasal desteklere basgvuran iilkeler, ilk ceyrekte
her ne kadar asilarin yayginlagmasiyla rahat bir nefes alsa da salginda ortaya ¢ikan
yeni varyantlar sonrasi yeniden ek kisitlayici tedbirlere bagvurmustur.

Yayginlasan asilamalar ve yeni varyantlarin golgesinde
diinya ekonomileri

Diinya ekonomileri, yorgun basladigi 2021 yilinda en biyiik
sinavi diisiik bliylime ve yiikselen enflasyon karsisinda
vermistir. Covid-19’un ekonomilerde yarattigi bu tahribati
gidermek amaciyla 2021 yilinda rekor diizeyde mali ve parasal
desteklere basvuran lilkeler, ilk ceyrekte her ne kadar asilarin
yayginlasmasiyla rahat bir nefes alsa da salginda ortaya

¢ikan yeni varyantlar sonrasi yeniden ek kisitlayici tedbirlere
basvurmustur. Bu durum, merkez bankalarinin 2020’de devreye
aldigi destekleyici para politikalarini yil boyunca siirdiirmelerini
beraberinde getirmistir.

ABD’den ekonomiye biiyiik destek

2021 yilinda ABD Merkez Bankasi (Fed) politika faizini
degistirmeyerek 0-0,25 araliginda birakmistir. Yil icerisinde
pandemi ile miicadele kapsaminda 1,9 trilyon ABD dolari
tutarinda ekonomik destek paketi yirirluge girmistir.

Fed’in, istihdam ve enflasyon hedefleri saglanana kadar

Mart 2020°de devreye aldigi varlik alimlarinin devam edecegi
dogrultusundaki yonlendirmesi son ceyrege kadar stirmiis,
Kasim ayinda 15 milyar ABD dolari ile beklenen tapering siireci
baslamis, Aralik ayinda hizini artirarak 30 milyar ABD dolarina
yiikselmistir. Fed ayrica, gelecek yil en az 3 faiz artinmina
gidilecegi sinyalini vermistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde, 2021’in ikinci yarisinda, 6zel
tliketim ve imalat tretimindeki maddi yavaslamalarla faaliyet
beklenenden daha yumusak bir hizda blylimistiir. Ekonomik
aktivite, Covid-19 varyantlari, artan arz kitligi ve ylikselen enerji
fiyatlarinin yani sira pandemiyle ilgili mali destekten elde edilen
gelirlerde azalan bir artis da dahil olmak tizere beklenmeyen
bircok riizgarla karsi karsiya kalirken, enflasyon yukari yonli
belirgin bir siirpriz yapmis ve sikilasan isgtlicii piyasasi ticretlere
yukari yonlii baski uygulamistir. ABD, 2020 yilinda gergeklesen
%3,4’liik kiictilmenin ardindan 2021 yilinda %>5,7 biylime
gerceklestirmistir.

Euro bolgesinde durum

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da 2021 yilinda faiz oranlarinda
degisiklige gitmemistir. Yil icerisinde enflasyonun yiikseldigi,
ancak ekonomide tam toparlanma saglanana kadar tesviklere
son verilmeyecegi vurgulanmistir. Pandemi Acil Varlik Alim
Programi’nin (PEPP) Mart 2022’de sona erecegi teyit edilerek
normallesmenin ilk sinyalleri verilmistir.

Sikilastirici faaliyet ve yliksek emtia fiyatlari, 2021 yilinda
ihracat artisini ve isci dovizlerini ylikselterek Euro bolgesindeki
toparlanmayi daha da giiclendirmistir. ic talep ve isgiicii
piyasalarindaki toparlanmalarin yani sira enflasyonist baskilar
da artmistir. Artan enerji fiyatlarinin, basta Orta Avrupa

ve Dogu Avrupa lilkeleri olmak tizere birgok lilkede, enerji
stibvansiyonlarinin bir sonucu olarak buytik mali yiikler
yaratmasi beklenmektedir.

Japonya ve Cin temkinli ve istikrarli durusuna devam etti.
Japonya salginin etkilerine karsi finansman destegi sagladigi
0zel programinin siiresini yil icinde 2 kez 6 ay uzatmis ve iklim
degisikligiyle miicadele icin yeni bir fon saglama programi
aciklamistir. 2023 yilinda enflasyonun %1 olacagini, ultra
gevsek para politikalarina ragmen 10 yillik zaman diliminde
%2’lik enflasyon hedefinin gerceklesmeyecegini belirtmistir.
Ulke, ekonomik aktivite, yiiksek asilama oranlari Covid-19
kontrol 6nlemlerinin gevsemesine izin verdigi icin 2021 yil
sonuna dogru toparlanmistir.

IMF, 2022 Ocak ayinda yayimlanan raporunda sadece Japonya
icin %3,2 olan biiylime beklentisini yukari yonli revize ederek
%3,3’e ylikseltmistir. Ayni raporda IMF, 2022 yili Cin blylime
rakamini 0,8 puan asagi yonli revize etmis ve %4,8 bliyiime
olacagini tahmin etmistir.

Gin Merkez Bankasi son ceyrekte %3,85 olan politika faiz
oraninda indirime giderek %3,80’e gekmis ve ayrica bu siirecte,
piyasaya zorunlu karsilik adimi ile 1,2 trilyon Cin yuani likidite
enjekte ederek de piyasalari desteklemistir. Son ¢eyrekte
emlak sirketleri Evergrande ve Kaisa vadesi gelen borglarini
o6deyemeyerek temerriide diiserken, cesitli sektorlerde borg
cevirme endiseleri pay piyasalarini baskilasa da bu durum
kiiresel capta bir krize doniismeden durulmustur.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



GENEL EKONOMiIK GORUNUM

Tarim emtialari tarafinda iklim degisikliginden hizla artan kiiresel talebe kadar ¢ok
sayida etken, 2021 yilinda tarimsal emtia fiyatlarini etkilemis, dolayisiyla kiiresel
gida fiyatlari Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin (FAO) verilerine gore

%28,10 artisla son 10 yilin zirvesine ¢tkmigtir.

2021 YILINDA EKONOMILERIN
NORMALLESMESIYLE BiRLIKTE BRENT
PETROL FIYATI VARIL BASINA 85,82 ABD
DOLARI SEVIYESINE KADAR TIRMANMIS,
SENEYi %50,83’LUK ETKILEYiCi BIR
YUKSELISLE KAPATMISTIR. AYNI SEKILDE
ENERJi KOMPLEKSINIiN BiR DIGER

UYESi DOGALGAZ DA 2021’i %46,85’LIK
ARTISLA TAMAMLAMISTIR.

Cin’deki bliytime ongoriilenden daha belirgin bir sekilde
yavaslamistir. Pandemiile ilgili kisitlamalar ile emlak ve finans
sektorlerindeki diizenleyici 6nlemler, tiiketici harcamalarinda
ve konut yatinmlarinda azalmaya neden olmustur. Buna
karsilik, arz kesintilerine ve elektrik kesintilerine ragmen
imalat faaliyeti genel olarak olumlu seyir gostermis ve ihracat
artist hizlanmistir. Makroekonomik politika, daha keskin bir
ekonomik yavaslamanin dnlenmesine yardimci olmus ve
finansal stresi azaltmistir.

Emtia fiyatlarinda toparlanma

Bircok emtianin fiyatinda 2020’nin ikinci yarisi itibariyla
goriilen toparlanma, pandeminin kiresel petrol talebi Gizerinde
yarattigi asagi yonli baski nedeniyle petrol fiyatlarina gecikmeli
olarak yansimistir. Bu durum 2021 yilinda ekonomilerin
normallesmesiyle birlikte Brent petrol fiyati varil basina 85,82
ABD dolari seviyesine kadar tirmanmis, seneyi %50,83’lik
etkileyici bir yiikselisle kapatmistir. Ayni sekilde enerji
kompleksinin bir diger liyesi dogalgaz da 2021’i %46,85’lik
artisla tamamlamistir.
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Tarim emtialan tarafinda ise iklim degisikliginden hizla artan
kiiresel talebe kadar ¢ok sayida etken, 2021 yilinda tarimsal
emtia fiyatlarini etkilemis, dolayisiyla kiiresel gida fiyatlari
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti’niin (FAO) verilerine
gore %28,10 artisla son 10 yilin zirvesine ¢ikmistir. FAO’ya gore
tarim kompleksinde en biiytik yiikselis bitkisel yaglarda olmus,
Bitkisel Yag Fiyat Endeksi %65,80 artisla 164,80’e ¢ikarak tim
zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasmistir. Ote yandan giibre
fiyatlarindaki artis da ciftcilerin glibre maliyetlerini artirarak
gida fiyatlarindaki genel yiikselisin 6nemli sebeplerinden biri
olmustur. 2020 yilinda 91 ABD dolarindan baslangi¢ yapip 155
ABD dolarindan kapanis gerceklestiren demir cevheri fiyatlari,
2021 yilina da ylikselisle girdikten sonra, Temmuz ayinda
Gin’in artan fiyatlara karsi alimini azaltmasi ve limanlarda stok
birikmesi nedeniyle Kasim ayina kadar sene basina gore diisiis
gostermis olsa da yili 112 ABD dolarindan kapatmistir.

IMF’ye gore kiiresel ekonomi 2022’de %4,4 biiyiiyecek.

IMF 2022 Ocak ayi raporuna gore, 2022 yilinda ABD
biylimesinin 1,2 puan asagi yonde revize edilerek %4,0’e
getirilmesi, Cin biiyiimesinin ise 0,8 puan asagi yonde revize
edilerek %4,8’e getirilmesi kaynakli olarak diinya blyilimesinin
bir 6nceki rapora gore 0,5 puan daralarak, %4,4 olmasi
beklenmektedir. IMF, 2021’de %5,2 bliyudiiglini tahmin

ettigi Euro Bolgesi ekonomisinin bu yila iliskin biylime
beklentisini %4,3’ten %3,9’a indirirken, gelecek yila iliskin
buylime tahminini de %2’den %2,5’e ¢ikardi. Japonya’nin
%3,3, Ingiltere’nin ise %4,7 biyiiyecegini 6ngéren rapora gére
2022’de biiylime rekorunu %9,0 ile Hindistan’in elde edecegi
tahmin edilmektedir.

IMF, 2023 yilinda diinya bliylimesinin biraz daha ivme
kaybederek %3,8’e gerileyecegini tahmin ederken, ivme
kaybinin gelismis ekonomiler kaynakli olacagini, gelismekte
olan tilkelerde ise anlamli bir degisim gerceklesmeyecegini
ongormektedir.

2021 yilinda kiiresel dlcekte goriilen hava olaylarina bagl
dogal afetler, varlikli Gilkeleri dahi savunmasiz birakmistir.
Almanya ve Belgika’yi vuran sel ile Bati Amerika ve Kanada’da
gorlilen asin sicaklara bagli yanginlar, zengin uluslarin bile
iklim krizinin sonuglarina karsi hazirliksiz oldugunu gozler
oniine sermistir. Ulkemizde de 29 Ekim 2021 tarihinde Cevre ve

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2021 yilinin son ¢eyreginde politika faizini
toplamda 400 baz puan daha diisiirdiikten sonra, arizi faktorlerin fiyat artiglari
lizerinde olusturdugu gecici etkilerin ima ettigi alanin kullaniminin tamamlandigini,
alinan kararlarin yansimalarinin 2022°nin ilk ceyreginde takip edilecegini

bildirmistir.

Sehircilik Bakanligi’nin ismi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi olarak degistirilmis, Bakanlik biinyesinde iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu olusturulurken, iklim
Degisikligi Baskanligi kurulmustur. iklim degisikligi kaynakli
felaketler tilkelerin borg yiikiinlin artmasina, biitce agiklarina, is
kayiplarina ve gida yetersizligine neden olabilecektir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi faiz artirimi ile
basladigi yili faiz indirimi ile sonlandirdi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Mart ayinda 6nden
yiiklemeli faiz artirrmina gitmistir. Banka, enflasyon goriinimi
lizerinde olusan yukari yonlii riskler nedeniyle politika faizini
%17’den %19’a yiikseltmistir. Eyliil ayinda 16 ayin ardindan

ilk kez faiz indirimine giden Banka, politika faizini 100 baz
puan azaltilip, %18’e ¢cekmistir. TCMB, s6z konusu kararin para
politikasinin etkileyebildigi talep unsurlar, cekirdek enflasyon
gelismeleri ve arz soklarinin yarattigi etkilerin ayristirilmasina
yonelik analizler degerlendirilerek alindigini bildirmistir.

TCMB, son ceyrekte politika faizini toplamda 400 baz puan daha
dislirdiikten sonra, son toplantisinda arizi faktorlerin fiyat
artislar izerinde olusturdugu gegici etkilerin ima ettigi alanin
kullaniminin tamamlandigini, alinan kararlarin yansimalarinin
2022’nin ilk ceyreginde takip edilecegini bildirmistir.

Cin Merkez Bankasi (PBoC) ile 30 Mayis 2019’da imzalanan ikili
para takasi (swap) anlagmasi, 2021 yili icinde 35,1 milyar TL
ve 23 milyar Cin yuani artirilarak toplam 46 milyar TL ve

35 milyar Cin yuanina gikarilmistir. Gliney Kore Merkez
Bankasr’yla da 17,5 milyar TUlik (2,3 trilyon Gliney Kore wonu)
swap anlasmasi imzalanmustir.

TCMB, doviz kurlarinda goriilen sagliksiz fiyat olusumlarini
onlemek amaciyla 2014 yilindan sonra ilk kez piyasaya
dogrudan déviz satmis, sonraki giinlerde bu yonteme 4 kere
daha basvurmustur.

BIST 100, 2021 yili son ¢eyrekte yasanan deger kazanciyla
tiim yil1 %25,8 artigla kapatti.

Borsa istanbul A.S.nin pay piyasasi acilis seansinda kural
degisikligine gittigi ilk ceyrekte, BIST 100 endeksi Ocak ve
Subat aylarinda yataya yakin bir seyir izlemesinin ardindan
Mart ayinda %5,4 deger kaybederek ilk ceyregi %5,8 diislisle,
1.391,73 puandan tamamlamistir. ikinci ceyregi %2,54 deger
kaybiyla 1.356,34 puandan, liclincli ceyregi %3,69 deger
kazanciyla 1.406,39 puandan kapatan BIST 100, yilin son
ceyreginde 2.406,89 puanla rekor seviyeyi gordiikten sonra
yil genelinde %25,8 deger kazanciyla 1.857,65 puandan
kapatmistir.

Kurdaki yiikselis ekonomik dnlem paketinin uygulamaya
alinmasiyla son buldu.

Kasim ayinda yukselisi %42,6’y1 bulan ABD dolari/TLnin Aralik
ayinda da yukari yonli hareketine devam ederek 18,3674 ile
zirvesini gérmesinin ardindan, Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in ekonomiye iliskin tesvik ve yeni araglari
duyurmasi ile kurda sert diistis yasanmistir. “Kur Korumali

TL Vadeli Mevduat” iirlinii detaylarinin belli olmasiyla ABD
dolari/TL 10,0590 seviyelerine kadar gerilerken, saatler icinde
%45’e yakin diisiis kaydetmis ve yili 13,4570 seviyesinde
tamamlamistir.

Tiirkiye Yeni Ekonomi Modeli

Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan 2021 yili biiyiime
orani %6 olarak tahmin edilirken, yukari yonli revize edilen
2021 yili Tirkiye blytuime orani, beklentilere paralel olarak

%11 seviyesinde gerceklesmistir. Yilin son ¢eyreginde yatirnm
ve istihdamin desteklenmesi amaciyla faiz indirim siirecine
girilmis, bliyiime ve dislk cari acigin onceliklendirildigi Tirkiye
Yeni Ekonomi Modeli’ne gegilmistir.

Tirkiye Yeni Ekonomi Modeli ile toplumsal dinamikleri bilen,
esnek ve Tiirkiye gercekleriile i¢ ice olan bu model kapsaminda
cari acik sorununu kalici olarak ¢cdzmek, orta gelir tuzagini
asmak ve uluslararasi konjonktiirii iyi degerlendirerek kiiresel
deger zincirlerinde Ust siralara ¢ikmak hedeflenmistir.
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OYAK DIJITALIK

Baslangicinda Tiirkce dahil 9 farkli dilde hizmet sunan DijitaliK kapsaminda 2021 yil
sonu itibariyla 11 dilde sistem kullanimi saglanmistir.

DijitaliK, 14 ana modiilii ile insan kaynaklari siireglerinin uctan
uca ve tek veri tabani tizerinden yonetimine olanak saglayan
entegre bir platform olarak, piyasadaki benzer uygulamalara
oranla fark yaratmakta; calisanlarin bireysel ve anlik kullanimini

OYAK DOKTORUM

OYAK Doktorum, OYAK iiyeleri, calisanlari ve onlarin yakinlari olmak iizere genis
bir kitleye ulagsmis ve saglik sorunlarina iicretsiz ¢6ziimler sunan bir danismanlik

hizmeti olmustur.

Uye, calisan ve yakinlarina sunulan degeri pekistiren bir
hizmet

OYAK, licretsiz tibbi danismanlik hizmeti olan “OYAK Doktorum”
hizmetini hayata gecirerek, 7/24 danismanlik destegi ile

Giiclii performans

OYAK Doktorum, OYAK lyeleri, calisanlari ve onlarin yakinlari
olmak lzere genis bir kitleye ulasmis ve saglik sorunlarina
Ucretsiz ¢coziimler sunan bir danismanlik hizmeti olmustur. 2021

DijitaliK uygulamasi, OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerinin insan
kaynaklari ve bilgi teknolojileri ekiplerince gelistirilmistir.
Uygulama, insan kaynaklari sistemlerinin olusturulmasi ve
standart hale edilmesini hedeflemektedir.

OYAK ve OYAK Grubu Sirketleri tarafindan kullanilan DijitaliK,
kullanisli ara yiizii, yalin tasarimi ve hizli kullanima uygun yapisi
ile tim insan kaynaklari igslemlerinin anlik olarak her yerden
yapilabilmesine imkéan sunmaktadir. Uygulama, ayni zamanda
tlm calisanlarin kendilerine 6zel cok sayida bilgiye kolayca
erisim saglayabilecegi bir platformdur.

Global bir uygulama vizyonu ile sinirlari asan kapsama alani
Turkiye'de esi benzeri olmayan, OYAK tarafindan ve tiimiiyle
yerli yazilim ile gelistirilen uygulama ilk asamada yurt igi
sirketlerin kullanimina agilmistir. 2020 yilindan itibaren ise
global glice sahip OYAK icin Global Bir Uygulama olma vizyonu
ile yurt disiistiraklerin kullanimina yonelik olarak Tirkce

dahil 9 farkli dilde (ingilizce, Almanca, Fransizca, Portekizce,
Cince, Japonca, Romence, Hintce) hizmet sunmaya baslamis
olup; 2021 yil sonu itibariyla 11 dilde sistem kullanimi
saglanabilmektedir.
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destekleyen hizli ¢dziimleriyle Snemli bir zaman ve maliyet
tasarrufu saglamaktadir. Kullanim alanlarina bakildiginda,
hem beyaz hem mavi yaka OYAK calisanlarinin anlik bordro
goriintiileme, yillik/ticretli/lcretsiz izin talebi gibi tlim izin
tlrlerinde talep girebilme, bu izin taleplerinin anlik olarak
hiyerarsik yoneticileri tarafindan onaylanmasi gibi zamana ve
mekana bagli kalmadan sistem Ulizerinden islem yapma, onay
alma imkani sunmaktadir. Ayrica 6grenme & gelisim moddilii ile
tlm kullanicilarina, dijital ortamdan bireysel gelisim planlarini
olusturabilme, online egitimlere ulasabilme ve aldiklari

tlim egitimler dogrultusunda gelisimlerine katki saglayacak
aksiyonlari belirleyerek, sistem lizerinden takip edebilme
olanagi saglanmaktadir.

2021 itibaryla DijitaliK mobil versiyonu, 28.000’i askin kullanici
kapasitesine ulasmistir. Gergeklesen islem hacmi agisindan
degerlendirildiginde ise, 2021 boyunca, 3,2 milyon lizerinde
kullanici girisi, 382 bini agkin talep onayi, 1,17 milyondan

fazla bordro goriintiileme, 1 milyonu askin mobil bildirim
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ayrica, yine 2021 yili itibariyla,
OYAK ve Grup Sirketleri calisanlari, DijitaliK tizerinden

1,84 milyon baglanti ile 6grenme & gelisim e-platformuna
erisim saglamistir.

Galisanlarin zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin aktif
olarak kullandigy bir platforma déniisen DijitaliK, ulagan
geribildirimler 1siginda glincel ihtiyaglara cevap verecek bir
yaklasimla siirekli iyilestirilmektedir.

DijitaliK, “calisaninin yaninda olan insan Kaynaklari” vizyonu
dogrultusunda katma deger liretmeye devam etmektedir.

yil sonu itibariyla toplam kullanim sayisi 50.033’e ulasmistir.
Telefon ve SMS anketi ile yapilan goriismeler sonucunda
kullanicilarin memnuniyet oraninin %90’in lizerinde oldugu
gorulmustir.

lyelerine, calisanlarina ve yakinlarina saglik kuruluslarina
gitmeden Covid-19 ve diger saglik problemleriyle ilgili aninda
hizmet saglamaktadir.

Basta OYAK Platform iizerinden ulasilan ve web baglantisi

tizerinden sunulan bir hizmet iken, projenin 2. fazinda Kullanici dostu bir uygulama

gelistirilerek yeni bir uygulama haline getirilmis ve 1 Subat 2021 Hedef kitlesinin ihtiyaclarina direkt ¢éziim sunan yapisi

itibaryla OYAK Doktorum Mobil Uygulamasi olarak hizmet ile kullanici dostu bir araylize sahip olan OYAK Doktorum,

vermeye baslamistir. Mobil Uygulamasi ve Cagri Merkezi ile hizmetin sirekliligi ve
kalitesinin devamliligi sayesinde kullanicilarina kolay erisim

ihtiyaca gore siirekli gelistirilen altyapisi ile birlikte basta saglamaktadir.

Covid-19 ile miicadele dahil olmak lizere tiim 6nemli

branslarda Uicretsiz tibbi danismanlik hizmeti sunularak

kullanict memnuniyetinin en (st seviyeye ¢ikartilmasi

hedeflenmistir.

[P [E]  OYAK Doktorum
Yeni Uygulama, Yeni
Ozellikler Reklam Filmi

“Sosyal CRM Yonetimi” odiilii

OYAK Doktorum, Marketing Tiirkiye,
BoomSonar is birligi ve Deloitte uzmanligi
Tiirkiye’nin en kapsamli sosyal
yarigmasi Social Media Awards Tur
Sosyal CRM Yonetimi kategorisinde bronz
odiiliin sahibi olmustur.
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» OYAK GRUBU SIRKETLERI




DUNYADA OYAK VE

GRUP SIRKETLERI

KUZEY o
AMERIKA
GUNEY
AMERIKA

™ Maden Metaliirji Sirketleri

« Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
« iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.

« Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

« Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve

Ticaret A.S.

« Erdemir Mihendislik Yonetim ve

Danigmanlik Hizmetleri A.S.

« Erdemir Romania SRL
« Erdemir Enerji Uretim A.S.

« Kiimas Manyezit San. A.S.

[ GimentoBeton Kagit Sirketleri

« Cimpor Global Holdings B.V.

« OYAK Cimento A.S.

« OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
« Denizli Cimento Sanayii T.A.S.

« Cimpor Portugal Cabo Verde Operations

SGPS S.A.

« Cimpor Cote d’lvoire SARL

« Cimpor Cameroun SA

« OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S.

« OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.

AVRUPA Y @
O
ASYA
o
AFRIKA o
AVUSTRALYA

Turkiye ekonomisinin lider
katilimcis1 OYAK

37 bine yakin ¢alisani ile maden metallrjiden ¢cimentoya, otomotiv
lojistikten enerjiye, gida tarim hayvanciliktan kimya ve finansa kadar bir cok
sektorde; alti kitada 140’1 agkin sirketi ile 24 iilkede faaliyetlerini
surdirmektedir.
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M

Otomotiv Lojistik Sirketleri

+ OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.
« MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S.
« ORFIN Finansman A.S.

+ ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama
Danismanligi A.S.

. OMSAN Lojistik A.S.
+ OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.
« OYAK NYK Ro-Ro Liman isletmeleri A.S.

Enerji Sirketleri

. lIskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

+ OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

+ OYAK STEAG Enerji Ticareti ve Hizmetleri
ASS.

+ Glizel Enerji Akaryakit A.S. (TOTAL-M OIL)

« Likitgaz Dagitim ve Endistri A.S.
(MILANGAZ)

Gida Tarim ve Hayvancilik
Sirketleri

+ Hektas Ticaret Tlirk A.S.

« OYAK Biyoteknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
. Sagra Grup Gida Uretim ve Ticaret A.S.

« Tamek Grup Gida Uretim A.S.

« Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S.

Kimya Sirketleri
+ Akdeniz Chemson
- ALMATIS

« OYAK Sentetik Karbon Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Finans Sirketleri

+ OYAK Anker Bank GmbH

+ OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
« OYAK Yatirim Ortakligi A.S.

+ OYAK Portfoy Yonetimi A.S.

+ OYAK Grup Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.S.

Diger

« ATAER Holding A.S.

+ ATAER Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

«  Miilux OY

+ OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S.

+ OYAK Savunma ve Glivenlik Sistemleri A.S.
« OYAKinsaatA.S.

+ OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

KUZEY VE GUNEY
AMERIKA //

OYAK’in Amerika kitasindaki istirakleri
ABD ve Brezilya’da yapilanmistir.
Kimya sektortintn kiiresel

liderleri arasinda yer alan Akdeniz
Chemson’un yani sira diinyanin en
blyuk alimina ureticisi Almatis’in
Brezilya’daki tesislerinde yliriittigii
faaliyetleri ile kiiresel ticaretteki yerini
gliclendirmektedir.

OYAK, Avrupa’daki
sirketleriile kimyadan
finansal hizmetlere,
lojistikten cimentoya
farkl is kollarinda faaliyet
gostermektedir.

AVRUPA //

OYAK’In Avrupa kitasindaki tretim,
ticaret ve hizmet faaliyetleri Almanya,
Avusturya, Finlandiya, Fransa,
Hollanda, ingiltere, Liksemburg,
Portekiz ve Romanya’yiicine alan
genis bir cografyaya yayilmistir.

OYAK, Avrupa’daki istirakleri ile
kimyadan finansal hizmetlere,
lojistikten ¢cimentoya farkli is
kollarinda faaliyet gdstermektedir.

Avrupa bolgesinde OYAK, lider bir
ekonomik glic ve piyasa katilimcisi
olarak katma deger liretmektedir.
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AFRIKA //

OYAK Afrika kitasindaki varligini
¢imento sektoriinde Cimpor,
lojistik alaninda OMSAN sirketleri
ile stirdlirmektedir. OMSAN Fas’ta
otomobil tasimaciligl, otomobil stok
saha yonetimi ve depo yonetimi
ile faaliyet gosterirken, cimento
sirketleri Cape Verde, Fildisi Sahili
ve Kamerun’da ¢imento Uretimi ile
ticaretinde onemli pazar paylarina
sahiptir.

OYAK’In Asya kitasindaki faaliyetleri
Cin, Japonya, Hindistan ve Singapur
merkezli yiratilmektedir.

Bu cografyada faaliyet gésteren
maden metaliirji sektoriinde
Erdemir Asia Pacific, kimya sirketleri
Akdeniz Chemson ve Almatis ile
Asya cografyasindaki is kollarini
genisletmektedir.

AVUSTRALYA //

Alt kitada faaliyet gosteren OYAK'In
Avustralya kitasindaki yatirimlari
kimya sektoriindedir. Yerel bir {iretici
olmanin avantajini kullanan OYAK,
Avustralya’da %60 seviyesinde bir
pazar payina sahiptir.
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2021 yilinda OYAK Maden Metaliirji Sirketleri 9.021 bin ton ham celik iiretimiyle
Tiirkiye’nin toplam ham celik iiretiminin %22’sini tek basina gerceklestirmistir.

METALURJI SIRKETLERI

2020 yilinda tiim diinyayi etkisini alan pandemi nedeniyle

%3,5 daralan diinya ekonomisi yiiksek seviyedeki para arzinin
destegiile 2021 yilinin ikinci yarisi itibariyla hizli bir toparlanma
gostermistir. 2021 yilinda asilamanin da yayginlasmasiyla
birlikte biiylime beklentisi, oldukca gliclii sayilabilecek bir
seviye olan %5,9’a ¢cikmistir.

Demir celik sektori tilke ekonomileri icin lokomotif gorevi
goriyor. Turkiye bu sektdrde hem liretim hem de tliketim
bakimindan diinyada 6nde gelen (lkeleri arasinda yer
almaktadir. Diinyanin 7. biiylk celik lireticisi ve tiiketicisi

olan tilkemizde 2021 yilinda celik tiiketimi bir 6nceki yila gore
%13 artarak 33,4 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

2021 yilinda imalat sanayinin destekledigi giiclii ic talebin
destegiyle Turkiye celik liretimi gectigimiz yila gore %13 artarak
40,4 milyon ton olmustur.

Tiirkiye sanayisinin kiiresel giicii

Celik tretimi, madencilik, miihendislik ve proje yonetimi
alanlarinda faaliyet gosteren OYAK Maden Metaliirji Sirketleri,
modern teknolojiye sahip tesislerde yiiksek standartlarda
celik Uretmekte ve dagitimini iistlenmektedir. Ayrica Sirketler,
Turkiye’nin demir cevheri tretiminin 6nemli bir bolimunii
gerceklestirmektedir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, basarili finansal ve
operasyonel performanslariyla Tlrkiye’de celik sektdriine

yon vermekte, sahip olduklari is kulturd, tiretim kaliteleri ve
yliksek katma degerli Urlinleriyle diinyanin en iyi celik Ureticileri
arasinda kiresel 6lcekte rekabet etmektedirler.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, Dlinya Celik Birligi (wordsteel)
tarafindan sirketlerin ham celik lretimlerine gore yapilan
siralamada 2020 lretimlerine gore AB-28 celik Ureticileri
arasinda 4’lincli, Avrupa’da 9’uncu, diinyada ise 48’inci sirada
yer almaktadir.
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2021 yili geligmeleri

+ 2021 yilinda OYAK Maden Metaliirji Sirketleri 9. 021 bin ton
ham celik tretimiyle Tiirkiye’nin toplam ham celik tiretiminin
%22’sini tek basina gerceklestirmistir.

+ OYAK Maden Metallirji Sirketlerinin 2021 yili sivi gelik
Uretimi 9.203 bin ton olurken; yassi nihai mamul Gretimi
7.515 bin ton, uzun nihai mamul tretimi 857 bin ton olarak
gerceklesmistir. 7.400 bin ton yassi ve 846 bin ton uzun
mamul satisi yapan Maden Metalirji Sirketleri, 1,6 milyon ton
yassi Urlin ve 17 bin ton uzun {riin olmak lizere toplamda
1,6 milyon ton nihai mamul ihrag etmistir. Yassi triinlerde 38,
uzun drlnlerde ise 10 tilkeye ihracat yapmistir.

» Demir ve manyezit liretimi 2.630 bin ton olmustur.

M 12.797 calisan

OYAK Maden Metaliirji
Sirketleri, 12.797 calisanla
Tiirkiye’nin en ¢ok istihdam
saglayan ozel sektor
kuruluslari arasindadir.

Bir bakista maden metaliirji sirketleri

« Erdemir, Tiirkiye’nin tek entegre yassi gelik Ureticisi, sektoriin
degismez lideridir.

« Isdemir Turkiye’nin hem uzun hem yassi celik tireten tek ve
en blyiik entegre tesisidir.

« OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, toplam 12.797 calisanla

Tiirkiye’nin en ¢ok istihdam saglayan 6zel sektor kuruluslar
arasindadir.

« OYAK Maden Metaliirji Sirketlerinden Erdemir, isdemir,
Erdemir Celik Servis Merkezi ve Erdemir Madencilik iSO 500
listesinde yer almistir.

Erdemir ve isdemir Borsa istanbul (BIST)’da islem géren

ve kurumsal stirdiirtlebilirlik performanslari tist seviyede

olan sirketlerin bulundugu Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer

almistir. Erdemir, Stirdirilebilirlik Endeksi’ne bu yil yedinci
kez, isdemir ise degerlendirmeye tabi tutuldugu Kasim
2019'dan bu yana Sirdrtilebilirlik Endeksi’ne girme basarisi
gostermistir.

« BIST 30 endeksinde yer alan Erdemir, %47,63’llk bir oranla
Turkiye’nin en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden
birisidir.

« Erdemir 2021 yilini Borsa istanbul’un en degerli sirketi

unvaniyla kapatmistir.

» Covid-19 salgininin devam etmesine ragmen 2021 yilinda
dlinya ham celik tiretiminin yillik %3,6 artisla 1,91 milyar ton
oldugu agiklanmistir. 2021 yilinin tamaminda Tiirkiye’nin
ham celik tretimi yillik %12,7 artisla 40,4 milyon ton
olmustur.

OYAK MADEN METALURJI
SIRKETLERI, SAHIP OLDUGU i$
KULTURU, URETIM KALITESI VE
YUKSEK KATMA DEGERLi URUN
GAMIYLA DUNYANIN EN iYi CELIK
URETICILERI ARASINDA KURESEL
OLCEKTE REKABET ETMEKTEDIR.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



MADEN METALURJi SIRKETLERI

EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S.

Celik sektoriinde 56 yildan fazla bir siiredir faaliyetlerini basariyla yiiriiten Erdemir,
Tiirkiye’nin en biiyiik entegre yassi celik iireticisidir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) 1960 yilinda,
sanayilesme hamlelerini seri bir sekilde gergeklestiren
Turkiye'nin yassi ¢elik ihtiyacinin yurt iginde tretilmesi
hedefiyle kurulmustur. 1961 yilinda Karadeniz Eregli’de temeli
atilan tesisler, 1965 yilinda fiilen isletmeye alinmistir.

Ulke sanayisinin gelisimine yarim asri agkin stiredir 6nciiliik
eden Erdemir, kapasite artirmaya yonelik yatirimlariyla yillik
ham celik tretim kapasitesini yaklasik 4 milyon ton seviyesine,

nihai mamul kapasitesini ise yaklasik 5 milyon tona ¢ikartmistir.

Erdemir, Karadeniz’deki en biyiik liman tesislerinden birine
sahiptir.

2005 yilinda Erdemir’in 6zellestirilmesine yonelik olarak
diizenlenen ihale sonucunda, Sirket’in %49,29 oranindaki
hisselerinin %100 OYAK bagli ortakligi olan ATAER tarafindan
devralinmasi islemi 27 Subat 2006 tarihinde tamamlanmustir.

ERDEMIR

Hisse devri ile birlikte Erdemir ve alt sirketleri OYAK Grubu
Sirketleri arasina katilmistir.

Maden metaliirji sektoriinde yarim asri asan tecriibe, istikrar
ve liderlik

Gelik sektdriinde 56 yildan fazla bir siiredir faaliyetlerini
basariyla yiiriiten Erdemir, Tlrkiye’nin en bilyiik entegre yassi
celik Ureticisidir. Erdemir, uluslararasi kalite standartlarinda
Urettigi sicak ve soguk haddelenmis sac, levha ile kalay, krom

ve ¢inko kaplamali sacla; otomotivden beyaz esyaya, enerjiden
agir sanayiye, insaat, boru, gemi lretimi, ambalaj liretimine
kadar pek ¢cok sektére hammadde saglamaktadir.

Erdemir, gelik piyasasinin ihtiyaglarina hizli ve etkin yanit
verebilmek tizere nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Griin
gelistirme calismalari ile misteri beklentileri dogrultusunda
dinamik olarak yonetilen lirlin gamini genisletmeye devam
etmektedir.

TECRUBE, iSTiKRAR, LIDERLIK

iNTERNET ADRESI

o 4 milyon ton

Yiluik yaklasik 4 milyon ton
ham celik liretim
kapasitesine sahiptir. sahiptir.

M 5 milyon ton

Yillik yaklasik 5 milyon ton
mamul kapasitesine

M 33 yatirim

Erdemir ve isdemir’de 2021
yiliicerisinde faaliyetleri
devam eden yatirim adedi
33’tiir.

ERDEMIR, KARADENIZ’DEKI
EN BUYUK LIMAN TESISLERINDEN

BIRINE SAHIPTIR.

iSO 500°DE 9’UNCU

www.erdemir.com.tr

[ Erdemir, celik sektériinde 56 yildan fazla bir siiredir faaliyetlerini basaryla yiiriitmektedir iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda karbon

saliminin azaltilmasi ve uygun teknolojilerin
Erdemir’de uygulanmasina yonelik arastirmalar
gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda yapilan 12 patent ve faydali model basvurusu

ol e s ' ile toplam basvuru sayisi 59’a ¢ikmustir.
Z Dinamik olarak yonetilen iiriin gamini genisletmeye devam etmektedir.

ERDEMIR, 2021 YIL SONU iTiBARIYLA YURT iCi VE
YURT DISI PAZARLARDA KALITE VE FiYATTA REKABET
EDEBILiR DUZEYDE, 536 ADET YASSI URUN KALITESiNi
PAZARA SUNMAKTADIR.

b
DLl OYAK’IN FAALIYET

PAYI () KONUSU

iSTIRAK
TARiHi

Celik sektoriinde faaliyetlerini 56 yili agkin siiredir basariyla
surduren Erdemir, Tlrkiye’nin en buiylik entegre yassi celik
ureticisidir.

YASSI CELIK
URETIMI VE SATISI

BIST KODU

1960 2006 %49,29

WOYAK’In payi, Sirket’in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin sermayedeki payi olarak verildi.
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MADEN METALURJi SIRKETLERI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Tiirkiye sanayisinin kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinii artirma vizyonuyla hareket
eden Erdemir, Tiirkiye’de iiretilmeyen yiiksek katma degerli celiklerin iiretimine

yonelik calismalarina devam etmektedir.

YENI KALITE VE URUN GELISTIRME
CALISMALARINI ARALIKSIZ SURDUREN
ERDEMIR, 2021 YIL SONU iTiBARIYLA YURT
ICi VE YURT DISI PAZARLARDA KALITE VE
FiYATTA REKABET EDEBILIR DUZEYDE,

536 ADET YASSI URUN KALITESiNi PAZARA
SUNMAKTADIR.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan aciklanan Tiirkiye’nin
ilk 500 Sanayi Kurulusu listesinde (iSO 500) iiretimden satislar
kriterine gore Erdemir 9’'uncu sirada yer almaktadir.

Erdemir’in 2021 yil sonu itibariyla dokuz tanesi yurt icinde
ve iki tanesi yurt disinda olmak lizere toplam on bir sirketi
bulunmaktadir.

Yatirimlar

Erdemir ve isdemir’de 2021 yili icerisinde faaliyetleri devam
eden yatirim adedi 33’tlr. Bu yatirimlarin 3 adedi 2021
yilricerisinde baslatilmis, 3 adedi ise 2021 yili igerisinde
tamamlanmustir.

Turkiye sanayisinin kiiresel pazarlardaki rekabet gliciini
artirma vizyonuyla hareket eden Erdemir, Tiirkiye’de
tretilmeyen yiiksek katma degerli celiklerin iretimine yonelik
calismalarina devam etmektedir.
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2021 yilinda Erdemir’de Ar-Ge Merkezi ve Simiilasyon
Merkezi Projesi tamamlanmigtir.

Erdemir 2'nci Yiiksek Firin Yenileme, 4’tincli Kok Bataryasi,
Yeni Sinter Projesi, 6’nci Buhar Kazani, Celikhane ikincil Toz
Toplama Sistemi Kapasite Artirma Projesi, Yeni Turbo Blower
Projesi, 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi ve Liman
Rihtimlarinin Yapisal lyilestirilmesi Projesi icin calismalara
devam edilmektedir.

Ayrica Erdemir’de 5 Nolu Kok Bataryasi Projesi, 1. Galvanizleme
Hatti Seviye-1 Otomasyon Sistemi Modernizasyon Projesi,

2. Sicak Haddehane Yatirim Projeleri, Evsel Atik Su Aritma
Tesisi Modernizasyonu Projesi ve Levha Haddehanesi Housing
Sisteminin Yenilenmesi Yatirim Projeleri icin calismalar
baslatilmistir.

Uluslararasi standartlarda iiretim

Erdemir tesislerinde ortak kalite bilincinin olusturulmasi,
diinya standartlarinda, insana ve gevreye duyarli liretim
gerceklestirilmesi icin uluslararasi diizeyde kabul géren

ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Sagligi ve
Guivenligi, 1ISO 50001 Enerji, ISO 27001 Bilgi Glivenligi, ISO/
IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlari ve IATF 16949
Otomotiv Sektorii igin Kalite Yonetim Sistemleri titizlikle
uygulanmaktadir.

Maden Metaliirji Sirketleri, Ar-Ge kapasitesini gelistirmeye yonelik yatirimlar
gerceklestirmektedir. 2021 yilinda gecici kabulii yapilarak devreye alinan vakum
indiiksiyon firini ile 2022 yilinda kalite yelpazesinde yer almayan yeni nesil ¢eliklerin
pilot dlcekte iiretimlerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Celik sektoriiniin bakanlik onayli ilk Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde
onemli rol oynamaktadir. 26 Agustos 2014’te Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayi alan Ar-Ge merkezi, Erdemir’in
stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmeye
devam etmektedir.

Maden Metaliirji Sirketleri, belirledigi stratejik hedeflerinin yani
sira musterilerinin artan ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
yenilikgi, yliksek katma degerli yeni tirlinler gelistirmektedir.
Faaliyetlerini; Sicak Uriin ve Proses, Soguk Uriin ve Proses,
Celik Uretim ve Dékiim Teknolojileri, Ham Maddeler ve Demir
Uretim Ar-Ge olmak lizere dért ana grup altinda toplayan Ar-Ge
Merkez’inde, 2021 yili sonu itibariyla 45 proje tamamlanmistir,
42 projenin calismasi devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi blinyesinde 31 arastirmaci, 20 teknisyen ve 5
kisilik destek ekibi olmak lizere 56 kisi gorev yapmaktadir.
Calisanlarinin gelisimine 6nem veren OYAK Maden Metaliirji
Sirketleri, glincel teknolojik gelismeler 1s1ginda egitim
faaliyetleri yirtitmektedir. 2021 yilinda Ar-Ge calisanlarina 6zel,
teknik konularda 11 ayri egitim verilirken, doktora ve yiiksek
lisans egitimleri de tesvik edilmektedir. Ar-Ge ekibi, bugiline
kadar toplam 74 makale, bildiri ve poster yayini ile OYAK
Maden Metaliirji Sirketlerinin entelektiiel sermayesine katkida
bulunmustur.

Bu yil yapilan 12 patent ve faydali model basvurusu ile toplam
basvuru sayisi 59’a ¢ikmis olup, bu basvurulardan 42’sinin tescil
stireci devam etmektedir. 2021 yil sonu itibariyla OYAK Maden
Metallirji Sirketlerinin tescillenmis 17 patent ve faydali model
basvurusu bulunmaktadir. Ayrica Erdemir’de ilk defa bu yil 2
Avrupa Patent basvurusu gerceklestirilmistir.

Rekabet gliclinlin ve pazar payinin artirilmasi amaciyla yeni
urtin gelistirme calismalari kapsaminda Ar-Ge Merkezi ve

Kalite Metaliirji birimlerinin ortak calismalariyla 9 sicak ve 2
teneke kalitesi olmak lizere toplam 11 yeni yassi gelik kalitesi
gelistirilmistir. Satisa sunulan yeni celik kaliteleri ile OYAK
Maden Metaliirji Sirketlerinin yassi gelik tirlin kalite sayisi 536’ya
ulagmistir.

Maden Metaliirji Sirketleri, Ar-Ge kapasitesini gelistirmeye
yonelik yatirimlar gerceklestirmektedir. 2021 yilinda
gecici kabull yapilarak devreye alinan vakum indiiksiyon
firiniile 2022 yilinda kalite yelpazesinde yer almayan

yeni nesil ¢eliklerin pilot 6lgekte tretimlerinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Yeni iiriinler

Pilot 6lgekte ileri yliksek mukavemetli yeni nesil ¢elik
kalitelerinin gelistirilmesi hedefine uygun olarak deneysel
sicak haddeleme simiilatoriiniin gegici kabulii 2021 yili
ikinci ceyreginde, nihai kabulii ise 2021 son ¢eyreginde
tamamlanmistir.

Soguk haddeleme simiilatoriiniin performans testleri 2021
yilinda tamamlanarak devreye alinmistir. Onceki yillarda
devreye alinan tavlama ve kaplama proses simdilatori ile
oldukca genis bir yelpazede calismalar yiritiilmektedir. Yeni
nesilileri yliksek mukavemetli celik kalitelerinin gelistirilmesi,
proses parametrelerinin optimize edilerek mevcut iriin
ozelliklerinin iyilestirilmesi, maliyet avantaji saglanmasi ve
galvanil kaplama kalitesinin iyilestirilmesine yonelik projelerde
similatorler aktif olarak kullanilmistir.

Celik malzemelerin yorulma performansinin belirlenmesi amaci
ile kurulan “Yorulma Test Laboratuvar” altyapisi Ar-Ge projeleri
ve misteri ortak calismalarinda aktif olarak kullanilmaktadir.
2021 yiliicerisinde hesaplamali simiilasyon altyapisina
kazandirilan stirekli dokiim proseslerine yonelik bilgisayar
destekli simiilasyon yazilimlari ile kalite ve proses bazli
modellemeler yapilarak yari tirlin 6zelliklerinin 6nceden tahmin
edilmesi ve buna bagli olarak proses iyilestirme calismalarinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2022 yilinda Ar-Ge altyapisina yari endustriyel (1 ton/saat
kapasiteli) briketleme makinesinin ilave edilmesiyle impiirite
icerigi az olan demir icerigi yliksek kati atiklarin briketlenerek
Uretime geri kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede
birincil ham madde kullaniminin ve emisyonlarin azaltilmasina,
komiir kullanim veriminin alternatif karbon kaynaklari
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MADEN METALURJi SIRKETLERI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

2021 yilinda Erdemir’de 18.320 adet oneri verilmistir, 12.159 adet oneri uygulamaya
alinmigtir. 2021 yilinda dneri sistemlerinde getirisi hesaplanan 167 oneriden

1,85 milyon ABD dolari getiri saglanmistir. Erdemir’de 1.599 adet kaizen kurulurken,
1.458 adet kaizen tamamlanmis ve 7,19 milyon ABD dolari getiri elde edilmistir.

(biyokdmiir, plastik vb.) kullanimi ve yigin yogunlugu artirma
yontemleri ile yiikseltilmesine odaklanan OYAK Maden Metallirji
Sirketleri, similatorlerin de devreye alinmasi ile calismalarini
genisletmeyi hedeflemektedir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri 2022 yilinda; otomotiv
celikleri, 1sil islem celikleri, ambalaj celikleri gibi katma degerli
urtinlere yonelik calismalar ile proseslerde verimlilik artirici
optimizasyon ¢alismalari, atiklarin maksimum kullanimi,
emisyonlarin azaltilmasi ve yasam donguisu analizi, dijital
dontisim uygulamalarina adaptasyon gibi odak noktalarinda
sonug alinabilecek projeler gelistirilmeyi planlamaktadir.

Kurumsal yatirimcilarin gézdesi

Hisseleri BIST 30 Endeksi’nde islem goren Erdemir, %47,63’lik
oraniyla Turkiye’nin en genis yatinmci tabanina sahip halka
acik sirketlerinden biri konumundadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu:
Erdemir 9,57

Erdemir, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugun degerlendirildigi Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne Uyum Derecelendirme Raporu’nda uyum notunu
2021 yilinda 9,57’ye (%95,7) tagimistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Erdemir, BIST’te islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslari list seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Surddrilebilirlik Endeksi’nde BIST 1’inci Grup Sirketleri
arasinda yer almaktadir. Erdemir elde ettigi bu sonug ile

tlim faaliyetlerinde siirdiriilebilirligi, kalici deger tiretmeyi
hedefleyen, endeksteki ilk ¢elik Ureticisi olarak Kasim 2015’te
katildig1 endekste Temmuz 2021-Temmuz 2022 déneminde de
yer almaya devam edecektir.

Odiillerle taglanan basarilar

Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu tarafindan
diizenlenen Ortak Yarinlar Odiil Programi’nda Erdemir,
Grizu-263 Uzay Takimi destegi projesiyle “Genglerin Oniinii
Acanlar” oduliint almistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

Calisan katiimiyla gelen mitkemmellik

Maden Metaliirji Sirketleri, daha disiik maliyetle tretim,
ekipman émriinlin uzatilmasi, enerji tasarrufu, ham madde
kullanim optimizasyonu ve Uriin kalitesinin gelistirilmesi
amaciyla hayata gecirilen OPEX Projeleri’ni 2021 yilinda da
surdirmustdr.

Yilicinde tamamlanan OPEX projelerinden Erdemir’de
16,28 milyon ABD dolari, isdemir’de 7,1 milyon ABD dolari getiri
saglanmasi beklenmektedir.

2021 yilinda Erdemir’de 18.320 adet Oneri verilmistir,

12.159 adet 6neri uygulamaya alinmistir. 2021 yilinda 6neri
sistemlerinde getirisi hesaplanan 167 6neriden 1,85 milyon ABD
dolari getiri saglanmistir. Erdemir’de 1.599 adet kaizen
kurulurken, 1.458 adet kaizen tamamlanmis ve 7,19 milyon ABD
dolar getiri elde edilmistir.

Toplumsal gelisime katki

Maden Metallirji Sirketleri, deger zincirindeki tim paydaslari
icin deger yaratma anlayisiyla faaliyetlerini ylritmektedir.
Sirketlerin faaliyet gosterdikleri bélgeler olan Eregli, iskenderun
ve Sivas’ta liretim ve ekonomik faaliyetlerin yani sira toplumsal
gelisime destek olmayi da i¢ suireclerinin birer parcasi olarak
gormektedirler. Ozellikle yerel degerlerin korumasi ve gelecege
aktarilmasi hususunda 6nemli projelere imza atilmaktadir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri egitime katki, kiiltlir-sanata
destek ve biyogesitliligin korunmasi gibi bircok farkli alanda
gerceklestirdigi projelerle faaliyet bolgelerinde gelisimi
desteklemeyi ve yerel toplumun yasam kalitesini artirmayi
amaclamaktadir.

Egitim alanindaki calismalarina dncelik veren Erdemir,
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Uzay Takimr’nin
calismalarini desteklemeye devam etmistir. Takimin urettigi
Turkiye’nin ilk cep uydusu Grizu-263A Spacex roketiyle
uzaya firlatilmis ve yaklasik 4 yil siirecek gorevine basariyla
baslamistir. Gelecekte takim uydu projelerine deneysel

ve egitsel altyapi saglayacak olan Grizu-263A, bu alandaki
calismalara ilham veren bir 6rnek olarak tarihteki yerini
almistir.

Erdemir tarafindan 2005 yilinda baslatilan ve 2013’ten itibaren
iki yilda bir gerceklestirilen Erdemir Celik ve Yasam Heykel
Yarismasi, heykel sanatinin gelismesinde rol oynayacak

geng yetenekleri desteklemeyi, Tlrkiye'de sanat egitimine
katki saglamayi ve celigin cesitli kullanim alanlarina sanat
yoluyla dikkat cekmeyi amaglamaktadir. Yarisma kapsaminda
heykellerin iiretiminde Erdemir ve isdemir’den génderilen
celikler de kullanilmaktadir. Erdemir 2020 yilindan itibaren
yarismayi her yil diizenleme karari almistir.

Erdemir; Eregli’de ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii, Milli Egitim
Miidirligi, Osmanli Cilegini Yayginlastirma ve Ureticilerini
Koruma Dernegi is birligiyle 2016 yili sonundan bu yana
yurittiigli proje ile Eregli ile 6zdeslesen Osmanli Cilegi’nin
korunmasina yonelik calismalarini stirdiirmektedir. Bu
kapsamda Erdemir 2021 yilinda Eregli’de 20 aileye 3 bin adet
Osmanli Cilegi fidesi dagitmistir.

- s e

Karadeniz Eregli’nin kiltiirel degerlerini yasatmayi amaglayan
Erdemir, hem bolgenin kiilttirel mirasini gelecek kusaklara
tasimak hem de kadin girisimciligini desteklemek amaciyla
“Elpek Bezleri Dokunsun, Kiilttirel Mirasimiz Korunsun”
projesini hayata gecirmistir. Projenin 2021 yilinda tamamlanan
ilk etabinda Karadeniz Eregli Pinarcik Kdyli’nden 18 kadin,
Erdemir’in destegiyle egitim alarak elpek dokumaciligi becerisi
kazanmistir. Projenin egitim asamasinin tamamlanmasindan
sonra Pinarcik Koyl’nde bir Gretim alani olusturulmasi igin
calismalara baglanmistir.

g

Bagli ortakliklar

« Iskenderun Demir ve Celik A.S.
- Isdemir Linde Gaz Ortaklig A.S. (ILGAZ)

« Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.

« Erdemir Celik Servis Merkezi San. Tic. A.S.

« Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S.

+ Erdemir Romania SRL

+ Erdemir Asia Pacific Private Ltd.

« Erdemir Enerji Uretim A.S.

» Kiumas Manyezit San. A.S.
- Odak Refrakter ve Madencilik. San. ve Tic. A.S.
- Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim San. ve Tic. A.S.
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MADEN METALURJi SIRKETLERI

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

Isdemir, iiriinleri ile boru imalati, gemi yapimi, ingaat, imalat basta olmak iizere pek ¢ok

sanayi koluna temel girdi saglamakta ve iilke sanayisinin gelismesine onciiliik etmektedir. & 5 ,8 milyon ton/yil sivi gelik [ 3 ’5 milyon ton/yil yassi iiriin [ 2 ,5 milyon ton/yil kiitiik

Yaklasik 5,8 milyon ton/yil Yaklasik 3,5 milyon ton/yil Yaklasik 2,5 milyon ton/yil
sivi gelik iiretim kapasitesi yassi liriin iiretim kapasitesi kiitiik liretim kapasitesi

. @
iSDEMIR

ISDEMIR, CUMHURIYET TARIHININ TEK
SEFERDE GERCEKLESTIRILEN EN YUKSEK
iskenderun Demir Gelik A.S. (isdemir), 1970 yilinda uzun demir Tiirkiye’nin en biiyiik demir celik fabrikasi TUTARLI YATIRIMLARINDAN BIRIDIR.

celik iirtinleri tiretim tesisi olarak Hatay’in iskenderun ilcesinde Turkiye’nin uzun Urlin tretim kapasitesine gore en bilyiik demir
kurulmus; 2002 yilinda Erdemir tarafindan 6zellestirme celik fabrikasi olan isdemir, yaklasik 5,8 milyon ton/yil sivi

kapsaminda satin alinmistir. 2006 yilinda OYAK’In sirketleri celik, 3,5 milyon ton/yil yassi iirlin, 0,6 milyon ton/yil kangal
arasina katilmistir. ve 2,5 milyon ton/yil kiitlik nihai tirlin Gretim kapasitesi ile N . 3

diinyanin en 6nemli celik Uireticileri arasinda bulunmaktadir. 1 .
Turkiye’nin uzun/yassi iiriin dengesizliginin giderilmesine iskenderun Korfezi’nde kurulu olan ve Tiirkiye’nin en derin I 3 : L !
yonelik olarak Cumhuriyet tarihinin tek seferde gerceklestirilen limanlarindan olan isdemir Limani, 21 milyon ton kapasite ile a8 (TR l 3 é‘w I "
en yuksek tutarli yatirrmlarindan biri olan modernizasyon dokme kati, genel kargo ve dékme sivi yiikler icin yiikleme/ - A ’
ve déniisiim yatirimlari sonrasinda isdemir, 2008 yilinda bosaltim hizmeti vermektedir. ai o ® ~ = 3 3
yassl {iriin iiretimine basglamistir. isdemir, uluslararasi kalite . : 7 L — “_ _-‘?‘ e - '
standartlarinda sicak haddelenmis yassi gelik Grtinler ve uzun Tum tesislerdeki lretim, isletme, bakim ve modernizasyon : ' : s S e e xs R i - 1"'[ 1 13 s
trlinler (kitiik ve kangal) Gretmektedir. calismalarini basarili bir bicimde siirdiiren Turkiye’nin tek \ > = * T . =N “‘:-"'-':f“? e —— -

; == = e

entegre uzun ve yassi celik iireticisi iskenderun Demir ve Celik : :
isdemir, Uriinleri ile boru imalati, gemi yapimi, insaat, A.S. optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim P ~ A '
imalat basta olmak lizere pek ¢ok sanayi koluna temel ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. : ]-f = n.- —
girdi saglamakta ve iilke sanayisinin gelismesine onciiliik i : -

etmektedir Degerlendirmeye tabi tutuldugu pri i .~  = . -k e "

Kasim 2019 tarihinden itibaren Borsa
istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

i i yer alan Iisdemir’in Kurumsal Yonetim
ISD E M I R . Derecelendirme Notu 9,51’ yiikselmistir.
MODERNIZASYON, OPERASYONEL

MUKEMMELLIK : iNTERNET ADRESI E Miisterek Yonetime Tabi Sirketi: isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.
www.isdemir.com.tr

iSDEMiR, ULUSLARARASI KALiTE STANDARTLARINDA
SICAK HADDELENMi$ YASSI CELiK URUNLER VE UZUN

URUNLER (KUTUK VE KANGAL) URETMEKTEDIR. OYAK’IN

OYAK’IN FAALIYET
PAY| KONUSU

ISTIRAK
TARiHi

Tirkiye’nin uzun iriin tiretim kapasitesine gore en biyiik demir
celik fabrikasi olan Isdemir, ayni zamanda diinyanin en énemli
celik ureticileriarasinda bulunmaktadir.

1970 2006 %94,87 UZUNVEYASSICELIK  BIST KODU
URETIM VE SATISI

) OYAK'in payl, Sirket’in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin sermayedeki payi olarak verildi.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



MADEN METALURJi SIRKETLERI

ISKENDERUN DEMIR VE GELIKA.S.

Isdemir’de 2021 yilinda baslanan Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi, 3. Kok Bataryasinin
Yenilenmesi, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi, 1. Yiiksek Firin Tepe Basinci
Tiirbini (TRT) Projesi ve isdemir Yeni Sinter Fabrikasi, 3. Buhar Kazani Retubing
(Kismi Boru Degisimi) ve Brulor Modifikasyonu, Kuzey Deniz Dolgu Alani Yatirim

Projeleri icin calismalara devam edilmektedir.

Yatirimlar

isdemirde 2021 yilinda calismalarina baslanan Yeni Kok Gazi
Gazometresi, isdemir Celikhane A-B Holiiniin Uzatilmasi ve Yeni
Ving Temini projeleri tamamlanmistir.

isdemir’de 2021 yilinda baslanan Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi,
3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi, Vakum Altinda Gaz Giderme
Tesisi Projesi, 1. Yiiksek Firin Tepe Basinci Tiirbini (TRT) Projesi
ve Isdemir Yeni Sinter Fabrikasi, 3. Buhar Kazani Retubing
(Kismi Boru Degisimi) ve Brulér Modifikasyonu, Kuzey

Deniz Dolgu Alani Yatirnim Projeleri icin calismalara devam
edilmektedir.

isdemir Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon
Sistemlerinin Modernizasyonu Projesi icin ¢calismalar
baslatiimistir.

OPEX faaliyetleri

OYAK Maden Metaliirji Sirketlerinde ¢alisanlarin katilimi ve
katkilari, suirekli iyilesmenin arkasindaki itici glic olmaya
devam etmektedir. Calisanlarin deneyimleri ve yenilikgi
fikirleri; kaizenler, iyilestirme 6nerileri, istatistiksel analizler
ve deney tasarimlari kullanilarak gerceklestirilen operasyonel
mitkemmellik (OPEX) projeleriyle degere donlismektedir.

isdemir’de, 1,8 mm ve alti kalinliklardaki bobinlerin
tretiminde kullanilan slab hedef boyu, farkli kalite ve
ebatlarda kademeli olarak 10,5 metreden 12 metreye kadar
cikarilmistir. Tamamlanan proje ile bobin tiretim miktari
artirilmis, slab firinlari enerji tiiketimi, alinan kirpinti miktari,
ving manipiilasyonu sayisi azaltilmistir. Proje ile 4 milyon ABD
dolari/yil getiri elde edilmistir.

Turbo jeneratorlerde tiirbin verimine etki eden tiim
parametrelere gore tiirbin verimlerinin matematiksel
modellemeleri elde edilmis ve verimlilik esasli ylik alma
verme sistematigi olusturulmustur. Proje sonucunda birim
elektrik tiretimi icin harcanan buhar miktari (0,19 ton/MW)
azaltilarak, 1.250.000 Sm?®/yil dogal gaz tasarrufu saglanarak
0,3 milyon ABD dolari/yil getiri elde edilmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

TOPLUMSAL KATKI

Hatay Cocuk Trafik Egitim Parki

isdemir’in icisleri Bakanlig iller idaresi Genel Miidurlugu

ile birlikte sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde destek
oldugu “Hatay Cocuk Trafik Egitim Parki” 2021 yilinda hizmete
acilmistir. Proje kapsaminda isdemir, parkin insasina destek
olmanin yani sira gocuklarin uygulamali egitimlerine de katki
saglamak amaciyla 10 adet akiilu araci Trafik Egitim Parki’na
bagislamistir.

isdemir’in kurumsal yonetim derecelendirme notu yiikseldi.
isdemir’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu’na iliskin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,51’ (%95,1) yiikselmistir.

Odiiller

Celik ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen ve pandemi
nedeniyle son iki yilin 6diillerinin birlikte dagitildigi Celik
ihracatinin Odiilleri Programi’nda isdemir, 2019 ve 2020 yillar
Sicak Yassi Kategorisi’nde 2’ncilik 6diili almistir.

Enerji verimliligi calismalarint istikrarli bir sekilde siirdiiren
isdemir, son 10 yilda bu konuda pek cok &diiliin sahibi
olmustur. “TRT Sisteminin Motor Modunda Calistirilmasiyla
Kazanilan Enerji Miktarinin Artirilmasi” projesi, T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Enerji isleri Genel Mud(irlGigii
tarafindan diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi’nda (SENVER-21) Kategori-3’te birincilik odiilu
almistir.

TURKIYE’NiN EN DERIN
LiMANLARINDAN OLAN iSDEMIR
LiMANI, 21 MiLYON TON KAPASITE
iLE DOKME KATI, GENEL KARGO VE
DOKME SIVI YUKLERIN YUKLEME/
BOSALTIM HiZMETi VERMEKTEDIR.

isdemirde 2021 yilinda 42.105 adet 6neri
verilmis, 21.264 adet oneri uygulanmistir.

= 10.

iSO 500 listesinde
iiretimden satiglara gore
10’uncu

Kalite Yonetim Sistemi

isdemir;

I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

TS EN ISO 45001:2018 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi,
ISO 50001:2013 Enerji Yonetim Sistemi,

ISO 17025, IATF 16949 Kalite Yonetim Sistemi (Otomotiv),

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO/IEC
17025:2017 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi,

TS EN 10025-1 Fabrika Uretim Kontrol Belgesi

sahibidir.
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MADEN METALURJi SIRKETLERI

8’inci Hava Ayrigtirma Tesisi 12 Ocak 2018 tarihinde test iiretimleri tamamlanarak
Isdemir fabrika sahasi icerisinde devreye alinmistir.

ISDEMIR
LINDE GAZ
ORTAKLIGI

iskenderun Demir ve Gelik A.$.nin liretimini desteklemek,
ihtiyaci olan ilave endiistriyel gaz ihtiyacini karsilamak, etkin

ve verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla yeni bir
hava ayristirma tesisi olarak kurulan isdemir Linde Gaz Ortaklig
A.S., %50-%50 oranda bir ortaklik yapisina sahiptir.

Bu kapsamda iskenderun Demir ve Celik A.S. fabrika sahasi
icerisinde 8’inci Hava Ayristirma Tesisi 12 Ocak 2018 tarihinde
test Uretimleri tamamlanarak devreye alinmistir. Tesis, 27 bin
Nm?/saat gaz oksijen, 25.500 Nm?/saat gaz azot, 300 Nm?/saat
sivi azot ve 790 Nm?/saat sivi argon kapasitesine sahiptir.

8’inci Hava Ayristirma Tesisi 12 Ocak 2018 tarihinde test
tiretimleri tamamlanarak isdemir fabrika sahasi icerisinde
devreye alinmistir.
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iSDEMIR LiINDE GAZ ORTAKLIGI

A.S., ISDEMIR’IN URETIMINi
DESTEKLEMEK, iHTiYACI OLAN

ILAVE ENDUSTRIYEL GAZ iHTiYACINI
KARSILAMAK VE ETKIN VE VERIMLI BiR
YONETIMLE MALIYETLERI AZALTMAK
AMACIYLA KURULMUSTUR.

2016

OYAK’IN
iSTIRAK
TARiHi

2016

OYAK’IN
PAYI

%50
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FAALIYET
KONUSU

ENDUSTRIYEL GAZ
URETIMI VE SATISI




MADEN METALURJi SIRKETLERI

ERDEMIR MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S.

Erdemir Maden, Tiirkiye demir cevheri iiretiminin %38’ini gerceklestirmekte ve
Tiirkiye’nin demirli ham madde ihtiyacinin %13’iinii tek basina karsilamaktadir.

ERDEMIR MADEN, TOPLAM 11 MADEN
SAHASI iLE TURKIYE’NiN EN BUYUKJI
LUDEMIR MADENi SAHiBi VE URETICiSIDIR.

®
ERMADEN

iSO 500 listesinde iiretimden
satiglara gore 180’inci

Turkiye'nin ilk ve tek demir cevheri peletleme tesisine sahip T S _ =
olan Erdemir Maden, Tiirkiye demir cevheri liretiminin i e e = T : - Mg _ s,

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Erdemir Maden),
1938 yilinda demir cevheri liretmek amaciyla kurulmus ve

2004 yilinda Erdemir tarafindan 6zellestirme kapsaminda satin
alinmustir.

2006 yilinda OYAK’in sirketleri arasina katilan Erdemir
Maden, sahip oldugu maden sahalarinda pelet, ara (riin,
pelet keki, manyetit, parca ve toz demir cevheri liretimi
gerceklestirmektedir.

%38,13’linii gerceklestirmekte ve Turkiye’nin demirli ham
madde ihtiyacinin %13’tni tek basina karsilamaktadir.

2021 yilinda 83’lincii yil donlimiinii geride birakan Erdemir
Maden’in entegre demir gelik tesislerinin pelet ihtiyacinda

yurt disi bagimliligini azaltmak amaciyla Hasangelebi Demir
Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Tesisi Projesi kapsaminda

kamulastirma ¢alismalarina devam edilmistir.
Tiirkiye’nin en biiyiik demir cevheri iireticisi
Erdemir Maden, Sivas Divrigi’de bulunan konsantrasyon ve
Tirkiye’nin tek pelet tesisinin yani sira dokuz adet demir, bir
adet komiir ve bir adet manganez sahasi olmak tizere toplam
11 maden sahasi ile Tiirkiye’nin en biliyiik demir madeni sahibi
ve Ureticisidir. Sirket’in ruhsatli alanlardaki demir madeni
rezervi, Turkiye’nin isletilebilir demir madeni rezervinin
%29,6’sini olusturmaktadir.

Erdemir Maden, Tiirkiye Taskomuirti Kurumu Genel
Miidurliigii'ne ait Alacaagzi Kémiir Sahasi’nin isletme hakkini
2049 yilina kadar devralmak tizere Ekim 2018’de devir
sozlesmesi imzalamis; 21 Mayis 2019 tarihinde ise ruhsat
devrini almistir. Sahada 2019 yili igerisinde rezerv tespitine
yonelik sondaj ¢alismalari yapilmistir.

Erdemir Maden, 2020 yili Giretimden satislar kriterine gore

iSO 500 listesinde 180’inci sirada yer almistir. Sirket, 2020 yili
verilerine gore Fortune 500 siralamasinda Tiirkiye Satis Karliligi
En Yiiksek Sirket 6diilline sahip olmustur.

iNTERNET ADRESi
www.erdemirmaden.com.tr

Toplumsal katki

Seyir Terasi Projesi

Erdemir Maden, UNESCO miras listesinde de yer alan Ulucami
Mahallesi sinirlari icerisindeki Seyir Terasi ve Mesire alani
yapimi projesine, bolgeye katkida bulunmak tizere destek
vermistir. Divrigi Kaymakamligi ile ortak olarak yiiriitiilen proje,
hem bolge ekonomisine hem de ilge turizmine biiytk katki
saglamaktadir.

OYAK’IN
ISTIRAK
TARiHi

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

DEMIR CEVHERI

MADENCILiGi VE
PELETLEME

1938 2006 %90,00
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MADEN METALURJi SIRKETLERI

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZi SANAYI VE TICARET A.S.

Ersem’in Gebze, Eregli, iskenderun ve Manisa tesisleri, yillik toplam 1,95 milyon ton
dilme ve boy kesme kapasiteyle pek ¢ok sektoriin ebatlanmis yassi gelik ihtiyacini

karsilamaktadir.

>

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem), 2001
yilinda kurulmus ve 2002 yilinda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyete gegmistir. 2006 yilinda OYAK'in sirketleri
arasina katilmistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik celik servis merkezi

Ersem’in Gebze, Eregli, iskenderun ve Manisa tesisleri, yillik
toplam 1,95 milyon ton dilme ve boy kesme kapasiteyle
otomotiv, beyaz esya, panel-radyator, ambalaj, elektronik,
makina imalati, boru-profil, 1sitma-sogutma, tarim, dagitim
gibi pek cok sektdriin ebatlanmis yassi gelik ihtiyacini
karsilamaktadir.

Ersem Tiirkiye’nin en buylik celik servis merkezi olmanin yani
sira sahip oldugu ekipman ve donanimlar ile de Tiirkiye’nin bu
alandaki en modern tesisi konumundadir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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2021 YILINDA KURULUSUNUN

20. YILINI KUTLAYAN ERSEM,
TURKIYE’NIN EN BUYUK CELIK SERVIS
MERKEZi OLMANIN YANI SIRA SAHIP
OLDUGU EKiPMAN VE DONANIMLAR
iLE DE TURKIYE’NiN BU ALANDAKI EN
MODERN TESiSi KONUMUNDADIR.

Ersem, iSO 500 siralamasinda {iretimden satiglar kriterine gore
79’uncu sirada yer almaktadir.

Ersem Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan
diizenlenen “is Giivenligi’nin Yildizlar” yarismasinda iSG
Elcileri ve iSG Ozel Odiilii olmak lizere iki kategoride ddiile layik
gorulmustir.

iINTERNET ADRESI
www.ersem.com.tr

= 1SO 500°de 79’uncu

iSO 500 listesinde iiretimden
satiglara gore 79’uncu

Kalite Yonetim Sistemi
« |1SO9001

« 1SO 14001
« |ATF 16949
+ ISO/IEC 27001

2001

OYAK’IN
iSTIRAK

TARiHI

..............................

OYAK’IN FAALIYET

PAYI KONUSU

%100 HER TURLU DEMIR GELIK
MAMULLERi KESME,
DILME, BICIMLENDIRME VE
DEPOLAMA iSLEMLERI
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MADEN METALURJi SIRKETLERI

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI A.S.

>

Erdemir
Muhendislik

Erdemir Miihendislik Yénetim ve Danismanlik A.S. (Erdemir ERDEMIR MUHENDISLIK. YATIRIM
Mihendislik), 2001 yilinda kurulmus; 2006 yilinda OYAK PROJELERiNE KONU OLAN

Sirketlerine katilmistir. OYAK’In Maden Metallirji Sirketlerine

ait tiretim tesislerine yatirim, miihendislik ve proje yonetimi TESiSLERi N KURULUMUNDA
hizmetleri sunmaktadir. VERIMLILIK, ENERJI TASARRUFU
OYAK’In Maden Metaliirji Sirketlerinin yatirim projelerinde; VE MINIMUM QEVRESEL ETKIYI ON
fizibilite calismalarindan tesisin devreye alinmasina kadar PLANDA TUTMAKTADIR.

gecen siiregte proje yonetimi, tasarim, satin alma, sézlesme —
yonetimi ve stipervizorliik hizmeti sunan Erdemir Miihendislik,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektedir. Sirket, yatirim
projelerine konu olan tesislerin kurulumunda verimlilik, enerji
tasarrufu ve minimum cevresel etkiyi 6n planda tutmaktadir.

iNTERNET ADRESI
www.miihendislikerdemir.com.tr

OYAK’IN
iSTIRAK
TARiHI

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

2001 2006 %100 MUHENDISLIK
VE DANISMANLIK

HiZMETLERI
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MADEN METALURJi SIRKETLERI

ERDEMiR ROMANIA SRL

Erdemir Romanya, pek ¢cok imalat endiistrilerinin ana girdisi olan silisli yassi
celik liretmekte; Tiirkiye ve Romanya’nin yani sira pek ¢ok iilkeye de ihracat
gerceklestirmektedir.

Erdemir Romanya, Romanya’nin Targoviste kentinde kurulmus ERDEMiR RO MANYA’ 2002 YILINDA

ve 2002 yilinda Romanya’daki 6zellestirme ihalesiyle Erdemir s e .

tarafindan satin alinmistir. .ROMAN.YA’ DAKI OZE.LLEsTIRM .
IHALESIYLE ERDEMIR TARAFINDAN

2006 yilinda OYAK'in sirketleri arasina katilan Sirket, SATIN ALINM |$T| R.

tlm elektro-teknik uygulama, elektrikli motor, gii¢

transformatdrii ve jeneratdr imalat endiistrilerinin ana girdisi

olan tanecigi yonlendirilmemis elektrik celigi tiretmekte;

Tirkiye ve Romanya’nin yani sira pek ¢ok lilkeye de ihracat

gerceklestirmektedir.

iINTERNET ADRESI
www.erdemir.ro

Kalite Yonetim Sistemi

] ‘ « 1S0 9001
- « 1SO 14001
[ g\ + 1SO 45001
\ : _ « OHSAS 18001 :
b B ’ 0 (Bt OYAK'IN OYAK’IN FAALIYET
. = ISTIRAK PAYI KONUSU
e TARIHi
—— - : |
i | | 1975 2006 %100 ELEKTRIK GELIGI
URETIM VE SATISI
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MADEN METALURJi SIRKETLERI MADEN METALURJi SIRKETLERI

ERDEMIR ENERJi URETIMA.S. KUMAS MANYEZIT SAN. A.S.
Erdemir Enerji Uretim A.S. yenilenebilir enerji iiretimi amaciyla kurulmustur. Kiimas, Tiirkiye’nin lider ve en biiyiik dikey entegre refrakter iireticisidir.

Maden tedarikinden satis siirecine kadar olan tiim operasyon Sirket tarafindan
gerceklestirilmektedir.

@ ‘ ENERJI . KUMA$

Yenilenebilir enerji liretimi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. nin %100 sermayesi ile
yenilenebilir enerji liretimi amaciyla Erdemir Enerji Uretim A.S.
unvaniyla yeni bir sirket kurulmus ve 3 Ocak 2019 tarih 9737
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yeni sirket kurulusu ilan
edilmistir.

Kiimas Manyezit San. A.S. 1972 yilinda Kiitahya’da kurulmus
ve 1976 yilinda dogal manyezit cevherinden sinter manyezit
Uretmeye baslamistir. Sirket’in zengin manyezit ve dolomit
kaynak ve rezervi bulunmaktadir. Sahip oldugu rezerv ve
buytikligl bakimindan Tiirkiye refrakter sektoriiniin pazar
lideri konumunda olan Sirket’in maden sahalari Kiitahya,
Eskisehir ve Konya’da bulunmaktadir. Kiimas Manyezit,
agirlikli olarak demir celik, cimento ve cam sektorlerine hizmet
etmektedir.

OYAK Maden Metaliirji sirketlerinden Erdemir, nitelikli manyezit
cevher sektoriiniin diinyada en biiylik maden isletmecisi,
refrakter sektoriiniin Tiirkiye pazar lideri Kiimas Manyezit’i

3 Subat 2021 itibariyla satin almistir. S6z konusu satin alma ile
dikey entegrasyonun saglanarak, maliyet kontrolii ve verimlilik
artisi elde edilmesi hedeflenmektedir.

Bagli Ortakliklar

+ Odak Refrakter ve Madencilik San. ve Tic. A.S.

« Yenilikci Yapi Malzemeleri Yatinim Uretim San. ve Tic. A.S.

iNTERNET ADRESI
www.kumasref.com

iNTERNET ADRESI
www.erdemir.ro

5 b
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%100 YENILENEBILIR %100 REFRAKTER VE
ENERJi URETiMI MANYEZIT URETiMI
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KAGIT @ OYAK ‘ BELULOZ
0 KA e Q KAGIT

Tiirkiye’de biri halka a¢ik olmak iizere 2 cimento sirketi, 1 kagit torba ve 1 enerji
sirketi bulunmaktadir.

IMENTO BETON

KAGIT SIRKETLERI

OYAK Cimento Beton Kagit Sirketleri; Tiirkiye, Portekiz,

Cape Verde ve Afrika’da faaliyet gostermektedir. Sirketlerin
Tuirkiye'deki faaliyetleri cimento, hazir beton, agrega,
seliilozdan kagit ve kagit torba tiretiminden olusmaktadir.
22,5 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin en
buyiik cimento liretim kapasitesine sahip olan OYAK Cimento
Beton Kagit Sirketleri, ayni zamanda pazar lideri konumunda
bulunmakta, net karlilik agisindan ise sektor siralamasinin en
ontinde yer almaktadir.

Tiirkiye’nin 7 cografi bolgesinde de faaliyet gosteren OYAK
GCimento Beton Kagit'in, Tiirkiye’de biri halka agik olmak tizere 2
cimento sirketi (OYKA Enerji ve OYAK Cimento Enerji), 1 kagit ve
1 enerji sirketi bulunmaktadir.

OYAK Cimento Beton Kagit'in yurt disi faaliyetleri kapsaminda
2019 yilinda istirak ettigi, merkezi Lizbon-Portekiz olan Cimpor
Portugal Cabo Verde Operations SGPS SA (“Cimpor”) sirketi,

3 adet entegre ve 2 adet 6glitme/paketleme tesisi ile cesitli
tiplerde gri cimento ve klinker iretmektedir. ilk fabrikasi 1894
yilinda kurulan sirket, Portekiz’de pazar lideridir. Yillik cimento
tretim kapasitesi 9,1 milyon ton olan Cimpor, i¢ pazarin yani
sira dis pazarlara da satis yapmaktadir.

Sirketin ihracat ve ithalat faaliyetleri Lizbon, Aveiro, Setubal
ve Faro limanlarindan yiritilmektedir. Ayrica, Cimpor’un
liman isletmeleri ve atik yakit tedariki konularinda faaliyet
gosteren istirakleri de bulunmaktadir. Tiim bu tesisleri ile
birlikte Cimpor; llkenin en biiylik cimento, hazir beton ve
agrega ureticisi konumunda olup ayni zamanda uluslararasi
cimento pazarindaki 6nemli cimento markalarindan birisidir.
Cimento, hazir beton ve agrega lretim tesislerinin yani sira
sirketin Portekiz'de harg ve kagit torba Uretim tesisleri de
mevcuttur. Sirketin Afrika’daki cimento lretim kapasitesi ise
yillik 1 milyon tondur.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

OYAK Cimento Beton Kagit Sirketleri, stratejik planlari ve
cimento sektdriindeki hedefleri dogrultusunda 2020 yili
icerisinde 3 adet onemli birlesmeyi tamamlamistir:

30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden,
Aslan Cimento A.S. (“Aslan Cimento”), Adana Cimento
Sanayii Tirk A.S. (“Adana Cimento”), Bolu Cimento
Sanayii A.S. (“Bolu Cimento”) ve Unye Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Unye Cimento”), 15 Mayis 2020
tarihinde devrolma suretiyle Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. altinda birlestirilmis ve birlesmeyi
takiben unvani OYAK Cimento Fabrikalari A.$. olarak
degistirilmistir. Birlesmenin gerekgcesi; daha etkin bir
yonetim saglanmasi, faaliyet gosterilen sektorde giicli
mali, idari ve hukuki bir yapinin olusturulmasi, tiretim
ve dagitim faaliyetlerinin daha da giiglendirilmesi olarak
belirlenmistir.

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.; %100 bagli ortaklig|
oldugu OYAK Cimento Fabrikalari A.S.ye devrolma
suretiyle kolaylastirilmis usulde 31 Aralik 2020 tarihinde
birlesmistir.

2 Aralik 2020 tarihli devir s6zlesmesine istinaden, Cimpor
Cement Trading Activities - Comercio Internacional S.A.

(“CTA”) ve Nova Cimpor Servicos Portugal S.A. (“Nova Cimpor”),
daha etkin bir yonetim saglanmasi gerekgesiyle, devrolma
suretiyle Nova Cimpor altinda birlestirilmistir. Birlesme sonrasi
sirketin unvani Cimpor Servigos olmustur.

2 Kasim 2020 tarihinde Sirket yonetim kurulu, Cimpor Fildisi’nin,
Sirket’in ana ortagi olan Cimpor Global Holdings BV’nin bagli
ortakligi olan Cimpor Portugal Holdings, SPGS, S.A’ya (“Cimpor
Portekiz”) satisina onay vermistir. Cimpor Fildisi 15 Nisan 2021
tarihinde Cimpor Portekiz’e devrolmustur.

Portekiz ve Cape Verde'deki yurt disi faaliyetlere ek olarak
Grubun Bati Afrika’da Fildisi Sahili’nde faaliyet gosteren,

0,5 milyon ton ¢imento uiretim kapasitesine sahip ¢cimento

ve kalsine kil tiretim tesisi bulunmaktadir. Bunun yani sira
Kamerun’da insasi devam eden 0,5 milyon ton ¢cimento ve
kalsine kil tiretim kapasitesine sahip yatirim projesinin 2022 yili
icinde faaliyete baslamasi planlanmaktadir. Kamerun’daki beton
liretim tesisi ise 2021 yilinda faaliyete ge¢cmistir.

CIMENTO BETON KAGIT SiRKETLERI
22,5 MILYON TON YURT icli,

32,6 MILYON TON TOPLAM
KAPASITESI ILE TURKIYE’NIN EN
BUYUK CURUFLU CIMENTO URETIM
KAPASITESINE SAHIPTIR.

Bir bakista cimento beton kagit sirketleri
+ Klinker kapasitesi yurt icinde 12,6 milyon ton, yurt disinda
5,4 milyon ton olmak tizere toplam 18 milyon tondur.

+ Cimento kapasitesi yurt icinde 22,5 milyon ton, yurt disinda
10,1 milyon ton olmak lizere toplam 32,6 milyon tondur.

131.511 MWh elektrik uretilmistir.

Uretim gerceklestirilmektedir.

+ 2021’de 52.221 MWh net Cojen tesisinden, 76.624 MWh net WHR
tesisinden ve 2.666 MWh briit glines enerjisinden olmak lzere toplam

« Tirkiye genelinde Akdeniz, Marmara, Karadeniz, ic Anadolu ve Ege
bolgelerini kapsayan genis bir cografyada 46 adet hazir beton tesisinde

« OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

OYAK Cimento Sirketleri, klinker {iretim ve ¢cimento 6glitme
kapasiteleri ve sahip olduklari pazar payi ile 2021 yilinda da
llkemiz ¢cimento endiistrisinin en buylik oyunculari olmaya
devam etmislerdir.

OYAK Cimento 2021 yilinda toplam 11,1 milyon ton ¢imento
tretimi gerceklestirerek Tiirkiye ¢cimento pazarinda liderligini
surdirmustar.

Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi’nin 2021 yili Aralik

ay! kiimlatif verilerine gore ¢imento tliketiminde gegen

yilin ayni donemine gore %8,2 artis yasanmistir. Bélgesel
olarak incelendiginde Dogu Anadolu Bélgesi harig tim
bolgelerde tiiketimde blylime yasanmis olup en biyiik artisin
yasandigl bolge Ege Bolgesi olmustur. OYAK Cimento (yurt

ici cimento satislarina gore) 2021 yili pazar payi %15,5 olarak
gerceklesmistir.

Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi’nin 2021 yili Aralik ay sonu
verilerine gore ise, ¢cimento lretiminde gecen yila oranla %9,2
oraninda artis yasanmistir.

Bununla birlikte, Tlirkiye Hazir Beton Birligi’nin ge¢cmis
verilerine dayanarak 2021 yilinda resmi olmayan rakamlara
gore hazir beton sektoriiniin 100 milyon m? tiretim degerine
ulasmasi beklenmektedir. Bu kabule gore OYAK Beton’un 2021
yili pazar payinin %4,5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

CIMPOR GLOBAL HOLDINGS B.V.

Taiwan Cement Corporation (TCC) ile kurulan ortaklik, hem islemin biiyiikliigii hem
de degerleme kriteri agisindan Tiirkiye ¢cimento sektoriindeki en biiyiik ortaklik

anlagmasi konumundadir.

&P

CINNPOR

GLOBAL HOLDINGS

Portekiz'de pazar lideri olan Cimpor’un yaklasik 9,1 milyon ton
¢imento iretim kapasitesi bulunmaktadir.

Afrika’da Cimpor, yaklasik 1 milyon ton ¢imento lretim
kapasitesine sahiptir.

%060 hissesi OYAK’a, %40 hissesi ise Taiwan Cement
Corporation’a (TCC) ait olan Cimpor Global Holdings B.V.
Hollanda’da mukimdir. TCC ile kurulan ortaklik, hem islemin
biylkligl hem de degerleme kriteri agisindan Tiirkiye cimento
sektoriindeki en buylik ortaklik anlasmasi konumundadir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

%60 HiSSESI OYAK’A, %40 HiSSESI
iSE TAIWAN CEMENT CORPORATION’A
(TCC) AiT OLAN CIMPOR GLOBAL
HOLDINGS B.V. HOLLANDA’DA
MUKIMDIR. TCC iLE KURULAN
ORTAKLIK, HEM iSLEMIN BUYUKLUGU
HEM DE DEGERLEME KRITERI
ACISINDAN TURKIYE CIMENTO
SEKTORUNDEKi EN BUYUK ORTAKLIK
ANLASMASI KONUMUNDADIR.

Sirket; OYAK Cimento A.$.nin hisselerinin tamamina ve Cimpor
Portugal Holdings, SGPS, S.A. sirketi araciligiyla Portekiz ve
Cape Verde’de faaliyet gdsteren cimento sirketi Cimpor Portugal
Cabo Verde Operations, SGPS, S.A’nin hisselerinin tamamina
sahiptir.

Bagli ortakliklari
+ OYAK Cimento A.S.

+ Cimpor Portugal Holdings, SGPS, S.A.

AFRIKA’DA CIMPOR, YAKLASIK
1 MiLYON TON GiMENTO URETiM
KAPASITESINE SAHIPTIR.
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CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

OYAK CIMENTO A.S.

OYAK Cimento, OYAK’In cimento ve buna bagli sektorlerde faaliyet gosteren Grup
Sirketlerini tek ¢ati altinda toplamak amaci ile kurulmustur.

OYAK ‘ CIMENTO

<

OYAK’in ¢cimento ve buna bagli sektorlerde faaliyet gosteren Bagli ortakliklari

Grup Sirketlerini tek ¢ati altinda toplamak amaci ile 2015 + OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

yili Kasim ayinda kurulan Sirket, 3 Aralik 2015 tarihinde - Adana Cim. Free Port Ltd. (KKTC)

OYAK Cimento Sirketleri ile birlikte OYKA'nin OYAK’a ait olan . .

hisselerini devir almistir. Sirket 2018 yilinda OYKA hisselerini ' édana Gim. San. ve Tic. Ltd. (KKTC)

bélinme yoluyla OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S.ye * Unye Cem SRL (Romanya)

devretmistir. - Marmara Madencilik San ve Tic. Ltd. Sti. 4
&

+ Denizli Cimento San. TA.S.
« OYAK Cimento Enerji San. ve Tic. A.S.

« Cimpor Cameroun S.A.

iINTERNET ADRESI
www.oyakcimento.com

CIMPOR

ISTIRAK HOLDINGS
TARIHI BV’NiN
PAYI

FAALIYET
KONUSU

CIMENTO SEKTORUNDE

FAALIYET GOSTEREN

SIRKETLERE ISTIiRAK
ETMEK
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CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

OYAK Cimento Fabrikalari, kalite ve cevre bilincinin gelistirilmesi, is kazalarinin
azaltilmasi, maliyetlerin diigiiriilmesi ve verimliligin artirilmasi amaciyla Entegre

Yonetim Sistemi’ni kurmustur.

OYAK ‘ CIMENTO

30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, Aslan
Cimento A.S. (“Aslan Cimento”), Adana Cimento Sanayii T. A.S.
(“Adana Gimento”), Bolu Cimento Sanayii A.S. (“Bolu Cimento”)
ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin (“Unye Cimento”),
daha etkin bir yonetim saglanmasi, faaliyet gosterilen sektérde
gliclli mali, idari ve hukuki bir yapinin olusturulmasi, Gretim ve
dagitim faaliyetlerinin daha da giiclendirilmesi gerekgesiyle,
15 Mayis 2020 tarihinde devrolma suretiyle Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. @ altinda birlestirilmis ve birlesmeyi
takiben unvani OYAK Cimento Fabrikalari A.$. olarak
degistirilmistir. OYAK Cimento sirketlerinin birlesmesi sonucu
toplam klinker kapasitesi 10,95 milyon ton, cimento lretim
kapasitesi 19,5 milyon ton olmustur.
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OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.; %100 hisse payina sahip
oldugu OYAK Cimento Fabrikalari A.S.ye devrolma suretiyle
kolaylastirlmis usulde 31 Aralik 2020 tarihinde birlesmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari 2020 yili tiretimden satislar kriterine
gore ISO 500 listesinde 104. sirada yer alirken Fortune 500
listesine 121. siradan giris yapmistir.

Cevreye ve topluma katki

OYAK Cimento Fabrikalari, kalite ve gevre bilincinin
gelistirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, maliyetlerin
disurilmesi ve verimliligin artinlmasi amaciyla, 1ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 ISG Yonetim Sistemi’nin
gereksinimlerini birlikte karsilayan Entegre Yonetim Sistemi’ni
kurmustur.

iINTERNET ADRESI
www.oyakcimento.com.tr

Kalite Yonetim Sistemi
« [SO 9001

« 1SO 14001

« OHSAS 18001
» 1SO 50001

e TS197-1

) Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. (Mardin Cimento) 1969 yilinda OYAK’'In
%40 istiraki ile Mardin’de kurulmustur. Yapimina 1972 yilinda baslanan fabrika,
1975 yilinda faaliyete ge¢mistir.

OYAK CIMENTO SIRKETLERININ BIRLESMESI
SONUCU TOPLAM KLINKER KAPASITESI
10,95 MILYON TON, CIMENTO URETIM
KAPASITESI 19,5 MILYON TON OLMUSTUR.

OYAK’IN
ISTIRAK
TARiHI

OYAK’IN FAALIYET
PAY| KONUSU

CIMENTO-KLINKER- BIST KODU
BETON URETIM VE
SATISI

1969 1969 %73,25

WOYAK Gimento’nun payi, Sirket’in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin sermayedeki payi olarak verilmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

DENIZLi CIMENTO SANAYIi T.A.S.

Denizli Cimento 1,65 milyon ton klinker ve 3 milyon ton ¢cimento iiretim kapasitesine

sahiptir.

Denizli Cimento Sanayii T.A.S. (Denizli Cimento) 1988 yilinda
faaliyete ge¢cmis; 6zellestirmeler sonrasinda gerceklestirdigi
cesitli ortaklilarin ardindan 2014 yilinda OYAK tarafindan satin
alinarak OYAK Cimento Beton Kagit Sirketlerine katilmistir.

Denizli Cimento ve bagli ortakligi Modern Beton, 7 Mart 2018
tarihinde Denizli Cimento biinyesinde birlestirilmistir. Sirket
1,65 milyon ton klinker ve 3 milyon ton ¢imento tretim
kapasitesine sahiptir.

Enerji verimliligi saglayan yatinmlar

2017 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na Verimlilik
Artirici Proje Destekleri kapsaminda basvurusu yapilan Doner
Firin-2 Bacagazi Fani Verimli Motor-Rotor ve Konvertdr degisimi
projesi tamamlanmis ve bakanliktan proje destek 6demesi
alinmustir.

A
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7 el

Doner Firin-1 tinitesi icin klinker Uretiminde yapay zeka
algoritmasi kullanilarak pisirme prosesinin tanimlanan
parametreler ve limitler esliginde ileri donem siirecini
ongorerek klinker pisirme parametrelerine anlik miidahale
edilmesi, boylece operatdr hatalarinin minimize edilerek
prosesin daha stabil ve optimum sartlarda ¢alismasi saglanarak
1sil enerji tasarrufu elde edilmistir.

Denizli Cimento is sagligi ve giivenligi ile cevre faaliyetlerini,
yoOneticilerin ve calisanlarin is ve sosyal yasamlarinin bir
tarzi ve vazgecilmez bir parcasi olarak gormektedir. Sirket bu
kapsamda cesitli projeleri yasama gegirmekte, calisanlari da
bu faaliyetlere katilmaya tesvik etmektedir. Bu alanlardaki
risklerini minimize etmeye yonelik ¢alismalarini stirdiiren
Denizli Cimento, sosyal sorumluluk ve siirdiirilebilirlik
anlayisiyla topluma karsi gorevlerini 6zenle yerine
getirmektedir.

iINTERNET ADRESI
www.denizlicimento.com.tr

isG
Denizli Cimento, is sagligi ve glivenligini tlim faaliyetlerinde
vazgecilmez olarak gormektedir.

Kalite Yonetim Sistemi
« [SO 9001

- SO 14001
+ OHSAS 18001
« 1SO 50001

1988

f’;:::m OYAK’IN FAALIYET

BT PAYI KONUSU

2014 %100 CIMENTO VE KLINKER
URETIM VE SATISI
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CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

CIMPOR PORTUGAL CABO VERDE OPERATIONS SGPS S.A.

Cimpor, 3 adet entegre ve 2 adet 6giitme/paketleme tesisi ile cesitli tiplerde gri
¢imento ve klinker iiretmektedir. Sirketin ihracat ve ithalat faaliyetleri Lizbon,
Aveiro, Setubal ve Faro limanlarindan yiiriitiilmektedir.

CIN\POR

OYAK’In 2019 yilinda istirak ettigi, merkezi Lizbon-Portekiz
olan Cimpor, 3 adet entegre ve 2 adet 6glitme/paketleme
tesisi ile ¢esitli tiplerde gri cimento ve klinker tiretmektedir.
Yillik 9,1 milyon ton ¢cimento 0glitme kapasitesine sahip olan
sirket, i¢c pazarin yani sira dis pazarlara da satis yapmaktadir.
Sirketin ihracat ve ithalat faaliyetleri Lizbon, Aveiro ve Faro
limanlarindan yapilmaktadir.

Ayrica, Cimpor’un liman isletmeleri ve atik yakit tedariki
konularinda faaliyet gosteren istirakleri de bulunmaktadir.

Tiim bu tesisleri ile birlikte Cimpor; tilkenin en biyiik ¢cimento,

hazir beton ve agrega oyuncusu konumunda olup ayni
zamanda uluslararasi ¢cimento pazarindaki nemli ¢cimento
markalarindan birisidir.

ilk fabrikasi 1894 yilinda kurulan Portekiz pazar lideri Cimpor,
yaklastk 6,3 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.
Cimpor’un Portekiz'de yerlesik 3 entegre ¢cimento fabrikasi, 2
cimento 6glitme/paketleme tesisi, 14 agrega ocagl, 42 beton
tesisi, 2 harg fabrikasi ve bir paketleme terminalinin yani sira
Yesil Burun Adalar’nda iki katki maddesi ocag iki beton tesisi
ve bir terminali bulunmaktadir.

2 Aralik 2020 tarihli devir s6zlesmesine istinaden, Cimpor
Cement Trading Activities - Comercio Internacional S.A. (“CTA”)
ve Nova Cimpor Servigos Portugal S.A. (“Nova Cimpor”), daha
etkin bir yonetim saglanmasi gerekgesiyle, devrolma suretiyle
Nova Cimpor altinda birlestirilmistir. Nova Cimpor Servicos’un
unvani Cimpor Servicos olarak degismis, Cimpor Cabo
Verde’nin ve Setefrete SGSP’nin azinlik hisselerinin bir kismi
Cimpor tarafindan satin alinmistir.

iINTERNET ADRESI
www.cimpor.pt

Bagli ortakliklar

Cimpor - Industria de
Cimentos S.A.

Ciarga - Argamassas Secas S.A.

« Sacopor Sociedade de

OYAK’IN 2019 YILINDA ISTIRAK ETTIGI
CIMPOR, YILLIK 9,1 MiLYON TON (}IMENTO
OGUTME KAPASITESINE SAHIPTIR.

~ 1894

ilk fabrikasi 1894 yilinda kurulan
Cimpor Portekiz pazar lideridir.

M 9,1 milyon ton ¢cimento
Cimpor’un yaklasik 9,1 milyon ton ¢cimento
liretim kapasitesi bulunmaktadir.

P ST ——

- Cimentacor - Cimentos Dos
Acores LDA

- Setefrete - SGPS
- Seteshipping
- Setefrete S.A.

+ Agrepor Agregados -
Extraccdo de Inertes, S.A.
+ Betao LizS.A.

Embalagens e Sacos de Papel

Cimpor Servigos Portugal S.A.

Ibera - Industria de Betao S.A.

AVE - Gestao Ambiental e
Valorizagdo Energética S.A.

Cimpor Cabo Verde S.A.

CIMPOR
OYAK’IN GLOBAL

ISTIRAK HOLDINGS
TARIHI BV’NIN
PAYI

FAALIYET
KONUSU
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CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

CIMPOR COTE D’IVOIRE SARL
CIMPOR CAMEROUN SA

CIN\POR

Cimpor Portugal Holdings’in %100 hissesine sahip oldugu
Cimpor Cote d’lvoire SARL 15 Nisan 2021 tarihinde OYAK
Cimento’dan satin alinmstir.

Fildisi Sahili Cumhuriyeti’ndeki bu yatinm ile birlikte OYAK
Cimento 100 TPH 6giitme kapasitesine ve 30 TPH kapasiteli
kalsine kil tesisine sahip olmustur. Sektor icin bir ilk olan
kalsine kil tesisi ile katkili gimento lretiminde bolgede
rakiplerine gore maliyet avantaji saglamis ve Bati Afrika
pazarinda aktif bir oyuncu haline gelmistir.

S6z konusu yatirim limana 37 km, ana yola ise 2 km mesafe
ile lojistik avantajlara sahiptir. Yatirim ile yillik 0,5 milyon ton
¢imento satisi ve kalsine kil kullanimri ile %30 oraninda klinker
ikamesi olan tesisin ¢cimento 6giitme hatti ve kalsine kil hatti
ingaat tamamlanmustir.
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Cimpor Cameroun SA, yatiriminin cimento degirmeni ve
paketleme (initesi Mart 2020 itibariyla devreye alinmis,

Nisan 2020 itibariyla ¢cimento satisi baslamistir. Sektérde

birilk olan kalsine kil tiretim hatti 11 Agustos 2020 tarihinde
faaliyete gecmis, kalsine kil katkili cimento Uretimi icin gerekli
uluslararasi sertifikalar tamamlanmistir. Kalsine kil tiretim hatti
ile ilgili optimizasyon calismalari devam etmektedir.

Cimpor Cote d’lvoire SARL'nin 2021 yili igerisinde Cimpor
Portekiz’e devri tamamlanmistir. Cimpor Cote d’lvoire SARL
ve Cimpor Cameroun SA sirketleri ile Fildisi Sahili Cumhuriyeti
ve Kamerun’da ¢imento 6glitme ve puzolan lretimi ve satisi
yapilarak Afrika kitasinda bliyiime hedeflenmektedir.

Lokasyon agisindan stratejik bir konumda olan tesisin, limana
2 km mesafede ve gelismekte olan yeni liman kenti Kribi’de
insaati devam etmektedir. Kalsine kil tiretimi ile maliyet
avantaji saglamasi beklenen s6z konusu yatirimin 2022
icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.
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%100 HiSSESINE SAHIP
OLDUGU CIMPOR CAMEROUN
SA YATIRIMI, OYAK CIMENTO
A.$.NIN BATI AFRIKA’DAKI
iKINCi TESiSiDiR. TESiSiN 100
TPH CIMENTO OGUTME VE

30 TPH KALSINE KiL URETIM
KAPASITESIi BULUNMAKTADIR.
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CIMPOR COTE D’IVOIRE
SARL’NIN 2021 YILI iCERISINDE
CIMPOR PORTEKIZ’E DEVRI
TAMAMLANMISTIR. CIMPOR
COTE D’IVOIRE SARL VE CIMPOR
CAMEROUN SA SIRKETLERI iLE
FILDIiSi SAHILI CUMHURIYETI VE
KAMERUN’DA CIMENTO OGUTME
VE PUZOLAN URETIMI VE SATISI
YAPILARAK AFRIKA KITASINDA
BUYUME HEDEFLENMEKTEDIR.

T Yahiel
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CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

OYAK SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI A.S.

Kraft, kraftiner Klupak tipt kaget aretimiyapmaktadi - TURKIYE’DE SELULOZ VE SELULOZDAN
KRAFT KAGIT URETIMINI ENTEGRE OLARAK
OYAK SELULOZ YAPAN TEK KU RU LU$TU R.

KAGIT

2018 YILI KASIM AYINDA KURULAN Sirketin faaliyeti kagit ve mukavva imalati; kagit ve kartondan
OYAK SELU LOZ VE KAélT FABRiKALARl torba ve ¢anta imalati (kese kagidi dahil) yapan sirketlere

istirak etmektir. Sirketin 2 adet bagli ortakligi bulunmaktadir.

A.§., YAPILAN HiSSE DEVi R Alt sirketi OYKA, Tiirkiye'de seliiloz ve sellilozdan kraft kagit
i§LEM LERIYLE BIRLIKTE OYKA KAGIT iiretimini entegre olarak yapan tek kurulustur. Basta ambalaj
e . H sektori olmak tizere, oluklu mukavva ve torba Ureticilerine
(AOMYBKAAlgAO}j SOAONg;:':I,IEI\I.:;I:ﬁ?SE;EAI:E;;\:\:EI yonelik kraft, kraftliner, klupak tipi kagit liretimi yapmaktadir.
0l
SAH i P OLM U§TU R. Ayni zamanda ¢imento, kireg, al¢i, kimya, madencilik, yapi

triinleri ve gida gibi sektdrlere Tirkiye’nin en modern torba

tretim fabrikasinda kraft torba tiretimi yapilmaktadir.

'

T irte . . .
21 MWe kurulu giiclindeki OYKA Enerji Biyokiitle Santrali’nin .|..I'.‘.1'| | | N
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatinmi tamamlanmis ve t " ;
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi - 1 il ™ (E
(YEKDEM) kapsaminda elektrik tiretim lisansi alinmistir. § B 2 h i
OYKA Enerji Biyokiitle Santrali, Enerji Piyasasi Diizenleme WL et :
Kurumu’nun duyurusu ile 1 Ocak 2020 tarihinden baslamak |
lizere Nihai Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (YEK) listesine dahil

edilmistir.

Bagli ortakliklar

» OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. PYAK’lN OYAK’IN FAALIYET
. F i ISTIRAK
OYKA Enerji San. ve Tic. A.S. o
TARIHi PAYI KONUSU
2018 2018 %100 KAGIT VE MUKAVVA iMALATI;
KAGIT VE KARTONDAN TORBA
. VE CANTA IMALATI (KESE KAGIDI
y DAHIL) YAPAN SiRKETLERE
ISTIRAK ETMEK

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



CIMENTO BETON KAGIT SIRKETLERI

OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE TICARET A.S.

OYKA; cimento, kireg, al¢i, kimya, madencilik, yapi iiriinleri ve gida bagta olmak
iizere yurt ici ve yurt diginda imalat sektorlerine iiriin tedarik etmektedir.

guul_i- —
e

OYKA 1963 YILINDA ADANA KAGIT TORBA
SANAYII TU RKA.$S. UNVANIYLA KAGIT TORBA ﬂlﬂ
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OYKA, 1963 yilinda Adana Kagit Torba Sanayii Tiirk A.S.
unvaniyla kagit torba tretimi ve satisini gergeklestirmek lizere
kurulmustur. 1998, 2002 ve 2005 yillarinda Adana Cimento ve
OYAK tarafindan hisselerinin satin alinmasiyla Sirket, OYKA
Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. unvaniyla OYAK Grubu
Sirketleri arasindaki yerini almistir. 2003 yilinda Ozellestirme
idaresi’nden SEKA Caycuma Fabrikas’’nin satin alinmasiyla
entegre kagit Uretimi yapar hale gelmistir.

Tiirkiye’nin ilk ve tek entegre kraft kagit iireticisi

OYKA, Caycuma’da bulunan iki ayri tesiste agirlikli olarak sanayi
tipi torba imalatina uygun bes cesit esmer kraft ve ambalaj
kagidi ve I1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi'ne
sahip kraft torba tretmektedir. Tiirkiye'de seliiloz ve seliilozdan
kraft kagit tiretimini entegre olarak gerceklestiren tek kurulus
olan OYKA; cimento, kireg, al¢i, kimya, madencilik, yapi tiriinleri
ve gida basta olmak Ulizere yurt ici ve yurt disinda imalat
sektorlerine lirlin tedarik etmektedir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

OYKA 2021 yilinda da gerceklestirdigi yatirimlarla bliylimeye
devam etmistir. Sirketin bir dnceki yila gore kagit ihracat miktari
%68, torba ihracat miktari %21 artmistir.

2021 yilinda Biyokiitle Kabuk Kazani Revizyonu yatirimi
tamamlanmistir. Ayrica, Konsantrator, Seliloz Pisirme Isiticisi
ve Kagit Makinasi QCS Sistemi yatirimlari devam etmektedir.

21 MWe kurulu giiclinde OYKA Enerji Biyokiitle Santrali’nin

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatinmi tamamlanmis ve YEKDEM
kapsaminda elektrik tretim lisansi alinmistir. Santralin

gecici kabulii Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan

27 Haziran 2019 tarihinde yapilarak yasal olarak isletmeye
girmistir. Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’nun duyurusu

ile 1 Ocak 2020 tarihinden baslamak lizere Nihai YEK listesine
alinan OYKA Enerji Biyokiitle Santrali, 1 Ocak 2020 itibariyla
elektrik satisina baglamistir.

iINTERNET ADRESI
www.oyka.com.tr

Bagli Ortakliklari
OYKA Enerji San. ve Tic. A.S.

Kalite Yonetim Sistemi
« |SO 9001

» 1SO 14001
+ 1SO 22000
+ 1SO 50001
« OHSAS 18001

Biyokiitle Kabuk ve Biyokiitle Siyah Likor Kazanlarinin
buhar tretiminin elektrik tretimi icin kullanilacak
olmasindan dolayi kagit Gretimi icin ihtiyac duyulan
buhari tiretmek amaci ile buhar kazani yatirimi yapilmistir.
Ayrica, Sirket’in Caycuma tesislerinde makina ve techizat
yatirimlari kapsaminda da Biyokiitle Kabuk Kazani
Revizyonu Yatirimi gerceklestirilmistir.

Kiiresel isinmaya karsi yesil ortii

Tiirkiye’de endustriyel orman plantasyonlarinin
gelistirilmesi hedefiyle 2005 yilinda kurulan Enddistriyel
Agac Tarimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (ENAT
A.S.) kurucu tyelerinden biri olan OYKA, ekonomiye oldugu
kadar gevreye de hizmet etmek ve sosyal sorumluluga
duyarli olmak bilinciyle hareket etmektedir. Karbon
emisyonunu azaltmak ve kiiresel isinmayi 6nlemek icin
en etkili carenin yesil 6rtiiyl korumak ve genisletmek
olduguna inanan Sirket, bu soruna care olarak agac
yetistirme ve kitlesel odun ham maddesi tiretimini
amaglayan agac tarimini desteklemektedir.

OYAK’IN
iSTIRAK
TARiHI

1963 1998

%100

OYAK’IN

PAYI
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KRAFT KAGIT VE KRAFT
KAGITTAN MAMUL TORBA
URETIM VE SATISI




OYAK R ENAU LT MOTOR[/Il?iASRACLAR

OTOMOBIL FABRIKALARI iMALVE SATISAS.

OYAK Denizcilik '@

ve Liman isletmeleri A.S.

12 omsan

LOGISTICS

IRKETLERI

OYAK Otomotiv Lojistik Sirketleri, biinyesindeki OYAK
Renault ile otomobil, motor ve mekanik aksam liretimi;

MAIS ile otomobil satisi ve hafif ticari arac satis ve satis
sonras! hizmetleri; ORFIN ile otomobil finansmani ve ORF ile
kurumsal firmalarin arag kiralama islemlerine aracilik hizmeti
sunmaktadir. Tiirkiye otomotiv sektoriinden aldigi payi her yil
artirmayi basaran OYAK Renault ve MAIS, otomobil tiretim ve
ihracatindailk sirada yer almaktadir.

Kaliteli finansman ¢oziimleri

Otomotiv finansmani alaninda faaliyet gésteren ORFIN
Finansman A.S.; Renault MAIS satis aginda ihtiyac duyulan tim
kredi ve iligkili sigorta Uirtinlerini tek cati altinda toplamakta;
avantajli kampanyalari, genis liriin ve hizmet yelpazesi

ile musterilerine kaliteli otomotiv finansman ¢oziimleri
sunmaktadir.

Lojistikte dncii ve yenilik¢i marka

OYAK’In lojistik sektoriinde 6ncti ve yenilikgi sirketlerden biri
olarak faaliyet gosteren OMSAN Lojistik A.S.; otomotiv, demir
celik, cimento-insaat, akaryakit, tekstil, perakende, gida ve
iletisim sektorleri basta olmak tizere bircok sektoriin 6nci
firmalarina lojistik hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler;
yurt ici ve yurt disi karayolu, denizyolu, havayolu, demir yolu
tasimaciligl, depolama, dagitim, antrepo yénetimi, proje

ev ve ofis lojistigi, glimriikleme ve sigorta hizmetlerini
kapsamaktadir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

QORFiN) Finansman A.S.

PORT

YARIMCA

Kiralama Pazarlama

ve Pazarlama Danismanligi A.S.
——

Bir bakista otomotiv lojistik sirketleri

OYAK Renault Fabrikalari, 2021 yilinda Turkiye toplam otomobil
Uretiminden %31,7 oraninda pay alarak liderligini stirdirmustdr.

MAIS ile Tiirkiye otomotiv pazarinda gerceklestirdigi toplam
116.146 adet arag satisi ve %15,8 pazar payi ile ikinci konumda
bulunmaktadir.

Renault markasi ile ulastigl 75.561 adet binek araci satisi ile
pazardan %13,4 oraninda pay alarak 22’nci kez binek otomobil
pazari liderligini elde etmistir.

Gergeklestirdigi 187.923 adetlik ihracat ile Tiirkiye otomobil
ihracatinda 1’inci, genel arag ihracatinda ise 2’nci sirada yer almistir.
2021 yilinda 208 adet gemiye istanbul ve Canakkale Bogazlarinda
gecis acenteligi hizmeti veren OYAK Liman, gecen yila kiyasla ilgili
operasyonlarda %108 artis kaydetmistir.

= 1’inci

Tiirkiye otomotiv sektoriinden aldigi payi her yil
artirmayi basaran OYAK Otomotiv Sektorii, otomobil
Uretim ve ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.

Renault markasi ile ulastigl 75.561 adet binek araci
satisi ile pazardan %13,4 oraninda pay alarak 22’nci kez
binek otomobil pazari liderligini elde etmistir.

OMSAN LOGISTICS, LOJiSTIK
SEKTORUNDE ONCU VE YENILIKCI
SIRKETLERDEN BiRi OLARAK
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

OMSAN Lojistik, lojistik sektoriinde oncii
ve yenilikgi sirketlerden biri olarak faaliyet
gostermektedir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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OTOMOTIV LOJiSTiK SIRKETLERI

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

OYAK Renault’nun iiretim ve ihracat performansi liderliginin arkasinda yiiksek kalite

seviyesi ve siirekliligi yatmaktadir.

OYAK RENAULT

OTOMOBIL FABRIKALARI

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S. (OYAK Renault),

1969 yilinda OYAK ve Fransiz Renault Grubu’nun ortaklig ile
Renault markali otomobillerin Tirkiye’de tretilmesi amaci

ile kurulmustur. 1997 yilinda iki hissedar arasinda varilan
anlasma ve hisse degisimi sonucunda ortaklik yapisi, Sirket
hisselerinin %49’u OYAK’a ve %51’i Renault’ya ait olacak sekilde
belirlenmistir. 2021 yili itibariyla OYAK, sahip oldugu %49

hisse payini, %100 hisse sahibi oldugu OYAK Akaryakit ve LPG
Yatirimlari A.S.’ye devretmistir.

OYAK Renault, 2021 yil sonu itibariyla yurt ici ve yurt disi
pazarlara yonelik olarak Clio, Clio E-Tech (hibrit) ve Megane
Sedan modellerini tiretmektedir. Sirket, bu araglarda ve birgok
farkli modelde de kullanilan motorlarin yani sira basta vites
kutusu olmak tizere mekanik aksamlari da Ureterek ihracatlarini
gerceklestirmektedir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye otomotiv sanayiinin lideri

Tirkiye otomotiv sanayiinde 2021 yilinda 783 bin adedi

binek otomobil olmak Uizere, toplam 1.332 bin arag tretimi
yapilmistir. OYAK Renault, 2021 yilinda yaklasik 248 bin binek
otomobil lireterek, Tirkiye toplam otomobil tiretiminin %31,7
gibi yliksek bir oranini tek basina gergeklestirmis ve liderligini
stirdlirmstiir. Sirket ayni zamanda yaklasik 173 bin adet motor
tretmistir. Tlrkiye’deki en yiliksek tiretim rakamina ulasan
OYAK Renault’nun, dakikada 1 otomobil liretme kapasitesi
bulunmaktadir.

Otomobil ihracatinin iicte biri

OYAK Renault, 188 bin adetlik ihracat ile Tiirkiye otomobil
ihracatindan %33,2 oraninda pay alarak Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilar Birligi (OiB) verilerine gore en yiiksek
adetli ihracat gergeklestiren firmalar siralamasinda ikinci,
otomobil ihracati icinde birinci sirada yer almistir.

iINTERNET ADRESI
www.oyak-renault.com.tr

Ustiin kalitesiyle kiiresel dlgekte fark yaratan marka
OYAK Renault’un lretim ve ihracat performansi liderliginin
arkasinda, yiiksek kalite seviyesi ve siirekliligi yatmaktadir.
Renault Kalite Sistemi Belgesi’ne sahip diinyadaki ilk Renault
fabrikalarindan biri olan OYAK Renault, Kalite Glivence
Sistemi’ni 1ISO 9001 belgesiyle de onaylatan ilk Tlirk otomobil
ureticisidir. Sirket, tiim diinyadaki Renault fabrikalari icinde
urettigi modellerin, calisanlarinin, imalatgilarinin ve yonetim
sisteminin kalitesi bakimindan en iist siralarda bulunmaktadir.

Yiiksek kapasiteli etkin iiretim

OYAK Renault liretim tesisleri Renault Grubu’nun Bati
Avrupa disinda en yiiksek kapasiteye sahip lretim
tesislerinden biridir. Yillik 390 bin otomobil ve 920 bin
motor liretim kapasitesi bulunan OYAK Renault, 2020
yili iSO 500 listesinde ise tiretimden satislar kriterine
gore 3’linci sirada yer almistir.

OYAK RENAULT, CLiO, CLiO E-TECH
VE MEGANE SEDAN MODELLERINi

VE BU ARAGCLARLA BiRLIKTE BIRCOK
FARKLI MODELDE DE KULLANILAN
MOTORLARI VE MEKANiIK AKSAMLARI
URETMEKTEDIR.

OYAK’IN

ISTIRAK
TARiHi

1969 1969

= 1SO 500°de 3’iincii

OYAK Renault iSO 500 listesinde iiretimden
satiglar kriterine gore 3’lincii

En yiiksek iliretim

Tiirkiye’deki en yiiksek otomobil tiretim rakamina ulasan
OYAK Renault’un, dakikada 1 otomobil tiretme kapasitesi
bulunmaktadir.

OYAK Renault Gretim tesisleri Renault Grubu’nun Bati
Avrupa disinda en yiiksek kapasitesine sahip tiretim
tesislerinden biridir.

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

%49 RENAULT MARKA OTOMOBIL VE
MEKANIK PARCALARIN URETIM

VE iHRACATI
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OTOMOTIV LOJiSTiK SIRKETLERI

MAIS MOTORLU ARACLAR iMAL VE SATIS A.S.

Tiirkiye’nin en ¢ok satilan modelleri siralamasinda, ilk dort model arasinda OYAK
Renault Fabrikasi’nda iiretilen iki Renault modeli yer almaktadir.

MAIs
MOTORLU ARAGLAR
iMAL VE SATISA.S.

MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis A.S., 1968 yilinda %100 OYAK
sirketi olarak kurulmus; 1993 yilinda Renault Grubu MAiS’e
%20 oraninda istirak etmistir. 1997 yilinda iki hissedar arasinda
gerceklestirilen hisse degisim anlagmasi sonucunda hisse
yapisi %51 OYAK ve %49 Renault olacak sekilde belirlenmistir.
OYAK ve Renault Grubu arasinda 2007 yilinda varilan anlagma
cercevesinde, Dacia marka otomobillerin Tirkiye genel
distriblit6ri olan DOSSD firmasi da MAIS biinyesine katilmistir.
2021 yili itibariyla OYAK, sahip oldugu %51 hisse payini, %100
hisse sahibi oldugu OYAK Akaryakit ve LPG Yatinmlari A.S.ye
devretmistir.

Yurt capinda genis hizmet agi

MAIS, Renault ve Dacia marka otomobillerin Tiirkiye genel
distribiitorii olarak faaliyet gostermektedir. Renault ve Dacia
marka otomobil ithalatini da gerceklestiren MAIS; istanbul,
Ankara, izmir ve Bursa’da dort subesi ve yurt genelinde 154
hizmet noktasiyla her tirli yedek parca ve servis giivencesini
yillara yaygin tecriibesiyle sunmaktadir.

iNTERNET ADRESI
www.renault.com.tr

2021 Yilinda da otomobil pazar lideri

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arag pazari 2021 yilinda
gectigimiz yila oranla %5 kiiglilmus ve toplam satis hacmi
737.350 adet olmustur. 2021 yilinda otomobil satislari 6nceki
yila gore %8 azalarak 561.853 adet olarak gerceklesirken; hafif
ticari arag satislari ise %8 oraninda artarak 175.497 adede
ulasmustir.

2021 yilinda satislar 103.233 adet otomobil ve 12.913 adet hafif
ticari ara¢ olmak iizere toplam 116.146 adede ulasan MAIS,
gerceklestirdigi satis adetleri ile %15,8 pazar payi yakalamis ve
2021 yilini binek otomobil pazarinda lider, toplam pazarda ise
ikinci olarak tamamlamistir.

MAIS, Renault ve Dacia marka otomobillerin Tiirkiye genel
distribiitorii olarak faaliyet gostermektedir.

inovatif
MAIS, 2021 yilinda Tiirkiye’de gerceklestirdigi inovatif
calismalari ile bircok 6diile layik gorilmistiir.

Kalite Yonetim Sistemi
« 1SO 9001

Araliksiz 22 yildir Tiirkiye’nin en popiiler binek markasi

2021 yilinda 75.561 adet binek araci satisi gergeklestiren
Renault, pazardan aldigl %13,4 oranindaki pay ile art

arda 22 yildir Tiirkiye binek otomobil pazarinda liderligini
stirdiirmektedir. Turkiye’nin en ¢ok satilan modelleri
siralamasinda, ilk dort model arasinda OYAK Renault
Fabrikasi’nda uiretilen Renault modelleri yer almaktadir. Clio HB
36.438 adet ile liclincli sirada yer alirken, Megane Sedan 29.832
adet ile dordiincii siradadir.

Dacia pazarda ilk 10 arasinda

2021 yilinda toplam 34.866 arac satisina ulasan Dacia markasi,
pazarda %4,7 paya ulasmistir. Dacia Duster, Tiirkiye’nin en

¢ok satan modelleri arasinda, 19.038 adet ile altinci sirada yer
almaktadir.

2021’de yeni odiiller
MAIS, 2021 yilinda Tiirkiye’de gerceklestirdigi inovatif
calismalart ile birgok 6diile layik goriilmustiir.

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD)’nin diizenlemis oldugu
2021 yili Satig ve iletisim Odiilleri’nde Renault, yilin en cok
satilan otomobil markasi olmustur. Ayrica 2021 yilinda Dacia
markasi ile “Yilin Gazete Uygulamasi” odiliint almistir.

Renault markasi, 5. Tiirkiye Altin Marka Odiilleri
organizasyonunda “Yilin Otomotiv Markasi” secilmistir.

Yeni Renault Clio, Ad Stars ddiilleri yarismasi Radyo
kategorisinde “Aktif Acil Fren Destek Sistemli Spotlar” ile “Bronz
Odiil” elde etmistir.

Dacia markasi, The ONE Awards Odiil téreninde “Yilin En itibarli
Ticari Otomotiv Markasi” secilmistir.

OYAK’IN
ISTIRAK
TARiHi

Kalite ve miisteri memnuniyeti alaninda nemli basarilar
2021’de 6.s1 diizenlenen Sikayetvar.com A.C.E Awards 2021
(Achievement in Customer Excellence) Mitkemmel Miisteri
Memnuniyeti Basari Yarismasinda, her lig ayda bir aciklanan
sonuglara gore Renault ve Dacia otomotiv kategorisinde (pazar
payina gore) Ust Uste 3. yil birincilik kazanmistir.

Diger yandan, 2021 yilinda Renault Fransa tarafindan yapilan
yillik kalite denetimlerinde (QHC 2021) Misteri Hizmetleri ve
Cagri Merkezi alanlarinda tiim Ulkeler arasindaki en yiiksek
puani alarak “Best in Class” segilmistir.

Finali Londra’da yapilan ve Avrupa’nin en prestijli Cagri Merkezi
yarismasi olan 2021 ECCCSA (European Contact Centre &
Customer Service Awards)’da “Musteri Hizmetlerinde En lyi
inovasyon” kategorisinde yol yardim hizmetinde kullanilan
YARDIM-CI uygulamasi ile “Bronz Odiil” almistir.

MAIS yetkili saticilari temel miisteri memnuniyet endikatorii
olan “Musterinin Sesi Anketi”’nde 2021 yilinda, belirlenmis olan
hedeflerin tizerinde bir basari yakalamislardir.

2022 yilinda da yeni tirtinleri ile performansini giigli bir sekilde

devam ettirmeyi hedefleyen MAIS;

« yilin ikinci ceyreginde ticari araglar pazarinda yenilenen
Trafic modelini,

« yilin Gglincli ceyreginde Tiirkiye’de halihazirda basarili
bir grafik ¢izen Dacia markasinin tiriin gamini daha da
gliclendirerek pazardaki iddiasini artiracak Jogger modelini,

« yilin son ¢eyreginde ise %100 elektrikli Megane E-Tech ve
C-SUV segmentinde Kadjar’in yerini alacak Austral modelini
misterilerle bulusturacaktir.

FAALIYET
KONUSU

OYAK’IN
PAYI

RENAULT VE DACIA MARKA
BiNEK OTOMOBIL VE HAFiF
TiCARI ARAC SATISI VE SATIS
SONRASI HiZMETLERI

. 1SO 27001 %51
. 150 10002

MAIS; istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’da dért subesi ve yurt

genelinde 154 hizmet noktasiyla her tiirlii yedek parca ve servis
glivencesini yillara yaygin tecriibesiyle sunmaktadir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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OTOMOTIV LOJiSTiK SIRKETLERI

ORFIN FINANSMAN A.S.

ORFIN Finansman A.S. Renault ve Dacia Sebekesinin bireysel ve kurumsal
miisterilerine yeni ve ikinci el standart tagit kredileri sunmaktadir.

ORFiN Finansman A.S.

ORFIN Finansman A.S., OYAK ve RCI Banque S.A. esit ortaklig
ile 2011 yilinda Renault ve Dacia marka otomobillerin, 6ncelikle
tuiketici finansmani imkanlarinin degerlendirilerek, otomobil
satis kosullarini kolaylastirmak amaciyla faaliyet gostermek
lizere Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu’nun izni ile
kurulmus ve 2012 yilinda faaliyete ge¢cmistir.

Sirket, Renault ve Dacia sebekesinin bireysel ve kurumsal
misterilerine yeni ve ikinci el standart tasit kredilerinin yani
sira ihtiyag odakli, yenilikgi, avantajli kredi kampanyalari, yetkili
saticilarin geri alim garantisi ile destekledigi Renault Plan ve
Dacia Plan gibi farklilastirilmis kredi programlari sunmaktadir.
Ayrica kredili bireysel musterilere yonelik kredi koruma,
uzatilmis garanti sigortasi ve kurumlara 6zel kredi koruma
sigorta Urlinleri ile yeni ve ikinci el araglar icin ara¢ deger
koruma sigortasi hizmeti de verilmektedir.

£

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

ORFiN FINANSMAN A.$.’NiN
YASAYAN KREDi BAKIYESI iSE 2021
SONU iTiBARIYLA 4,26 MILYAR TL
SEVIYESINDE GERCEKLESMISTIR.

2021 yil sonu itibariyla finansman sirketlerinin aktiflerinin
buylk bir kismini olusturan toplam yasayan tasit kredisi
bakiyesi gecen yilin ayni donemine gore %35 artarak

38,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. ORFIN Finansman’in
yasayan kredi bakiyesi ise 2021 sonu itibariyla 4,26 milyar TL'ye
ulasmis ve finansman sirketleri toplam yasayan tasit kredisi
bakiyesinin %11,2’sini olusturmustur.

2021 itibariyla Sirket’in (varlik satisi s6z konusu olmaksizin)
kanuni takipteki krediler (NPL) orani %0,95 olmustur. Bu
oran, finansman sirketlerinin kanuni takipteki tasit kredileri
orani olan %2,27’nin %42’sine denk gelmektedir. 2021 sonu
bankalarinin tasit kredilerindeki kanuni takip orani ise %1,56
olarak gerceklesmistir.

KET, IHTIYAC OQAKLI YENILIK(,'I AVANTAJLI KREDI
PAMYALARI" YETKILI SATiCILARININ GERIALIM

LEDIGi RENAul:r‘P&Abaﬂa
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OYAK’IN FAALIYET
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%50 RENAULT VE DACIiA MARKA
OTOMOBILLERIN SATISLARININ
FiNANSMANI VE TAMAMLAYICI
SIGORTA HIZMETi VE SATISI
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OTOMOTIV LOJiSTiK SIRKETLERI

ORF KiRALAMA PAZARLAMA VE PAZARLAMA DANISMANLIGI A.S.

ORF, Renault Filo Kiralama markasi ile kurumsal firmalarin arag kiralama islemlerine

aracilik etmektedir.

Kiralama Pazarlama
ve Pazarlama Danismanhgi A.S.
—————

OYAK, 2009 yilinda RCI Banque tarafindan kurulan RCI
Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti’ye 2013 yilinda
%50 ortaklik oraniyla istirak etmistir. 22 Ocak 2014 tarihinde
Sirket’in unvani ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama
Danismanligi A.S. olarak degistirilmistir.

ORF, “Renault Filo Kiralama” markasi ile kurumsal firmalarin
arag kiralama islemlerine aracilik etmektedir. Renault Filo
Kiralama, ORF ve MAIS’in Leaseplan ve AVIS Filo ile yaptig
ticari anlasmalar kapsaminda Renault yetkili satici agina
gelen misterilerin uzun donem arag kiralama ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik bir hizmettir. Bu faaliyetle, Renault ve
Dacia marka araglarin “Uzun Sireli Kiralama” sektoriindeki
payinin artirilmasi amaglanmaktadir. S6z konusu faaliyet
kapsaminda 2021 faaliyet yili icerisinde 2.545 adet kiralama
islemi yapilmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

Sirket’in faaliyetleri arasinda; elektrikli araglarin pillerinin
kiralanmasi, Maxxi Bakim markasi ile Renault ve Dacia markali
aracglara bakim paketi satisi, Yeni ve 2’nci El Araglara Uzatilmis
Garanti Urlinline yonelik danismanlik hizmeti bulunmaktadir.
ORF, s6z konusu Uzatilmis Garanti danismanligi faaliyeti
kapsaminda 2021 yili igerisinde 3.847 adet toplam Uzatilmis
Garanti islemi gerceklestirmistir.

ORF ve MAIS, yeni ve ikinci el Renault ve Dacia araglar icin
“Marka Kasko” uirtinlinlin sunulmasina yonelik OYAK Grup
Sigorta ve Willis Towers Watson brokerliginda Mapfre Sigorta,
HDI Sigorta ve AXA Sigorta ile anlagsmalar yapmistir. Sirket

bu kapsamda Markali Kasko satislarina agirlik vererek 2021
yilinda 40.000 adedin lizerinde Marka Kasko polige tiretiminin
gerceklestirilmesine aracilik etmistir.

Filo Yonetim Hizmeti faaliyetleri kapsaminda “Maxxi Filo”
markasini 2021 yili Nisan ayinda hizmete sunan ORF, toplam
2.377 adet Maxxi Filo kontrat satisi gerceklestirmistir.

SIRKET, 2021 YILI ICERISINDE
DEVREYE ALDIGI “MAXXI FILO”
URUNUNDEN 2.377 ADET KONTRAT
SATISI GERCEKLESTIRMISTIR.

= 40.000

ORF, 2021 yilinda Marka Kasko kapsaminda
40.000 adedin lizerinde polige iiretiminin
gerceklestirilmesine aracilik etmistir.

SIRKET, 2021 YILI ICINDE TOPLAM
2.545 UZUN SURELI ARAC KIRALAMA
KONTRATI SATI$I GERCEKLESTIRMISTIR.

AAlS BORARIE]
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OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

%50 ARAC FiLO KiRALAMA
ISLEMLERINE ARACILIK,
PAZARLAMA VE PAZARLAMA
DANISMANLIGI
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OTOMOTIV LOJiSTiK SIRKETLERI

OMSAN LOGISTICS A.S.

OMSAN Logistics, farkli sektorlerden dncii firmalara miisteri odakli, entegre, dijital
ve ¢evreci lojistik hizmetleri uzman insan kaynagi kadrosuyla sunmaktadir.

LOGISTICS

v’_g omsan

OMSAN Logistic A.S. 1978 yilinda otomotiv yan sanayiinde
faaliyet gostermek lizere bir OYAK Sirketi olarak kurulmus;
ilerleyen yillarda faaliyet alanini degistirerek lojistik sektorlinde
uzmanlasmistir. Sirket, 1982 yilinda faaliyet alanini yapilan

ana sozlesme degisikligi ile yurt ici ve uluslararasi tagimacilig
kapsayacak sekilde genisletmistir. OMSAN Uluslararasi Nakliyat
San. ve Tic. A.S. olan Sirket unvani, 2001 yilinda OMSAN Lojistik
A.S. olarak degistirilmistir.

Entegre, dijital, cevreci ¢dziim ortagi

OMSAN Logistics; otomotiv, enerji, demir celik, cimento, hazir
beton, kimya, zirai tarim, perakende, telekomiinikasyon ve
hizli tiiketim sektorleri basta olmak tizere farkli sektorlerden
oncl firmalara musteri odakli, entegre, dijital ve cevreci lojistik
hizmetlerini uzman insan kaynagi kadrosuyla sunmaktadir.

OMSAN, lojistik hizmetler kapsaminda uluslararasi ve yurt igi
faaliyetlerde kullandigi 6zmal ve tedarikgi altyapisindan olusan
karayolu ve demiryolu filosu, iki adet 6zmal ve kiralik gemileri,

iNTERNET ADRESI
www.omsan.com

OMSAN’In lojistik
operasyonlarindaki
basarisinin yaninda,
cevreye ve topluma karsi
sergiledigi duyarli yaklasim
her yil 6diillerle tescil
edilmektedir.

Bagli Ortakliklari
« OMSAN Denizcilik A.S. » 1SO 9001

+ OMSAN Havacilik A.S. » 1SO 14001
» OMSAN Logistica SRL » OHSAS 18001
» OMSAN Logistique SARL + 1SO 10002

+ OMSAN Warehousing Maroc SARL 1ISO 27001

OMSAN LOGISTICS TURKIYE’DE
DEMIRYOLU TASIMACILIGINDA OZEL
SEKTORUN iLK TREN ISLETMECISIDIR.

depolama alanlari, arag lojistik merkezleri ile karayolu,
denizyolu, havayolu, demiryolu tasimaciligi, glimriiklii ve
serbest depolama faaliyetlerini entegre sekilde gerceklestiren,
sektoriinlin kokll, 6nde gelen markalarindan biridir.

Sirket, yurt disinda Fransa, Romanya ve Fas’ta sirketleri, yurt
icinde Marmara, Akdeniz, Ege, i¢c Anadolu ve Karadeniz Bolge
Miidurliikleriyle teknolojik altyapisi, operasyonel giicii ve 44
yillik tecriibesi ile genis bir cografyada miisterilerinin ihtiyag
duydugu hizmetleri ¢éziim ortag) misyonu ile karsilamaktadir.

Marka faaliyetleri

Sirket stratejilerine hizmet eden yeni kurumsal kimlik ve

logo hayata gecirilmistir. Mlsteri odakli entegre hizmetler,
dijitallesme, inovasyon ve strduriilebilirlik alanlarinda yasanan
gelismeler yeni logoya yansitilarak pekistirilmistir. OMSAN’In
yeni kurumsal kimligini tanimlayan logoda; farkli renklerden
olusan daire formu entegre hizmet alani olan tiim diinyay,
cizgisele donlisen hareketler hizla ilerlemeyi, kirmizi renk OYAK
glivenini simgelemektedir.

Kalite Yonetim Sistemi

« OMSAN Logistique Maroc SARL

Kadin istihdaminda artis stratejimizin merkezinde “Daima
iSG yaklagimi”

OMSAN Logistic, lojistikte kadinin glicii ve istihdamini “Her
Animizda iSG” merkezli yaklasimi dogrultusunda artirmaktadir.
Sektorde zor bir alan olan tehlikeli madde tasimaciliginda kadin
soforler gerekli egitimleri tamamlayarak géreve baslamistir.
calismaktadir. Soforlik meslegine ilgisi olan fakat ehliyeti

ve egitimi olmayan kadinlara agir vasita soforliigti alaninda
gerekli belge basvuru ve egitim destegi saglanmaktadir.
Sirket’in yonetim kademesindeki kadin sayisi son 3 yilda %64
yukselmistir.

Odiiller ve basarilar

OMSAN’In lojistik operasyonlarindaki basarisinin yaninda,
cevreye ve topluma karsi sergiledigi duyarli yaklasim her yil
odiillerle tescil edilmektedir.

OMSAN Logistics, lojistik sektoriintin dnde gelen
programlarindan Atlas Odlleri’nde “Uluslararasi Lojistik
isletmecileri” 6diiliine son 3 yildir iist tiste layik gdriilmiistiir.

OYAK’IN
ISTIRAK
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Tiirkiye’'de bir ilki gerceklestirdigi “Demir Yoluyla Otomobil
Tasimaciligl” projesiyle, UTA Lojistik Dergisi tarafindan
diizenlenen “Yilin Lojistikte Basari Odiilleri’nde inovasyon
kategorisinde 6diil almaya hak kazanmistir.

ise alim sayisi, adaylara 6zel cevaplama gibi kriterlere gore
kariyer.net tarafindan yapilan degerlendirmelere gore
verilen “insana Saygi Odiili”ne son sekiz yildir iist tiste layik
goriilmektedir.

Turkiye’de demir yolu tasimaciliginin serbestlesmesi siirecinin
en biiylik destekcilerinden biri olarak “Ozel Sektériin ilk

Tren Isletmecisi” unvaniyla demiryolu ile cevher tasimalari
gerceklestirmektedir.

Marmaray’dan kitalararasi otomobil tasiyan ilk sirket
Tirkiye’de demiryolu tasimaciliginda 6zel sektoriin ilk

tren isletmecisi olan OMSAN Logistic, Marmaray lizerinden
Avrupa’dan Asya’ya ilk otomobil tasimaciligini gerceklestirerek
kendi alaninda bir ilke imza atmistir.

FAALIYET
KONUSU

OYAK’IN
PAYI

Tiirkiye ve Fransa’da gegerli 0
Yetkilendirilmis Yukimli Statiisi- %100

izinli Gnderici (AEO) Belgesi

LOJISTIK HiZMET; YURT
ICi VE YURT DISI KARA,
HAVA, DENiZ, DEMIR YOLU
TASIMACILIGI, E-LOJISTIK
VE DEPO HiZMETLERI
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WBVAK 2021 FAALIVET RAPORU

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU




OTOMOTIV LOJiSTiK SIRKETLERI

OYAK DENIZCIiLiK VE LIMAN iSLETMELERI A.S.

OYAK Liman, kurum biinyesinde mevcut kiyi tesislerini isletme ve yeni liman
yatirnmlari yapma faaliyetlerinin yani sira tiim gemi segmentlerinde acentelik

hizmetleri vermektedir.

OYAK Denizcilik Z

ve Liman isletmeleri A.S. —=

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S., OYAK biinyesinde
mevcut kiyi tesislerini isletmek ve yeni liman yatirnmlari
yapmak tizere 2016 yilinda yeniden yapilandirilmistir.

Kisa adiyla OYAK Liman olan Sirket’in ti¢ temel is kolu
bulunmaktadir.

Liman isletmeciligi faaliyetleri

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.nin faaliyet konusu;
liman, iskele, ylikleme ve bosaltma tesisleri, antrepolar

ve soguk hava depolari kurmak ve isletme faaliyetlerini
yiriitmektir. Biinyesinde Erdemir ve isdemir liman
tesislerinin operasyon siireglerini yoneten OYAK Liman, yillik
41 milyon metrik ton operasyon kapasitesine sahiptir.

OYAK Liman tarafindan 2021 yilinda mevcut liman tesisleri ile
toplam 25,1 milyon metrik ton yiik elleclenmis ve Sirket, tirtin
segmenti olan “Genel Kargo ve Kati D6kme Yiik” klasmaninda
Turkiye genelinde %11 pazar payina ulasmistir.
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Erdemir Limani’nda 3. sahis yiiklerde son 10 yilin tonaj rekoru
kirllarak 1,23 milyon metrik ton yiik elleglenmistir.

Gemi acenteligi faaliyetleri

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.; 12 Nisan 2017
tarihinden bu yana, éncelikle isdemir ve Erdemir limanlari
olmak tizere Tlrkiye’nin tiim limanlarinda, Canakkale ve
istanbul bogazlarinda artan bir potansiyelle, Koster sinifindan
capesize (en biyiik kuru yiik gemileri) sinifina kadar tim gemi
segmentlerinde acentelik hizmetleri vermektedir.

2019 yili Agustos ayi itibariyla yurt disinda gemi acentelik
hizmeti vermeye baslayan OYAK Liman, 2021 yili siiresince
Romanya limanlarina ugrak yapan 56 adet gemiye acentelik
hizmeti saglamistir. 2021 yilinda 208 adet gemiye bogaz gecis
acenteligi hizmeti veren OYAK Liman’in faaliyetleri, gecen yila
kiyasla ilgili operasyonlarda %108 artis gostermistir. Sirket
ayrica, 2019 yilinda iSKEN Sugézii Enerji Santrali’ne ham
madde getiren capesize sinifi kdmiir gemilerine de acentelik
hizmetleri vermeye baslamis, ISKEN’de 2021 yili icerisinde
acentelik hizmeti saglanan gemi sayisi 17 olmustur.

Sirket tarafindan 2021 yilinda toplam 1.701 gemiye acentelik
hizmeti verilmis, 2020 yilina gére gemi adedi bazinda %25 artis
elde edilmistir.

Liman yatirim faaliyetleri

OYAK Liman; Korfez bolgesindeki Ro-Ro liman yatirima ilaveten,
basta iskenderun Bélgesi’nde gerceklestirilmesi planlanan
Konteyner Limani ve Demiryolu Lojistik Merkezi olmak tizere
yeni yatirim projeleri icin is gelistirme faaliyetlerini araliksiz bir
sekilde siirdiirmektedir.

Bagli ortakliklan
OYAK NYK Ro-Ro Liman isletmeleri A.S.

(i B o

2016

OYAK’IN
ISTIRAK
TARiHi

2021

= 208 gemi

2021 yilinda 208 adet gemiye istanbul ve
Canakkale Bogazlarinda gecis acenteligi
hizmeti veren OYAK Liman, gecen yila
kiyasla ilgili operasyonlarda %108 artis
kaydetmistir.

OYAK Liman, 2021 yili siiresince Romanya limanlarina ugrak
yapan 56 adet gemiye acentelik hizmeti saglamistir.

Sirket, irlin segmenti olan “Genel Kargo ve Kati D6kme Yik”
klasmaninda Tiirkiye genelinde %11 pazar payina ulasmistir.

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU
%100 LIMAN ISLETMECILIGI,
DENIZCiLiK VE GEMI
ACENTELIGi
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OTOMOTIV LOJiSTiK SIRKETLERI

OYAK NYK RO-RO LiMAN ISLETMELERI A.S.

PORT YARIMCA, %100 OTOMOTIVE ODAKLI VE

PORT

YARIMCA

OYAK NYK Ro-Ro Liman isletmeleri A.S. Port Yarimca, diinya
genelinde Ro-Ro tasimaciliginda %16 pazar payina sahip olan
ve halihazirda 17 adet Ro-Ro limani isleten Japon NYK Grubu ile
ortaklasa gerceklestirilen bir Ro-Ro Limani yatirnmidir.

Ulkemizin otomotiv sektdrii icin dnemli bir yatinm projesi olan
Port Yarimca’'da 2021 yili Mart ayinda ilk deneme gemisinin
yanasmasiyla Romanya’dan gelen ithal araglarin tahliyesi
gerceklestirilmistir. Liman projesinin, uluslararasi otomotiv
lojistiginin rotasini degistirecek bir merkez konumuna gelmesi
beklenmektedir.

Yillik 780.000 adet arag ellecleme kapasitesine sahip “otomotiv
odakli ihtisas limani” projesi kapsaminda, 540 metre rihtim
uzunlugu ile ayni anda 2 adet 8.000 CEU kapasiteli Ro-Ro
gemisine liman hizmetleri verilebilecektir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

PORT YARIMCA, JAPON NYK GRUBU
ILE ORTAKLASA GERGEKLESTIRILEN
RO-RO LiMANI YATIRIMIDIR.

Tirkiye'de Ro-Ro hizmetleri veren limanlar agisindan
bakildiginda, Port Yarimca %100 otomotive odakli ve global
Ro-Ro Operator ortagi olan ilk projedir.

OYAK’In otomotiv odakli Ro-Ro Limani

Ulkemiz otomotiv sektori iin kilit Snemde bir yatirm

projesi olan Port Yarimca’da 2021 yili Nisan ayinda ilk ithal
arag tahliyesi yapilmis ve hizmet sunulmaya baslanmistir.
Uluslararasi standartlarda hizmet verecek olan otomotiv
odakli Ro-Ro Limani, kiiresel otomotiv lojistiginin yeni merkezi
olmaya hazirlanmaktadir.

z 780.000 adet

Port Yarimca, yillik 780.000 adet arac
ellecleme kapasitesine sahip “otomotiv
odakli ihtisas limani” projesidir.

GLOBAL RO-RO OPERATOR ORTAGI OLAN
ILK PROJEDIR.]

%"T”::‘m OYAK’IN FAALIYET
TARIHI PAYI KONUSU
\ 2018 2018 %55 RO-RO LiMANI
ISLETMECILIGI
:\—""':":'ﬂnﬂ.
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Tiirkiye elektrik enerjisi kurulu giicii ve iiretimi

2021 yilinda pandeminin azalan etkisi ve artan sanayi liretimiyle
birlikte tlkemiz elektrik Giretim miktarinda gliclii bir artis
meydana gelmistir. 2021 yilina iliskin elektrik enerjisi sektorii
verileri incelendiginde, toplam elektrik tiiketiminin bir 6nceki
yila gore %8,1 artarak 326,8 milyar kWh olarak gerceklestigi
goriilmektedir.

2021 yili sonunda Tiirkiye’deki lisansli ve lisansiz liretim toplam
kurulu gici 99.792 MW’a ulasmis, 2020 yilina gore kurulu
glicteki artis %4,3 olmustur. 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
gerceklesen kurulu glic artisi 4.084 MW’tir. Hidrolik kurulu

glicte 518 MW, jeotermal kurulu gilicte 60 MW, gilines santralleri
kurulu giiclinde 1.176 MW, rlizgar santralleri kurulu giiclinde ise
1.903 MW artis yasanmis, termik kurulu glicte ise 426 MW azalis
olmustur. 2021 yili sonu itibariyla lisanssiz elektrik santrallerinin
toplam kurulu giicli %10,4 artarak 7.544 MW’a ulasmistir.

2021 yilinda Turkiye toplam elektrik enerjisi Giretimi 328,8
kWh, ihracati 4,2 kWh, ithalati ise 2,3 milyar kWh mertebesinde
gerceklesmistir. 2021 yili toplam elektrik enerjisi Gretimi
icerisinde dogal gaz santralleri %32,6, hidroelektrik santraller
%16,9, ithal komdr santralleri %16,7, linyit santralleri %13,1 ve
diger santraller %20,7 paya sahip olmustur.

2021 yilinda Piyasa Takas Fiyati ortalamasi, 2020 yilina gore
%82,3 artisla 508,1 TL/MWh olarak gerceklesmistir. Tiiketiciler
icin dnemli bir diger sektdrel maliyet unsuru olan YEKDEM Birim
Maliyeti, 2021 yilinda 103,1 TL/MWh diizeyinde olusmustur.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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GUZEL ENERJI, 914 ADET iISTASYONU
iLE AKARYAKIT SEKTORUNDE
TURKIYE’NIN 5’iNCi BUYUK
AKARYAKIT SIRKETi OLARAK HiZMET
VERMEKTEDIR.

Bir bakista OYAK enerji sirketleri

« Tirkiye’nin en buyiik enerji santrallerinden birine
sahiptir. Santralin toplam 1.308 MW kurulu net elektrik
tretim kapasitesi bulunmaktadir. OYAK Enerji Sirketleri,
Turkiye toplam elektrik ihtiyacinin yaklasik %3’tni
karsilamaktadir.

+ “Enerji Yonetimi” yaklasimi ile toptan ve perakende
elektrik pazarinda musterilere elektrik enerjisi tedariki ve
ilgili diger elektrik piyasasi hizmetlerini sunmaktadir.

+ 2021 yili sonunda Tirkiye’deki lisansli ve lisansiz tiretim
toplam kurulu giicli 99.429 MW’a ulasmistir.

« Petrol irlinleri ticareti sektoriinde Giizel Enerji 914 adet
istasyonu ile akaryakit sektoriinde Tirkiye’nin 5’inci
biylik akaryakit sirketi olarak hizmet vermektedir. LPG
sektoriinde Likitgaz otogaz, tlipgaz, dokmegaz ve toptan
satis segmentlerinde; 5 adet deniz terminali, 19 adet tlip
dolum tesisi, 550’den fazla otogaz bayii, 1.200’e yakin
tlipgaz bayii ve 55 bin ton LPG depolama kapasitesi ile
hizmet sunmaktadir.
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OYAK Enerji Sirketleri, Tiirkiye toplam
elektrik ihtiyacinin yaklasik %3’iinii
karsilamaktadir.

Son kaynak tedarik tarifesi

Resmi Gazete’de 20 Ocak 2018 tarihinde yayimlanan “Son
Kaynak Tedarik Tarifesinin Dlizenlenmesi Hakkinda Teblig”
uyarinca “serbest tiiketici niteligini haiz oldugu halde elektrik
enerjisini ikili anlagmalarla temin etmeyen ve yillik elektrik
enerjisi tiketimi 50 milyon kWh ve lizerinde olan tiiketiciler”,

1 Nisan 2018 tarihinden itibaren Son Kaynak Tedarik Tarifesi’ne

(SKTT) tabii olarak degerlendirilmistir.

2018 yilinda 50 milyon kWh olarak uygulanmaya baslamis

olan SKTT limiti, 2019 yili itibariyla 10 milyon kWh’e, 2020 yili
itibariyla da 7 milyon kWh’e diistiriilmustiir. 2022 yili igin SKTT
limiti ise EPDK tarafindan 3 milyon kWh/yil olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik uluslararasi yatirimlarindan biri
OYAK’In elektrik enerjisi sektoriinde lretim lisansi ile faaliyet
gosteren sirketlerinden ISKEN, sektérde Tiirkiye’deki en
biyuk uluslararasi yatinmlar arasinda yer almanin yani sira
Tirkiye’nin en biyiik termik santrallerinden de biridir.

Tedarik lisansi sahibi OYAK Enerji, piyasada toptan ve
perakende elektrik enerjisi tedariki alaninda faaliyet
gostermektedir. 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren oncelikle
OYAK Sirketleri olmak tizere elektrik tedarik faaliyetlerine
baslayan Sirket, yapilan gelistirmeler ve yapilanma sonrasi
portfoy gelistirme ve ¢esitlendirme hedefleri ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Petrol iiriinleri ticareti ve LPG sektorii

22 Subat 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine
istinaden petrol Urlinleri ticareti sektoriinde faaliyet gosteren
“Glizel Enerji Akaryakit A.S.” (Total istasyonlari) ve Milan
Petrol San. ve Tic. A.S. (M Oil) sirketlerinin hisselerinin %100’i
16 Mart 2020 tarihi itibariyla OYAK tarafindan satin alinmistir.
Guzel Enerji A.S. alt sirketleriyle 30 Nisan 2020 itibariyla

OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.$ye devrolmustur. 1992
yilindan beri Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Total istasyonlari,
557 adet istasyonu ile Tuirkiye’nin 5’inci biiylik akaryakit
sirketi olarak hizmet vermektedir. M Oil ise 357 istasyonu ile
1996’dan bu yana akaryakit ve madeni yag sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

10 Agustos 2020 tarihi itibariyla birlestirilen bu iki sirket
faaliyetlerine kendi markalariyla Giizel Enerji Akaryakit A.S.
catisi altinda devam etmektedirler.

4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesine
istinaden LPG sektoriinde faaliyet gosteren “Likitgaz Dagitim
ve Enddstri A.S.” hisselerinin %100’ 20 Agustos 2020 tarihi
itibaryla OYAK Akaryakit ve LPG Yatinnmlari A.S. tarafindan satin

alinmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



ENERJi SIRKETLERI

ISKENDERUN ENERJi URETIM VE TIiCARET A.S.

ISKEN Sugozii Enerji Santrali, Tiirkiye’nin en biiyiik uluslararasi yatinmlarindan
biridir. iISKEN Tiirkiye’nin ithal komiire dayali ilk termik santrali olan Sugézii Enerji

Santrali’nin sahibi ve igletmecisi konumundadir.

iSken

Elektrik enerjisi Uretim ve satisini gerceklestirmek amaciyla
1998 yilinda kurulmus olan iskenderun Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. (ISKEN), Tiirkiye’nin ithal kdmiire dayali ilk termik
santrali olan Sug0zi Enerji Santrali’nin sahibi ve isletmecisi
konumundadir. OYAK, Nisan 2004 tarihinde STEAGGmbH’a

ait olan %24 oranindaki hisseyi satin alarak ISKEN’e ortak
olmustur.

Ekim 2004 tarihinde ISKEN’in bir diger ortagi olan RWE Power
AG’ye ait %25 oranindaki hissenin de satin alinmasi ile OYAK,
ISKEN’deki istirak payini %49’a yiikseltmistir. OYAK Grubu enerji
sektori sirketlerinin tek bir cati altinda toplanmasi calismalar
kapsaminda, ISKEN’in OYAK’a ait hisseleri 2012 yil sonu
itibariyla OYAK Birlesik Enerji’'ye devredilmistir.

iNTERNET ADRESI
www.isken.com.tr
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Tiirkiye’nin 6zel sektore ait ilk komiir yakitli enerji santrali
Yap-islet modeli cercevesinde 2003 yilinda, iskenderun Sugdzii
mevkiinde isletmeye alinan ISKEN Sugézii Enerji Santrali,
toplam 1.320 MW briit kurulu glice sahiptir. Tuirkiye’nin en
biiyiik uluslararasi yatinmlarindan biri olan ISKEN Sugdzii
Enerji Santrali, yillik ortalama 9 milyar kWh net elektrik Gretimi
ile Tlrkiye toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik %3’tn(i
karsilamaktadir. ISKEN Sugdzii Enerji Santrali, yap-islet
modeli cercevesinde Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) ile
imzalanmis olan Enerji Satis Anlasmasi’nin (ESA) 21 Kasim 2019
tarihinde sona ermesini takiben, 22 Kasim 2019 tarihi itibariyla
ticari faaliyetlerine serbest piyasada devam etmektedir.

Cagdas, cevreci ve insan-toplum merkezli bir kurulug
ISKEN’in temel ilkesi saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda,
cevreye duyarli enerji liretmektir. ISKEN, bolgesel istihdam
olanaklarmin gelistirilmesini ve yerel sosyal kapasitenin
gliclendirilmesini amaclayan gevre, egitim, saglik, kiiltir,
sanat ve spor alanlarinda birgok kurum ve kurulusla birlikte
gelistirdigi projelere destek sunmayi topluma karsi temel
gorevleri arasinda kabul etmektedir.

ISKEN, 3 Temmuz 2009 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
27277 sayili Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi’ne istinaden 8 Haziran 2019 tarihine kadar
yapmakla ylikiimli oldugu, “Katalizorlii Azot Oksit Giderme
Unitesi” (SCR DeNOx) yatirimini 2019 yilinda devreye almis ve
yukimliliagiini yerine getirmistir.

istiraki
Arkad Deniz Tasimaciligi A.S.

% 1.320 MW

iSKEN Sug6zii Enerji Santrali, toplam

1.320 MW briit kurulu giice sahiptir.

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001
I1SO 45001
ISO 27001
SO 9001
ISO 50001
TS EN 450-1

ISKEN’in temel ilkesi saglikli ve
guivenli bir calisma ortaminda

cevreye duyarli enerji iretmektir.

1998
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2004

OYAK’IN
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%49
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ENERJi SIRKETLERI

OYAK ELEKTRIK ENERJISIi TOPTAN SATIS A.S.

OYAK Enerji, “Enerji Yonetimi” yaklagimini esas alarak miisterilerine elektrik enerjisi
tedariki ve ilgili diger elektrik piyasasi hizmetlerini sunmakta ve faaliyetlerini

gelistirerek siirdiirmeyi hedeflemektedir.

OYAKENERJi

OYAK Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., enerji sektoriinde
olusabilecek yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla
2002 yilinda kurulmustur. 2009 yilinda Sirket’in unvani
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (OYAK Enerji) olarak
degistirilmistir.

Faaliyet amaci toptan ve serbest tiiketicilere elektrik enerjisi
satisi olan OYAK Enerji, elektrik enerjisi ve kapasitesi ticareti
yapmak tizere ilgili mevzuat ¢ercevesinde 11 Kasim 2009’da
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan Tedarik Lisansi
almistir.

OYAK enerji sektori sirketlerinin tek bir cati altinda toplanmasi
calismalar kapsaminda, Sirket’in OYAK’a ait hisseleri 2012 yil
sonu itibariyla OYAK Birlesik Enerji’ye devredilmistir.

iNTERNET ADRESI
www.oyakenerji.com.tr
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OYAK ENERJI, ELEKTRIK TiCARETI,
ELEKTRIK TEDARIKi, PiYASA
OPERASYONLARI HiZMETI

VE DANISMANLIK HIZMETI
VERMEKTEDIR.

Faaliyetlerine 2018 yilinda baslayan Sirket, elektrik ticareti,
elektrik tedariki, piyasa operasyonlari hizmeti ve danismanlik
hizmeti vermektedir.

%100 OYAK sirketi olan OYAK Enerji, “Enerji Yonetimi”
yaklasimini esas alarak musterilerine elektrik enerjisi tedariki
ve ilgili diger elektrik piyasasi hizmetlerini sunmakta ve
faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmeyi hedeflemektedir.

OYAK ENERJi SEKTORU
SIRKETLERININ TEK BiR CATI
ALTINDA TOPLANMASI CALISMALARI
KAPSAMINDA, SIRKET’iN OYAK’A

AIT HISSELERI 2012 YIL SONU
ITIBARIYLA OYAK BiRLESIK ENERJI’YE
DEVREDILMISTIR.

2002

OYAK’IN

o OYAK’IN FAALIYET
iSTIRAK
BT PAYI KONUSU
2002 %100 TOPTAN VE SERBEST
TUKETICILERE ELEKTRIK
ENERJISI SATISI
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ENERJi SIRKETLERI

OYAK STEAG ENERJI TICARETI VE HIZMETLERI A.S.

ISKEN’in sahip oldugu santralin iirettigi elektrigin serbest piyasada satisinin, tedarik
lisansi sahibi bir sirket marifetiyle gerceklestirilmesinin en dogru ¢6ziim olacagi
konusunda hissedarlar arasinda uzlasiya varilmistir.

ISKEN’in sahip oldugu santralin iirettigi elektrigin serbest UNVANI OYAK STEAG ENERJi TiCARETi
piyasada satisinin, tedarik lisansi sahibi bir sirket marifetiyle VE HiZMETLERi A-$- (OYAK STEAG

gerceklestirilmesinin en dogru ¢oziim olacagl konusunda

hissedarlar arasinda uzlasiya varilmistir. Bu dogrultuda, ENERJi) OLARAK DEéisTiRiLEN
STEAG tarafindan daha 6nceden kurulan ve bu amagla faaliyet SiRKET SAHiP OLDUGU TEDARiK
gostermesinde mutabik kalinan Steag Enerji Ticareti ve LiSANS’l iLE ELEKTRiK EN ERJiSi/

Hizmetleri A.S.ye OYAK Birlesik Enerji A.S.’nin %50 hissedar

olarak katilimi yéniinde 24 Mayis 2019°da hisse alim anlagmasi KAPASiTESl TiCARETi SEKTO RU NDE
imzalanmistir. Gerekli izin ve onaylarin tamamlanmasinin FAALiYET GOSTERM EKTEDi R.

ardindan 12 Agustos 2020 tarihinde hisse devri gerceklesmistir.

Hisse devrini takiben unvani OYAK STEAG Enerji Ticareti ve
Hizmetleri A.S. (OYAK STEAG Enerji) olarak degistirilen Sirket,
sahip oldugu tedarik lisansi ile elektrik enerjisi/kapasitesi
ticareti sektorlinde faaliyet gostermektedir.

iINTERNET ADRESI
www.oyaksteag.com.tr

OYAK’IN

c . OYAK’IN FAALIYET
iSTIRAK
TARIHI PAYI KONUSU
2017 2020 %50 TOPTAN VE SERBEST
TUKETICILERE ELEKTRIK
ENERJISI SATISI
OYAK 2021 FAALIYET RAPORU OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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ENERJi SIRKETLERI

GUZEL ENERJi AKARYAKIT A.S. (TOTAL iISTASYONLARI - M OIL)

Total istasyonlari ve M Oil markalari 10 Agustos 2020 itibariyla tek ¢ati altinda
birlestirilmis olup faaliyetlerine kendi markalariyla Giizel Enerji Akaryakit A.S.
altinda devam etmektedirler.

GUZEL ENERJi O ToTaL .
AKARYAKIT il

OYAK’In 2020 yilinda istirak ettigi ve 1992 yilindan beri Petrol Urtinleri ticareti sektorlinde faaliyet gosteren Sirket, 2021
uluslararasi enerji sirketi Total S.A’nin blinyesinde Tiirkiye’'de yiliigerisinde istasyon sayisini 892’den 914’e ¢ikarmistir. Sirket,
faaliyet gosteren Total Istasyonlari, 557 adet istasyonu ile istasyon sayisi ve pazar payi bazinda Tirkiye pazarinda 5’inci

akaryakit sektoriinde Tiirkiye’nin 5’inci buylik akaryakit siradadir. 2021 yili sonu itibariyla 557 adedi Total, 357 adedi

sirketi olarak hizmet vermektedir. 1996 yilinda kurulmus M Oil olmak lizere toplam 914 adet istasyon bulunmaktadir. ,/__',: .

M Oil markasiyla ise 357 istasyonda akaryakit ve madeni yag Bu istasyonlarin 51 adedi Glizel Enerji ve bagli ortakliklar - %

sektoriine hizmet sunulmaktadir. 10 Agustos 2020 itibariyla tarafindan isletilmektedir. Sirket 2021 yilinda 3,2 milyon m? | E m e

bu iki marka tek ¢ati altinda birlestirilerek faaliyetlerine Glizel satis gerceklestirmistir. ; ﬂ;ﬂ:’.";’ _1.‘

Enerji Akaryakit A.S. altinda devam etmektedirler. . - _ o —_—— e —
Bagli ortakliklan . | = ! i =

;l
T

Giizel Enerji Akaryakit A.S. (Total istasyonlari) ve Milan Petrol + Doco Petrol ve Danismanlik A.S.

San.veTic. A.$. (M Oil) sirketlerinin hisselerinin %100, . Armada Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

22 Subat 2020 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesine

istinaden 16 Mart 2020 itibariyla OYAK tarafindan devir )

alinmistir. Giizel Enerji Akaryakit ve Milan Petrol sirketleri, » Kaan Akaryakit San. ve Tic. A.3.

10 Agustos 2020’de Glizel Enerji Akaryakit catisi altinda + Turen Turizm Endustrisi ve Sanayi Ltd. $ti.

birlestirilmistir. « Petrol Petrol Uriinleri Tagit Aralari ve Dig Ticaret A.S.
iNTERNET ADRESLERI

www.totalistasyonlari.com.tr
www.moil.com.tr

—

« Berkim Petrol Denizcilik ve Nakliyat A.S.

Miisterek yonetime tabi tesebbiis
Samsun Akaryakit Depolama A.S. (Sadas)

*Sirketin unvani 5 Nisan 2022 tarihinde Sarjet Enerji San. ve Tic. A.S.
olarak degistirilmistir.

= 3,2 milyon m?

Sirket 2021 yilinda 3,2 milyon m? satig

A= ,
gerceklestirilmistir. 9YI§K IN OYAK'IN FAALIVET
I§TIR-.A!( PAYI KONUSU
Petrol iiriinleri ticareti sektoriinde faaliyet TARIHI
/@ - gosteren Giizel Enerji istasyon sayisini 2021
- yiliicerisinde 892’den 914’e cikarmistir. W .
; z 1992 2020 %100 PETROL URUNLERI
Sirket istasyon sayisi ve pazar payi yiizdesinde Tiirkiye TiCARETi

pazarinda 5’incidir.
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ENERJi SIRKETLERI

LIKITGAZ DAGITIM VE ENDUSTRI A.S. (MILANGAZ)

Tiirkiye, evsel LPG tiiketiminde Avrupa’nin 5’inci biiyiik pazaridir. Otogaz pazarinda
ise Tiirkiye diinya siralamasinda 1’incidir. Sirket 2021 yilinda otogaz segmentinde
%?5,1’lik, tiipgaz segmentinde ise %18,1’lik pazar payina sahiptir.

O Milangaz
LIKITGAZ

OYAK’in 2020 yilinda istirak ettigi ve 1960’1 yillarin basinda
kurulan Milangaz; otogaz, tlipgaz, dokmegaz ve toptan ticaret
segmentlerinde faaliyet gdstermektedir. Sirket Tuirkiye’'de. 18
adet tiip dolum tesisi, 5 adet deniz terminali, 130.000 m*’liik
LPG depolama kapasitesi, 530°dan fazla otogaz istasyonu ve
1.100’e yakin tiip bayisi ve satis noktasiyla hizmet vermeye
devam etmektedir.

4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine
istinaden LPG sektoriinde faaliyet gosteren “Likitgaz Dagitim
ve Endiistri A.$.” hisselerinin %100’t 20 Agustos 2020 tarihi
itibariyla OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. tarafindan satin
alinmistir.

Tirkiye, evsel LPG tiiketiminde Avrupa’nin 5’inci biyiik
pazaridir. Otogaz pazarinda ise Turkiye diinya siralamasinda
Vincidir. $irket 2021 yilinda otogaz segmentinde %5,1’lik,

iNTERNET ADRESI
www.milangaz.com.tr

"

il
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tlipgaz segmentinde ise %18,1’lik pazar payina sahiptir.
Sirket’in Aliaga, Dortyol, Samsun, Yarimca ve Marmara
Ereglisi’nde 5 adet deniz terminali; Adana, Antalya,

Aydin, Devrek, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Isikkent,
Kahramanmaras, Kayseri, Kirikkale, Konya, Mersin, Vakfikebir,
Yarimca, Samsun, Aliaga ve Marmara Ereglisi’nde 18 adet tiip
dolum tesisi; 2 adet LPG gemisi; 75 adet hat nakliye araci;

64 adet otogaz nakliye araci; 194 adet tiipli nakliye araci
bulunmaktadir.

Sirket Hatay Dortyol’da yapmis oldugu tiip tretim fabrikasi
yatirrmini 2021 yili sonu itibariyla tamamlamis ve fabrika
faaliyete ge¢mistir.

Bagli ortakliklari
« Miraboglu Petrol Otomotiv ins. San. Tic. Ltd. Sti.

« Lezsan Gida ins. Petrol Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. A.S.

« Nemrut Liman ve Boru Hatlari isletmeciligi Nakliyat i¢ ve Dis
Tic. Ltd. Sti.

« Likitgaz Gemicilik Ltd. Sti.

SIRKET’iN 18 ADET TUP DOLUM
TESISi, 2 ADET LPG GEMIiSi, 75 ADET
HAT NAKLIYE ARACI, 64 ADET OTOGAZ
NAKLIYE ARACI, 194 ADET TUPLU
NAKLIYE ARACI BULUNMAKTADIR.

-

1975

= Modern yeni logo

Modern yeni logosuyla daha geng, dinamik
~ ve miisteri od&. . .
T {4— . = E -

L

E;S:Az OYAK’IN FAALIYET
BT PAYI KONUSU
2020 %100 SIVILASTIRILMIS
PETROL GAZI’NIN (LPG)
YURT iCi VE YURT DISI
PiYASALARDAN TEMiINi,
DEPOLANMASI VE
DAGITIMI
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GIDA TARIM VE
HAYVANCILIK

IRKETLERI

OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik, yeni sirket alimlari ve
yatirimlarla tilkemizde ve global arenada hizla biiylimektedir.
Tarim Hayvancilik sirketleri arasinda; 65 yillik ge¢cmise sahip,
tanimin tim girdilerinde faaliyet gosteren Hektas ile birlikte,
bitki koruma sektortinde Ferbis Tarim ve Sunset Kimya, hayvan
sagligi sektdriinde GMP (iretim belgesine sahip Arma lac,
tohum islah g¢alismalarini yiiriiten Areo Tohum, Avustralya’da
faaliyet gosteren ve kurakliga karsi toleransli tohumlar
gelistiren Agriventis Technologies ve tarimsal Ar-Ge odakli
calismalar yapan OYAK Biyoteknoloji yer almaktadir.

Gida sektoriinde stratejik hamleler

OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik, 2021 yilinda OYAK’in
suirdiiriilebilir bliyime vizyonu dogrultusunda stratejik agidan
6nem verdigi gida sektoriinde biylik yatirnmlara imza atmistir.
OYAK, Tiirkiye cikolatali tirtinler pazarinin 85 yillik koklu
markasi Sagra ile birlikte Tadelle, Sarelle ve Gol markalarini da

biinyesine katmistir. Sagra’yi alarak, buyikligi 120 milyar TL'yi

asan Turkiye gida sektortine gliglu bir giris yapan OYAK,
sektordeki ikinci stratejik hamlesini de 1955’te Bursa’da
kurulan, %100 Turk menseli gida Ureticisi Tamek’i satin alarak
yapmistir.
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OYAK GIDA TARIM VE HAYVANCILIK, 2021
YILINDA OYAK’IN SURDURULEBILiR BUYUME
ViZYONU DOGRULTUSUNDA STRATEJIK
ACIDAN ONEM VERDIGi GIDA SEKTORUNDE
BUYUK YATIRIMLARA iMZA ATMISTIR.

H

EKTAS, 400°DEN FAZLA BiTKi

KORUMA, BiTKi BESLEME, TOHUM,
HAYVAN SAGLIGI, EVCIL HAYVAN

MAMASI VE PET BAKIM URUNLERININ

i

RETIM, SATIS VE PAZARLAMASINI

YAPMAKTADIR.

Bir bakista gida tarim hayvancilik sirketleri

« Tarimin tim girdilerinde faaliyet gosteren, bitki
koruma pazar lideri olan Hektas, Ar-Ge odakli yeni tirtin
calismalari ve tarim teknolojileri alaninda gelistirdigi
milli projelerle, Tirk tarim sektoriintin yiikselmesi icin
calismaktadir.

» Hektas, 400’'den fazla bitki koruma, bitki besleme,
tohum, hayvan saglig, evcil hayvan mamasi ve pet
bakim Uriinlerinin tiretim, satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

« Akilli Tarim uygulamalarinin 6nciistidir.

« Bitki koruma pazarinda lider konumdadir.

» Tradite markasiyla, topraklarin organik yapisini
dilizenleyen organomineral giibre tiretmektedir.

« [SO 500 listesinde yer almaktadir.

« Uriinlerinin pazarlama ve satis faaliyetleri Tuirkiye’nin
alti cografi bolgesinde bulunan bolge miidirliikleri
tarafindan saglanmaktadir.

« Bitki koruma sektortinde Ferbis Tarim ile hizmet
vermektedir.

.

Bitki koruma sektoriinde faaliyet gosteren Sunset Kimya’nin
ana hedefi yurt disi pazarlardir.

“Tek Saglik Tek Arma” sloganiyla hayvan sagligi sektoriinde
Armailag ile hizmet vermektedir.

Areo Tohum, Hektas’in tohum ussii olarak
konumlandirilmistir.

OYAK Biyoteknoloji, biyolojik ve molekiiler bazli yeni nesil
bitki koruma ve bitki besleme uirtinlerini gelistirmek amaciyla
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Technologies suya daha az ihtiyag duyan ve her tiirll iklim
kosuluna uyum saglayabilen tohumlar gelistirmektedir.

Global bitki koruma ve bitki besleme sirketleri ile de stratejik
ortakliklar kurmaktadir.

Ferbis Tarim, bitki koruma sektériinde fiyat odakli pazara
hitap etmek hedefiyle hizmet vermektedir.

Bitki koruma sektoriinde faaliyet gosteren Sunset Kimya’nin
ana hedefi yurt disi pazarlardir.

Gliniimiizde 6nem kazanan bir kavram olan “Tek Saglik
Konsepti’ne odaklanan ve “Tek Saglik Tek Arma” sloganiyla
hayvan sagligi sektoriinde hizmet veren Arma ila¢’in {iretim
tesisi Ankara’da yer almaktadir. Arma ilag, GMP iiretim
belgesine sahiptir. Uretim kapasitesi yilda 11 milyon kutudur.

Areo Tohum, Hektas’in tohum Ussii olarak
konumlandirilmistir. Merkezi Antalya’da yer alan firma
biinyesinde, basta sebze tohumlari olmak lizere tohum
islah calismalari gerceklestirilmekte, izlenebilir Giivenli Gida
Platformu konseptine uygun tretim yapilmaktadir.

OYAK Biyoteknoloji, biyolojik ve molekdiler bazli yeni nesil
bitki koruma ve bitki besleme urinlerini gelistirmek amaciyla
faaliyetlerini stirdirmektedir. Firma bircok Ar-Ge projesinde
diinyanin en yenilikgi firmalari ile is birligi yapmaktadir.

Avustralya’da girisim sermayesi olarak kurulan Agriventis
Technologies suya daha az ihtiyag duyan ve her tirli iklim
kosuluna uyum saglayabilen tohumlar gelistirmektedir.
Diinya niifusunun yarisini barindiran bir bolgeye komsu
olmasi dolayisiyla Hektas’in “Tarimda Global Bir Oyuncu”
olma vizyonunu desteklemektedir.
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERI

HEKTAS TICARET TURK A.S.

Hektas Ticaret Tiirk A.S., tibbi ilag liretimi ve pazarlamasi amaciyla 1956 yilinda
Adana’da kurulmustur. Sirket, pazarin ihtiyaglari dogrultusunda 1962 yilinda tarim
ilaglari liretim ve pazarlamasina yonelmistir. OYAK, Sirket’e 1963 yilinda istirak etmisg
ve 1981 yilinda da en biiyiik ortak konumuna gelmistir.

Bitki koruma sektoriiniin en bilinen firmasi

Hektas, uzun yillar tarim sektoriinde yaptigi calismalar
neticesinde elde ettigi marka bilinirligi, sektor liderligi, yaygin
satis ve dagitim agindan aldigi glicle 2005’te hayvan sagligl,
2017’de ise bitki besleme ve tohum béliimlerini olusturmustur.
Pazarin en bilinen ve lider markasi haline gelen Sirket’in
sektoriin ihtiyacina uygun, talep goren ve Ar-Ge odakli yenilikgi
triin portfoylinde, lilkemizin ekolojik yapisina ve Uriin
cesitliligine uygun 400°den fazla {irlin bulunmaktadir.

Hektas, ayni zamanda global sirketler ile stratejik ortakliklar
kurmakta, treticiye fayda saglayacak trlinleri Hektas
glivencesiyle sahaya kazandirmaktadir.

Ciftciye en yakin ¢6ziim ortagi

Hektas Uriinlerinin pazarlama ve satis faaliyetleri Adana,
Ankara, Antalya, Bursa, izmir ve Sanliurfa olmak tizere
Turkiye’nin alti cografi bolgesinde bulunan bolge miidiirlikleri
tarafindan yiiriitiilmektedir. Geng ve dinamik bir ekibe

sahip olan Sirket, sahada lreticinin yaninda olan ziraat
mihendisleriyle danismanlik hizmeti vermektedir.

Akilli Tarimin Onciisii

Hektas, Akilli Tarimin Onclisii mottosuyla, mevcut triin
yelpazesini gelistirirken, Ureticilerin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda insana, ¢evreye ve dogaya saygili, stirdiriilebilir
tarim uygulamalariniiceren Grlinler sunmaktadir. Arastirma
ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen formilasyon
gelistirme ¢alismalari, yenilikgi ilaglarin Giriin portféyline
eklenmesi agisindan biylik Snem tasimaktadir. Tiirkiye'de
bitki koruma Uriinleri kategorisinde ECOCERT Organik Tarima
Uygunluk Sertifikasi’ni alan ilk firma olan Hektas’in bu
sertifikaya sahip 10 {irlinii bulunmaktadir.

HEKTAS, AKILLI TARIMIN ONCUSU
MOTTOSUYLA, MEVCUT URUN
YELPAZESIiNi GELiSTIRIRKEN,
URETICILERIN iHTIYAC VE
BEKLENTILERi DOGRULTUSUNDA
INSANA, CEVREYE VE DOGAYA
SAYGILI, SURDURULEBILIR TARIM
UYGULAMALARINI iCEREN URUNLER

SUNMAKTADIR.

e -

Bitki koruma, bitki besleme, tohum, hayvan sagligi, evcil hayvan mamasi ve
bakim iiriinleri ile akilli tarim teknolojileri alanlarinda caligmalar yiiriiten Hektas,
tiim Ar-Ge faaliyetlerini, Gebze Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Ar-Ge Merkezi’nde
siirdiirmektedir.

Basarinin anahtari Ar-Ge ¢caligmalar

Bitki koruma, bitki besleme, tohum, hayvan sagligi, evcil
hayvan mamasi ve bakim driinleri ile akilli tarim teknolojileri
alanlarinda calismalar yiiriiten Hektas, tim Ar-Ge faaliyetlerini,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Ar-Ge Merkezi’nde
strdiirmektedir. Tarim teknolojilerinin millilestirilmesi projesi
kapsaminda saha ¢alismalari tamamlanan insansiz hava araci
Turna, Hektag’a aittir. 2,5 metre kanat acikligi olan Turna, IHA-2
statlistindeki ilk, Sivil Havacilik Genel Midiirligii tarafindan
tescilli ve 6zel ugus belgesine sahip tek ilaglama yapabilen
insansiz hava araci niteligi tasimaktadir.

- L
\ .

HEKTAS, BLOCKCHAIN ALTYAPISINA
SAHIP, MAHSULLERIN TOHUMDAN

-_—

Hektas, blockchain altyapisina sahip, mahsullerin tohumdan

SOE.RAY.A .KADARKI .TU M S_U REQLERI NI sofraya kadarki tlim siireglerini degistirilemez bir sekilde kayit

DEG|§T|R|LEMEZ BIR $EK|LDE KAYIT altina alan “izlenilebilir Giivenli Gida Platformu” ile 2021°de

ALTINA ALAN “IZLENILEBILIR GUVENLI |l|l( kez btll' p;rallkinde no?ark.ezI %II’ICII’I. kjnill.lylalsor'\ ttuketlaye

. ulasmistir. Sirket, pandemi doneminde dijital asistana
9 ’

.GIDA PLATFORMU ILE 2021°’DE donistirilen ve yapay zeka destekli bir mobil uygulama

ILK KEZ BIR PERAKENDE MARKET olan “Akilli Asistan” ile, iireticilerin sadece cep telefonlarini

ZiNCiRi KANALIYLA SON TU KETiCiYE kullanarak mahsullerdeki hastaliklari tespit edebilmelerini, hal
borsa fiyatlarina ve arazi uydu goriintiilerine erisebilmelerini

ULA$MI$TIR' saglayarak sektorde fark yaratmistir.

Yatirimlarla biiyiimesini siirdiiriiyor.

Hektas, 2017 yilinda Nigde’de bitki koruma uriinleri alaninda
faaliyet gosteren Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.’yi satin
alarak biinyesine katmistir. Sirket, fiyat avantaji saglayan Ferbis
markali rtinleriyle tarim sektoriinde rekabet etmektedir.

2019 yilinda Sirket blinyesine katilan Areo Tohumculuk
Ar-Ge Sanayi ve Dig Ticaret A.S. Sirket’in tohum iissii olarak
konumlandirlmistir. Antalya’da faaliyet gdsteren Areo
Tohumculuk catisi altinda yiriitiilen 1slah ¢alismalariyla
domates, biber, hiyar, patlican, bugday, misir, pamuk ve
ayciceginde gen havuzu genisletilerek giliclendirilmektedir.

Sirket, diinyanin bircok yerine ihrag ettigi inovatif tiriinlere
sahip Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama
Sanayi Ticaret A.$.yi 2020 yilinda satin alarak ihracat kolunu
daha da kuvvetlendirmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERI

HEKTAS TICARET TURK A.S.

11 milyon

Hektas tarafindan satin alinan Arma ilag,
flakon, betalaktam flakon, betalaktam
toz ve tablet olmak iizere 4 adet iiretim
hattinda yillik iiretim kapasitesi

11 milyon kutudur.

ORGANOMINERAL GUBRE PAZARINDA
2021’DE CiRO BAZINDA %310
BUYUME GERCEKLESMIi$ VE PAZARIN
BUYUKLUGU 1,7 MILYAR TLYE
ULASMISTIR. HEKTAS,
ORGANOMINERAL GUBRE PAZARINDA
2021 YILINDA DA PAZAR LiDERLIGIiNi
KORUMUSTUR.

Hektas, tilkemizdeki topraklari ¢orakliktan kurtarmak, tiretimde
verimliligi artirmak, yetistirilen triinlerdeki mineral oranini
ylikseltmek ve topragin pH degerini dengelemek amaciyla 2017
yilinda faaliyete baslayan Adana’daki organomineral Giibre
Uretim Tesisi ile Tirkiye’deki tim bélgelerdeki topraklarin
ihtiyacina cevap veren giibre tiretmektedir. Organomineral
glibre pazarinda 2021’de ciro bazinda %310 blyiime
gerceklesmis ve pazarin biylkligl 1,7 milyar TL'ye ulasmistir.
Hektas, organomineral glibre pazarinda 2021 yilinda da pazar
liderligini korumustur.

2021 yilinda Hektas tarafindan satin alinan Arma ilac,
Ankara’da bulunan “GMP Uretim Belgesi”ne sahip “Veteriner
Tibbi Uriin” {iretim tesisinde flakon, betalaktam flakon,
betalaktam toz ve tablet olmak tizere 4 adet lretim hattinda
Uretim gerceklestirmektedir. Sirketin yillik Gretim kapasitesi

11 milyon kutudur. Arma ilag, tilkemizin hayvancilik sektériiniin
gelismesinde giiclii bir rol oynamakta ve lireticilere daha
ulasilabilir fiyatlarla diinya standartlarinda tiriinler sunmayi
hedeflemektedir.

Hektas, inorganik biylime firsatlarini degerlendirerek, suya
daha az ihtiya¢ duyan ve her tirli iklim kosuluna uyum
saglayabilen tohumlar gelistirmek lizere Avusturalya’da
girisim sermayesi olarak kurulan Agriventis Technologies Pty
Ltd.’nin %51’ini satin almistir. Agriventis, diinya niifusunun
yarisini barindiran bir bélgeye komsu olmasi dolayisiyla,
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m 327°nci

Hektas, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde bir onceki yila gore 55
sira yiikselerek iiretimden satiglara gore
327’nci olmugtur.

Hektas'in “Tarimda Global Bir Oyuncu” olma vizyonunu
desteklemektedir.

Hektas, her gecen yil hizla gelisen ve blyiiyen pet mama
pazari igin de stratejik bir adim atarak biiylime stratejileri
dogrultusunda Balikesir'in Manyas ilcesinde 40.336 m?
alan icinde pet mama tiretim tesisi kurmak igin ¢alismalara
baslamistir.

Bircok ddiiliin sahibi

Surdirilebilir basarisini her yil 6diillerle taglandiran Hektas,
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IKMiB) tarafindan diizenlenen 2020 iKMIB ihracatin Yildizlari
Odiilleri’nde ticiincii kez iist iiste 6diil kazanmustir.

Sirket, Istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan diizenlenen
“Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde bu yil ikinci
kez siralamada yer almistir. Hektas, bir dnceki yila gore 55 sira
ylikselerek tiretimden satislara gore 327’nci olmustur. Fortune
500 Tiirkiye Arastirmasi’nda ise 71 basamak birden yiikselen
Sirket, 347’nci sirada bulunmaktadir.

Pandemi doneminde lreticiler igin yeni modiillerle
guclendirilen Hektas Akilli Asistan mobil uygulamasi, Marketing
Tirkiye ve BoomSonar is birligi ile gerceklestirilen Social Media
Awards Turkey 2021’de “Mobil Uygulama” kategorisinde 6diile
layik gorilmiustir.

Hektas, Ar-Ge calismalarinin yani sira ig ortaklari ve lireticilere yonelik sektorde fark
yaratan faaliyetleriyle onlari gelecege hazirlayip diinya ile rekabet edebilmelerini
saglayan hem finansal tablolarindaki performansi, hem de sektordeki satis,
pazarlama ve iletisim faaliyetleriyle siirdiiriilebilir bagarisini kanitlamigtir.

Bagimsiz ve akredite bir arastirma kurulusu ile birlikte 2 yilda
bir gerceklestirilen “Kurumsal Algi ve Miisteri Memnuniyeti
Arastirmasi” sonuglarina gore Hektas; global markalari
geride birakarak marka bilinirligi hedef kitlesinde %100’e,
memnuniyet orani ise %99,3’e ulagmistir. Sirket ayrica,

tlm firmalar arasinda sektoriinde en iyi satis kampanyasi
gerceklestiren firma secilmistir.

2016-2021 yillari arasinda Hektas'in sirket degeri ABD dolari
bazinda yaklasik 14 kat artmistir.

Hisselerinin %41,18’i halka acik olan ve Borsa istanbul BIST 50
endeksinde yer alan Sirket, 2021 yili icerisinde yatirrmcisina
%178 oraninda kazang saglamistir. Sirket, 28 Mayis 2021
itibartyla, MSCI (MSCI Kiiciik Olcekli Tiirkiye Endeksi) endeksine
girmistir. MSCl endeksi; ABD disindaki kiiresel sermaye
piyasalariigin kabul gormiis en 6nemli endekslerden biridir.

Hektas’in bliylime stirecinin sirdirebilir bir sekilde devam
edebilmesiicin 227.571.100 TL olan 6denmis sermayesi
400.000.000 TL bedelli, 232.428.900 TL bedelsiz olmak lizere
860.000.000 TL’ye cikarilmistir. Gelen bedelin bir kismi net
isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmis, 92.000.000 TL’si

ile Arma sirketinin %100’Uine sahip olan OYAK Biyoteknoloji
A.S.den paylarinin tamami 28 Temmuz 2021 itibariyla devir
alinmistir. Ayrica, %51’i OYAK Sermaye Yatirnmlari A.S.ye ait
olan Avustralya’da yerlesik Agriventis sirketinin paylarinin yine
ayni %51’°lik kismi da 28.000.000 TL bedelle OYAK Sermaye
Yatinmlari A.$ den 12 Ocak 2022 itibariyla devir alinmistir. Bu
sekilde 400.000.000 TL bedelli sermaye artisindan gelen fonun
tamami, SPK’ya bildirilen fon kullanim raporunda taahhiit
edildigi sekilde kullanilmistir.

Ar-Ge calismalarinin yani sira is ortaklari ve Ureticilere yonelik
sektorde fark yaratan faaliyetleriyle onlari gelecege hazirlayip
diinya ile rekabet edebilmelerini saglayan Hektas, hem finansal
tablolarindaki performansi, hem de sektérdeki satis, pazarlama
ve iletisim faaliyetleriyle siirdiiriilebilir basarisini kanitlamistir.

Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi

Bursa’nin Orhangazi ilgesinde 607 doniim arazide kurulan ve
diinyanin sayili projeleri arasinda yer alan “Tarimsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezi”, OYAK’In vizyonu ve destegi ile
Hektas’in tarimdaki gelismeler hakkindaki ciddi 6ngoriisi
1siginda hayata gecirilmistir.

Turk ciftcisinin yenilikgi, teknoloji ve verim odakli tarim
uygulamalarini deneyimleyerek 6grenebilmesi amaciyla
kurulan ve 2021°de ilk Uiretici, bayi ve miihendis gruplarini
agirlayan tesis, 2022 itibariyla Ureticilerin yani sira tim
paydaslara yonelik faaliyetlerin merkezinde yer almaya
baslayacaktir. Tibbi ve aromatik bitkiler dahil yaklasik 40
tlirde, 200’0in lizerinde farkli gesidin yer aldig) tesis, tarimin
tlim paydaslarini bir araya getirici bir rol tistlenecek, sadece
Turkiye’nin degil, diinya tariminin da gelecegine katki
saglayacaktir.

Uluslararasi kongrelerin diizenlenecegi, yilda ortalama 5 bin
ciftcinin faydalanacagl, tamamen dijitallesmis siireclerle
tarimsal verimliligi artirmaya odaklanan merkezde; tarimsal
tretimdeki en yeni teknolojiler ve modern uiretim teknikleri
uygulamali olarak tiim lireticiler, bayiler, akademisyenler ve
ogrencilerle paylasilacaktir.

Tesiste, ylizlerce cesidi iceren ekim ve dikim alanlarinin yani
sira Akilli Tarim Teknolojileri ve Ar-Ge inovasyon Merkezi,

loT Yapay Zeka Laboratuvari, Yiiksek Teknoloji Biyopestisit
Uretim Merkezi, Teknolojik ve Siirdiiriilebilir Tarimsal Uretim
Kompleksi, izlenebilir Giivenli Gida Platformu’nun IoT tabanli
altyapilari, Uretici Danisma Merkezi, Tarim Miizesi, Konaklama
Tesisi, Konferans Salonu ve Sergi Salonu da yer alacaktir.
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERI

HEKTAS TICARET TURK A.S.

Hektas, Akilli Tarimin Onciisii mottosuyla, mevcut iiriin yelpazesini gelistirirken,
iireticilerin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda insana, cevreye ve dogaya saygili,
siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini iceren iiriinler sunmaktadir.

Hektas Miisteri Kuliibii

Sirket’in sadakat programi Hektas Muisteri Kultibii, 2021
itibariyla 3. yilini doldurmus ve toplam tiye sayisi 691’e
ulasmistir. Hektas Musteri Kullibii’'nde; Hektas Tarim
Ligi, izle ve Kazan, Goster Kendini, Esle ve Kazan, Kat Kat
Puan Kazandiran Uriin Kampanyalari gibi farkli faaliyetler
gerceklestirilmistir. Yalnizca Hektas Miisteri Kullibu
tyelerinin katilabildigi ve ligin sonunda 6diil kazanilan
Ozel bir dijital tarim yarismasi olan Hektas Tarim Ligi,
misteri sadakatinin giiglendirilmesini, ayricaliklarin
sunuldugu uriin tanitimlari ile Hektas deneyiminin
artirnlmasini hedeflemektedir. Kuliip, tiyelerinin
etkinliklere olan duyarliliklari, satin alma aliskanliklari,
iletisim aktiflikleri gibi bircok yénden veri analizi
yapilmasina olanak saglamaktadir.

Hektas ile akilli tarim kdylerde

Ureticileri bilinglendirmek, daha verimli tiretim yapmalari
icin onlara akilli tarim uygulamalarini anlatmak ve
deneyimletmek, diinya ile rekabet edebilmelerini
saglamak amaciyla baslatilan “Akilli Tarim Kdylerde”
etkinlikleri pandemi 6nlemleri kapsaminda dijital
platformlar icin yeniden kurgulanmistir. Onceki yillarda
20 bini askin ciftciye birebir dokunulan proje kapsaminda
2021’de pandemi nedeniyle sahada yapilamayan iletisim
calismalar dijital platformlarda gerceklestirilmis, ilce/
mahsul/lrlin bazli nokta atisi dijital iletisim ¢alismalariyla
yaklasik 3 milyon ureticiye erisim saglanmistir.

“Ciftcime Tesekkiirler” Farkindalik Projesi

14 Mayis Diinya Ciftciler Glinii'nde, herkesin eve kapandigi
pandemi doneminde de araliksiz calisan ciftgiler igin
toplumun her kesimini ciftgilere tesekkiir etmeye davet
eden dzel bir farkindalik kampanyasina imza atilmistir.
Kampanya kapsaminda #GIFTCIMETESEKKURLER

etiketi ile yayinlanan reklam filminde gercek ciftgiler

rol almis, filmin dijital platformlar ve TV kanallarinda
yayinlanmasinin ardindan #GIFTCIMETESEKKURLER etiketi
ile yapilan paylasimlar, sosyal medya platformlarinda bir
tesekkiir zincirine dontismdustir.
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“Toprakla Yeniden” Projesi

Hektas, Temmuz ve Agustos aylarinda gerceklesen, orman
alanlarinin yani sira tarimsal tiretim alanlarini da etkileyen
yanginlarin ardindan ekolojik ve tarimsal rehabilitasyon igin
“Toprakla Yeniden” projesini hayata gecirmistir. Yangindan
hemen sonra bélgede zarar tespit ¢alismalari yliriiterek
treticilerle goriisen Hektas saha ekipleri, bélgenin ekolojik ve
tarimsal rehabilitasyonu icin en uygun bitki besleme urinlerini
secerek, tarimsal tiretimin bolgede daha verimli devam
edebilmesi icin 6nemli bir adim atmistir. Agustos ayinda yapilan
saha analizleri dogrultusunda pilot bolge olarak belirlenen, en
fazla sera alaninin yangindan etkilendigi Antalya’nin Manavgat
ilcesindeki Yavrudogan Mahallesi’nde, yangindan zarar géren
tlim Ureticilere bitki besleme Urilin desteginde bulunulmustur.
Yaklasik 150 dekarlik Gretim alanindaki topraklarin
guclendirilmesini ve lretimin daha verimli gerceklesmesini
saglamak amaciyla hasada kadarki siirecte sahadaki Hektas
ekipleri tarafindan ureticilere teknik destek verilerek daha
bilingli ve verimli Gretim yapmalari saglanmistir.

Engelsiz Tarim Projesi

Bursa Orhangazi Kaymakamligl koordinatorliiglinde 6zel
gereksinimli 6grenciler igin hayata gecirilen “Engelsiz Tarim”
projesine Hektas tarafindan danismanlik ve fidan destegi
saglanmistir. icerisinde sera alanlari, tarim atélyeleri, derslikler
ve Uirlin satis ofisinin de yer alacagi “Engelsiz Tarim” projesi ile
ozel gereksinimli 6grencilerin tarimla ig ice olmalari ve mesleki
egitimler almalari amaglanmistir.

Bagli ortakliklan
+ Ferbis Tarim Tic. ve San. A.S.

+ Areo Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

« Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama
San.ve Tic. A.S.

« Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
+ Agriventis Technologies Pty. Ltd.

+ Takimsan Tarim Kimya San. ve Tic. A.S.

Akilli Asistan

Hektas, pandemi doneminde dijital asistana donlistiiriilen ve
yapay zeka destekli bir mobil uygulama olan “Akilli Asistan” ile
sektorde fark yaratmistir.

Bitki koruma, bitki besleme, tohum, hayvan saglig|, evcil
hayvan mamasi ve bakim uriinleri ile akilli tarim teknolojileri
alanlarinda calismalar yiirliten Hektas, tim Ar-Ge faaliyetlerini,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Ar-Ge Merkezi’nde
stirdiirmektedir.

Hektas, hem finansal tablolarindaki performansi, hem
de sektordeki satis, pazarlama ve iletisim faaliyetleriyle
surdurilebilir basarisini kanitlamistir.

Hektas’in sirket degeri ABD dolari bazinda 2016-2021 yillar
arasinda yaklasik 14 kat artmistir.

Hektas, dijital platformlarda gerceklestirdigi ilce/mahsul/iiriin
bazliiletisim calismalariyla yaklasik 3 milyon iireticiye erisim
saglamistir.

iNTERNET ADRESI
www.hektas.com.tr

Kalite Yonetim Sistemi
« |SO 9001

« 1SO 14001
« |SO 45001
« 1SO 27001
« 1SO500’de 327’nci

Hektas, iSO 500 listesinde iiretimden satislar kriterine gére
327’nci siradadir.

Hektas’in sektoriin ihtiyacina uygun, talep goren ve Ar-Ge odakli yenilikgi uiriin portfoyiinde,
iilkemizin ekolojik yapisina ve iiriin ¢esitliligine uygun 400’den fazla iiriin bulunmaktadir.

OYAK’IN
ISTIRAK
TARiHI

OYAK’IN FAALIYET
PAYI

KONUSU

958,82  BITKiKORUMA, BiTKi BESLEME,

WOYAK’In payl, Sirket’in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin
sermayedeki pay! verilmistir.

TOHUM, HAYVAN SAGLIGI, TARIM

TEKNOLOJILERI, EVCiL HAYVAN
MAMASI VE BAKIM URUNLERININ
URETIM, ITHALAT VE PAZARLAMASI,
TARIMSAL ARASTIRMA GELISTIRME
FAALIYETLERI
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERI

OYAK BIYOTEKNOLOJi SANAYI VE TICARET A.S.

OYAK Biyoteknoloji organomineral giibre ve potasyum nitrat iliretimi ile ilgili

calismalara baslamistir.

(OYAK) BiYOTEKNOLOJI

OYAK Biyoteknoloji A.S., hisselerinin tamami OYAK’a ait olarak
2019 yilinda kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusunu; tarimsal
biyoteknoloji alaninda inovasyon ile Ar-Ge calismalarina yatinm
yapmak, gen teknoloji transferi ve gen isleme ¢alismalari ile
tarim ve hayvancilik alanindaki diger faaliyetleri ylirtitmek
olusturmaktadir.

Ayrica OYAK Biyoteknoloji, organomineral giibre ve potasyum
nitrat tiretimi ile ilgili calismalara da baslamistir. OYAK
Biyoteknoloji Konya ilinde Uretecegi potasyum nitrat ve
organomineral glibreleri Hektas satis kanali lizerinden piyasaya
arz edecektir.

OYAK Biyoteknoloji’nin Konya, Antalya, Ankara ve izmir illerinde
subeleri bulunmaktadir. Bu subeler, Tarim Bakanlig’nin ilgili
reglilasyonlari gergevesinde, bir gereklilik olarak agilmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

OYAK Biyoteknoloji’nin ticari merkezi 2021 yilinin basinda

Bursa Orhangazi ilcesine taginmistir. Bu operasyon ile Hektas’in
Orhangazi tesislerindeki faaliyetleri arasinda sinerji yaratilmasi
planlanmaktadir. Bununla birlikte Sirket, Orhangazi tesislerinde
cesitli tarimsal inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina baglamistir.

— i

OYAK Biyoteknoloji’nin ticari merkezi 2021
yilinin baginda Bursa Orhangazi ilcesine
taginmugtir.

OYAK BIYOTEKNOLOJI, ORGANOMINERALf§
GUBRE VE POTASYUM NITRAT URETIMI ILE ILGILI
CALISMALARA DA BASLAMISTIR.

-
@

2019

L

OYAK’IN
iSTIRAK
TARiHi

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

TARIMSAL BiYOTEKNOLOJi
ALANINDA iNOVASYON iLE
AR-GE CALISMALARINA
YATIRIM YAPMAK, GEN
TEKNOLOJi TRANSFERI VE
GEN iSLEME CALISMALARI

%100
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERI

SAGRA GRUP GIDA URETIM VE TICARET A.S.

OYAK, mevcut giicii ve gida-tarim sektoriindeki vizyonu ile Sagra’nin 85 yillik
bilgi birikimi ve tecriibesini bir araya getirerek markayi daha da ileriye tasimayi,
pazardaki firsatlari degerlendirerek iiriin gesitliligini artirmayi ve 6zellikle gida
ihracatinda 6nemli bir hacme ulagmayi hedeflemektedir.

dince /936

sagra

Sagra Grup, hizli tiiketim Grilinleri sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Ge¢cmisi 1936 yilina kadar uzanan ve bir aile
sirketi olarak kurulan Sagra, Tirkiye’nin ilk findik ihracatgisidir.
Sirket, Tuirkiye’nin en 6nemli ve kokli markalari olan Tadelle,
Sarelle, Gol ve Sagra markalarinin lreticisidir.

Gecmis yillarda farkli sirketlerin ¢atisi altinda faaliyetlerini
siirdiiren Turkiye’nin bu glicli markalari, 2021 yilinda OYAK
Grup blinyesine katilmistir.

OYAK, mevcut giicli ve gida-tarim sektoriindeki vizyonu

ile Sagra’nin 85 yillik bilgi birikimi ve tecriibesini bir araya
getirerek markayi daha da ileriye tasimayi, pazardaki firsatlar
degerlendirerek Uriin cesitliligini artirmayi ve 6zellikle gida
ihracatinda 6nemli bir hacme ulagmayi hedeflemektedir.

iNTERNET ADRESLERI
www.tadelle.com
www.sarelle.com.tr
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Uretim

Yiiksek saglik ve giivenlik standartlarinda iiretim tesisine
sahip olan Sagra Grup, liretimini diinyanin en zengin findik
bahcelerinin bulundugu Karadeniz Bélgesi’nin Ordu ilinde
gerceklestirmektedir. 60 bin m?’lik bir alanda, yuiksek
standartlarda faaliyet gostermekte olan fabrikanin yillik Gretim
kapasitesi 30 bin tondur.

Sagra’nin OYAK tarafindan satin alinmasi sonrasinda 6ncelikli
olarak lretim hatlari, Sagra ve Sagra’nin sahip oldugu Sarelle,
Tadelle ve Gol gibi markalarin ihtiyaglarini ve tiiketicinin
beklentilerini karsilayacak noktaya getirilmis, bakim calismalan
yapilmis, sektordeki gelismeler incelenerek fabrika 6zelinde
uygulamaya gecilmistir.

Katma degerli icerikler efsane lezzetler

Turkiye’nin ikonik markalarini tiiketiciyle bulusturan
Sagra, Urlinlerinde trans yag, renklendirici ve koruyucu
kullanmamaktadir. Uriinlerde kullanilan seker, seker
pancarindan elde edilmekte, fruktoz ve glikoz gibi sekerleri
icermemekte ve sadece gercek cikolata kullanilmaktadir.

SAHIP OLUNAN BELGELER
» BRC Belgesi

+ IFS Belgesi
+ 1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
Gimdes Helal Belgesi
Kascert Helal Belgesi
Orthodox Union Kosher Belgesi
TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

Dogala 6zdes aroma vanilin yerine dogal vanilya kullanilarak
tretim yapilmakta ve bu 6zelligi ile de Girlinler sektorde
ayrismaktadir.

Sagra; bol findik ve yogun cikolata tadina sahip cikolata ve
gofret markasi Tadelle, siirme ¢ikolata ve gofret markasi
Sarelle, lezzetli ve eglenceli cikolata kapli findik draje markasi
Gol ile tiiketiciye dogal icerikli saglikli lezzetler sunmaktadir.
Sirket, bir doneme damga vurmus nostaljik Sagra Special
magazalarini, yenilenen vizyonu ve gorselligiyle, Sagra markasi
altinda cikolata, kahve, dondurma cesitlerinin yer aldig) cafe
olarak yeniden hayata gegirmeyi planlamaktadir.

Findigin hikayesi yeniden yaziliyor.

31 Mart 2021 itibariyla OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik Sirketleri
biinyesine katilarak dlinya markasi olma yolculuguna hizla
baslayan Sagra, findigin hikayesini yeniden yazmak tizere yol
haritasini olusturmustur. Findigin anavatani Ordu’dan baslayip
65 lilkeye uzanan bu yolculukta hem yerel halka hem ciftciye
dokunan Sirket, Tirk findigini diinya ile bulusturan koprii
olmayr amaglamaktadir.

Sagra, bolgede istihdam artisi saglamanin yani sira findik
lreticisine egitim programlari, Ar- Ge calismalari, giibre
destegi ve Uretim giici ile katkida bulunmakta, ayrica
bodlgenin ihracattaki pozisyonunu kuvvetlendirerek degerini
artirmaktadir. Bu slirecte tarimin ve findigin gelecegi icin Ordu
ve gevre illerde kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler,
sivil toplum kuruluslari ve lniversitelerle de is birligi icerisinde
calismalar yiiriittilmesi planlanmaktadir.

Iy

Reklam filmini izlemek icin, QR kodu mobil
cihaziniza okutabilirsiniz.

OYAK’IN
iSTIRAK
TARIHI

Tiirkiye findigini diinyaya tanitan marka

ic pazarin yani sira ihracatta da biiyiime hedefleyen Sagra,
mevcut durumda Irak, Yemen, Azerbaycan, Katar, KKTC,
Kanada'ya ihracat yapmaktadir. Sirket, kisa zamanda kategori
sayisini, Urtin gamini ve marka sayisini artirip, daha da zengin
bir portféye ulasarak yurt disi ihracat pazarlarinda s6z sahibi
olmayi hedeflemektedir. Urettigi yiiksek katma degerli iriinler
ile oncelikli hedefi Orta Dogu tilkeleri olan Sagra, Avrupa ve
Amerika pazarlarina da odaklanmaktadir.

Tiirkiye’nin markasi Tadelle

Turkiye'nin ilk findikli cikolatasi Tadelle, bol findigi ve yogun
cikolatasi, katkisiz ve dogal icerigiyle ulastigi essiz lezzetini
OYAK farkiyla tlim Tirkiye ile bulusturmaktadir. Tadelle
markasi; kiictik blytik herkesin vazgecilmez lezzeti olan bar
grubunun; siitld, bitter, beyaz ve seker ilavesiz gesitleri ve
bol findigiyla 6ne ¢ikan maxinut ile gofret grubunun yaninda
yepyeni Uirlin gamiyla da OYAK’in kiiresel vizyonu i1siginda
Turkiye’'nin ardindan diinyaya agilmaya hazirlanmaktadir.

1980’lerde pazara ¢ikan ve gliniimiizde hala ytiksek bilinirligi
ile tuiketicilerin tercih ettigi glicli bir marka olan Sarelle ise 6zel
Sagra findiklarina borglu oldugu benzersiz lezzeti ile tarzi, yasi,
meslegi, begenisi fark etmeksizin tiim Turkiye’yi kucaklamaya
devam etmektedir. Sarelle, gelecek donemde hazirlayacagi
siirpriz lezzetler ile siirme gikolata kategorisinin de dncuisii
olmayi hedeflemektedir.
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OYAK’IN FAALIYET
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CIKOLATA KAPLAMALI
URUNLER VE SURME
CIKOLATA URETIMI
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GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERI

TAMEK GRUP GIDA URETIM A.S.

TAMEK icecek ve gida kategorilerinde iiretim, iiriin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerine
Bursa Karacabey’deki, salca iiretimine ise Manisa Salihli’deki fabrikalarinda devam
etmektedir. Sirket, 2021 yilinin Haziran ayinda OYAK biinyesine katilmigtir.

ismini Tiirk Alman Meyve Ekstreleri Kumpanyasi sdzciiklerinin
bas harflerinden alan TAMEK, 31 Mart 1955 tarihinde Bursa-
Demirtas’ta kurulmustur. Sanayi gelisiminin hizlandigi 1950’li
yillarda, hazir gida uriinlerinin tretiminde heniiz beklenen
verimlilige ulasilamamisti. Modern iretim teknolojilerinin
kullanilmadigl bu donemde, Alman firmasiyla yapilan
teknolojik is birligi cercevesinde kurulan TAMEK, Alman ortagin
bir yil sonra ayrilmasi ile birlikte %100 Tiirk menseli bir gida
Ureticisi olarak sektorde yerini almistir.

TAMEK Uretim faaliyetlerine ilk olarak domates suyu ve ketcap
trilnleriile baslamis, pazar ihtiyaglar dogrultusunda meyve
suyu, konserve, salca, regel, hazir yemek gibi kategorilerde
tretim ve pazarlama faaliyetlerine devam etmistir.

Turkiye’nin ilk ketcap ve domates suyunu 1958 yilinda

Ureten TAMEK; 1959 yilinda ise Tiirkiye’nin ilk hazir yemek
ve dolma uretimini gerceklestirmistir. 1963 yilinda Bursa-

iNTERNET ADRESI

www.tamek.com.tr

Demirtag’taki fabrikasinda meyve suyu liretimine baslayarak
efsane kahverengi siseleri pazara sunan Sirket, 1974 yilinda ise
Turkiye'nin ilk haglanmis bakliyatlarini Gretmistir.

TAMEK, 1987 yilinda Bursa-Karacabey’deki fabrikasinda salca,
konserve, bezelye, recel, meyve konsantresi ve marmelat
Uretimleri baslamistir. Sirket, 1992 yilinda Tiirkiye’nin ilk
diyabetik regelini, 1993 yilinda ilk teneke kutulu meyve
suyunu, 2000 yilinda ise ilk karton kutuda salca tretimini
gerceklestirmistir. 2002 yilinda, glinlimiizde de salca iiretimi
yapan Manisa-Salihli fabrikasi devreye alinmis, 2006 yilinda
Turkiye'nin ilk katkisiz ve koruyucu icermeyen konserve
trlnleri Gretilmistir.

OYAK Gida Tarim ve Hayvancilik Holding A.$.’nin %100 hissesine
sahip oldugu TAMEK Grup Gida Uretim A.S. 18 Mayis 2021
tarihinde kurularak OYAK Sirketleri arasina katilmistir.

Sertifikalar
« FSSC22000

« BRC Global Standard for Food Safety

+ Halal Certification Services - HALAL Certified

+ Kosher Certified (talebe bagli tiriin bazli temin ediliyor)
« K-Q TSE-ISO-EN 9000

Yurt disi pazarlar
icecek ve gida sektériinde faaliyet gésteren TAMEK, yurt disinda
24 lilkeye ihracat yapmaktadir.

BRC, FSSC, ISO 9000 ve Helal belgelerine sahip olan TAMEK, Bursa-Karacabey

ve Salihli-Manisa’da 163 bin m?lik alana kurulu toplam 171 bin ton kapasiteli
tesislerinde yurt ici ve yurt disi misterilerine yonelik 7 kategoride 300’{in tizerinde
farkli cesit ve ambalaj tipinde Uriin tGiretmektedir.

ilklerin markasi
+ 1958’de Tiirkiye’nin ilk ketcap ve domates suyunu Uretti.

» 1959’da Tiirkiye’de ilk hazir yemek ve dolma tiretimini gerceklestirdi.

« 1963’te ilk meyve suyu Uretimini yaparak tinlii kahverengi siseleri pazara sundu.
« 1974’te Turkiye’nin ilk haslanmis bakliyatlarini tiretti.

» 1992’de Tiirkiye’nin ilk diyabetik regelini Uretti.

+ 1993’te Tiirkiye’nin ilk teneke kutulu meyve suyu tiretimini gerceklestirdi.

+ 2000’de Tirkiye’nin ilk karton kutudaki salca uiretimini gerceklestirdi.

+ 2006’da Tiirkiye’nin ilk katkisiz ve koruyucu icermeyen konserve uriinlerini
uretti.

+ 2007’de Tiirkiye’de bir ilk olarak potasyum agisindan zenginlestirilmis ve kalp
dostu olan %100 portakal suyunu Uretti.

» 2014’te meyve suyunda Turkiye'de ilk Crystal Tetra Pak ambalaji kullandi.

OYAK’IN
ISTIRAK
TARIiHi

%100

Reklam filmini izlemek i¢in, QR kodu mobil
cihaziniza okutabilirsiniz.

OYAK’IN
PAYI

MEYVE SUYU, SALCA, KETCAP,

MAYONEZ VE SOSLAR, TAZE VE
HASLANMIS SEBZE KONSERVELERI,
HAZIR YEMEK, RECEL VE MARMELAT

URUNLERININ URETIM, SATIS VE

PAZARLAMASI,
URUN ARASTIRMA GELISTIRME

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU OYAK 2021 FAALIYET RAPORU




GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERI

SATEM GRUP GIDA DAGITIM VE PAZARLAMA A.S.

SATEM, catisi altinda bulunan markalarin pazar payini artirmak ve dagitim
faaliyetlerini biitiinlestirerek maliyet optimizasyonu ile en etkin satig noktalarinda A A
bulundurmak amaciyla kurulmustur. = . 3 P = "W, o
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TAMEK firmalarinin marka isimlerinin birlesiminden almaktadir. aliskanliklarina, bliyime potansiyeline ve Uriin gesitliligine

Sirket, catisi altinda bulunan markalarin pazar payini artirmak uygun 250’den fazla temel gida, icecek ve atistirmalik Grlinii

ve dagitim faaliyetlerini bitlinlestirerek maliyet optimizasyonu bulunmaktadir. & _ J=m

ile en etkin satis noktalarinda bulundurmak amaciyla '

17 Mayis 2021’de kurulmustur. 4 ayda ulastigi nokta sayisini ve mevcut markalarinin cirosunu
3 katina ¢ikaran SATEM, portfdytindeki Sagra, TAMEK ve GOLD

Aktif dagitim operasyonuna 1 Eyliil 2021’de baslayan SATEM, HARVEST Uriinlerinin toplam 102.850 noktaya dagitimini

teknolojik altyapi ile en verimli sahaya gidis modelini gergeklestirecektir.

birlestirerek faaliyetlerini yuritmektedir. Sirket; tiim diinyada

ve Tiirkiye’deki ulusal zincirler, yerel zincirler, geleneksel kanal Sirket satis, dagitim ve pazarlama alanindaki gliciinii

SATEM unvanini 2021 yilinda OYAK biinyesine katilan Sagra ve Sirket’in trtin portféyiinde, gida sektdriiniin ihtiyacina, tiiketim 3 e 3
==
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» SATEM, PORTFOYUNDEKI
SAGRA, TAMEK VE GOLD OYAK’IN ;
P A yes . e ¢ e ¢
> HARVEST URUNLERININ TOPLAM iSTIRAK R el
102.850 NOKTAYA DAGITIMINI TARIHI
GERGEKLESTIRECEKTIR.
" - 2021 2021 %100 MEYVE SUYU, SALCA, KETCAP,
MAYONEZ VE SOSLAR, TAZE VE
. i HASLANMIS SEBZE KONSERVELERI,
—re HAZIR YEMEK, RECEL VE MARMELAT

URUNLERININ SATIS VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI
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2 Akdeniz chemson . : -
& 0/04,6 OYAK SIRKETLERI, PVC SANAYIININ

AL - — . VAZGECILMEZ GIRDILERINiN BASINDA
A LMATS RN, . s A S S I GELEN STABILIZATOR VE DIGER KATKI

B o ' : MADDELERi URETIMi KONUSUNDA
GLOBAL BAZDA EN BUYUK URETICi VE
PAZAR PAYI SAHIBIDIR.

IRKETLERI S

% SENTETIKKARBON

Bir bakista kimya sirketleri
« Bes kitaya yayilmis 15 entegre tesiste endiistriyel kimyasal
urlin gelistirmekte ve Uretmektedir.
+ Yillik yaklasik 360 bin ton PVC polimer kimyasal katki
malzemesi liretim kapasitesiyle PVC sanayiinde diinyanin en
\ biiyuk tireticileri arasinda yer almaktadir.
P i / !l ! Y Y
) % . . - « Diinya PVC stabilizatori tiretiminde lider konumdadir.
1 : =

_ YAYILMIS 15 ENTEGRE TESi -
ENDUSTRIYEL KIMYASALURUN
GELiSTIRMEKTE VE URE"}‘MEKTE% WL
P e s

Kiiresel bir oyuncu
Tiirkiye kimya sektoriinde yarim asri asan deneyime sahip
olan OYAK Kimya Sirketleri, kiiresel 6lcekte gerceklestirdikleri
yatirimlarla diinya devlerini de sirketleri arasina ekleyerek
biylimeye devam etmektedir.

Diinyanin en biiyiiklerinden biri

OYAK, faaliyette bulundugu sektorlerde stirdiiriilebilirlik

ve karlilik hedefi dogrultusunda kimya sektoriine hizmet

veren sirketlerinden Akdeniz Kimya ile Chemson’u tiim
operasyonlariyla birlikte “Akdeniz Chemson” markasi altinda
birlestirmistir. Bu buiylik birlesme hamlesi ile Akdeniz Chemson
Global (“AC Global”), PVC stabilizatorleri alaninda 5 kitada
faaliyet gosteren ve 100’den fazla iilkeye satis yapan, diinyanin
en blyuk sirketi unvanini elde etmistir.

OYAK Sirketleri, biinyesinde bulunan AC Global sirketleriyle PVC
sanayiinin vazgecilmez girdilerinin basinda gelen stabilizator
ve diger katki maddeleri tiretimi konusunda global bazda en
biylk iiretici ve pazar payi sahibidir. AC Global’in Urettigi katki
maddeleri; yapi, insaat, elektrik-elektronik ve otomotiv gibi
bircok farkli endiistriyel alanda ortaya ¢ikan nihai Griinlerin
imalatinda kullanilmaktadir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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« Ozellikli alimina ve alimina bazli Griinlerin gelistirilmesinde
oncd, yillik 600 bin tondan fazla tiretim kapasitesi ile kiiresel
Olgekte ana tedarikgidir.

+ 2020 yilinda diinyanin en biiylik altinci karbon siyahi tireticisi
olan Tayvanli International CSRC Investment Holdings Co.
Ltd. ile yapilan ortaklik ile karbon siyahi tretim tesisi kurma
calismalarina baslamstir.

2021 yilinda Tiirkiye PVC ithalati 667.958 metrik tondan 698.689
metrik tona ulasarak yaklasik %4,6 artmistir. 2020 yilinin ilk
yarisinda Covid-19 pandemisi sebebiyle diinyada ve Tiirkiye'de
yasanan kisitlamalardan dolayi talepte daralma ve durgunluk
gerceklesirken, yilin son yarisinda toparlanma siirecine girilmis,
2021 yilinda da bir 6nceki yilin tizerinde bir performansa
ulasilmistir.

Benzer sekilde 3 farkli kitada 9 tiretim tesisi ile 100 yili agkin bir
suredir faaliyet gosteren Almatis, OYAK'in ayak izini satis yaptig
68 farkli tilkeye tasimaktadir. Ozellikli alimina, temel olarak
refrakter; seramik, cilalama, cam, termal ara yliz materyalleri,
fabrikasyon dokiim rtinleri, katalizor taslyicilari, insaat
kimyasallari, elektronik imalat dolgu malzemeleri, yiiksek
gerilim izolatorleri ve mekanik asinma parcalari gibi pek cok
endistride temel girdilerden biri olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Bu pazarda global capta faaliyet gosteren ve diinyadaki tek
ve en buylk Uretici olan Almatis, ayni zamanda tirlin gaminin
genisligi ile de benzersizdir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



KiMYA SiRKETLERI

AKDENiZ CHEMSON

Akdeniz Chemson, kalsiyum/cinko ve kursun bazli stabilizator ara hammaddelerinin
bircogunu kendi biinyesinde iiretebilen diinyadaki nadir entegre kuruluslar arasinda

yer almaktadir.

A Akdeniz chemson

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., PVC bazli
pencere ve yapi profilleri, enjeksiyon tirlinleri, kablo izolasyon
ve yumusak yiizey kaplamalarina renk, esneklik, dayaniklilik
gibi 6zellikler veren katki maddelerinin iiretim, satis ve
pazarlamasini gerceklestirmek iizere izmir'de kurulmustur.
OYAK’In, 19 Aralik 2012 tarihinde hisselerinin tamamini satin
almasiyla, OYAK Sirketlerine katilmistir.

Akdeniz Chemson Kimya, 8 Kasim 2013 tarihi itibariyla ayni
alanda faaliyet gosteren ve global rekabette dnemli bir rakibi
olan Avusturya merkezli Chemson AG’nin hisselerini de elinde
bulunduran, 6zel amagli sirket olan Atterbury SA'nin %100’tUn{
satin almistir. Bu islem sonrasinda bir Akdeniz Chemson
Kimya alt sirketi haline gelen Atterbury SAise 14 Temmuz 2015
tarihinde imzaladigi hisse alim sézlesmesi ile 6zellikli aliimina
sektorilinde diinya lideri olan Almatis Grup hisselerinin
tamamini devralmistir.

OYAK 2021 FAALIKER RAPOR

Atterbury SA’nin sirket unvani 23 Aralik 2016 tarihinde OYAK
Global Investments SA olarak degistirilmistir.

5 Ekim 2020 tarihinde Akdeniz ve Chemson markalari Akdeniz
Chemson adi altinda birleserek diinyanin 6nde gelen polimer
katki maddesi ureticilerinden biri ve PVC stabilizator tirlinlerinin
diinya pazarindaki lideri haline gelmistir. Ayni faaliyet kolunda
hizmet sunan iki sirketin ortak yonetim anlayisi sinerji yaratmis
ve sirketlerin karliliklari olumlu yonde etkilenmistir.

Diinya capinda bir marka

Akdeniz Chemson, PVC stabilizatori ve endiistriyel
kimyasallarin tiretim ve pazarlamasi alaninda diinyanin énde
gelen kuruluslarindan biri olarak yillik 360 bin ton tiretim
kapasitesiyle calismaktadir. Sirket, kalsiyum/cinko ve kursun
bazli stabilizatér ara hammaddelerinin bir¢ogunu kendi
biinyesinde uretebilen diinyadaki nadir entegre kuruluslar
arasinda yer almaktadir.

Bagli ortakliklan
+ OYAK Global Investments

- Akdeniz Chemson Additives AG
- Akdeniz Chemson Additives Ltd.
- Akdeniz Chemson Additives GmbH
- Akdeniz Chemson Additives Inc.
- Akdeniz Chemson Additives Pacific Pty. Ltd.
- Akdeniz Chemson Additives (Zhejiang) Co. Ltd.
- Akdeniz Chemson Aditivos Ltda.
- Innostar GmbH
- Akdeniz Chemson Additives (Dalian) Co. Ltd.
- Akdeniz Chemson Additives Technical
(Dalian) Co. Ltd.

Miisterek Yonetime Tabi Sirketi
Durox Ltda.

Akdeniz Chemson, 2020 yili iiretimden satis kriterine gére hazirlanan iSO 500
siralamasinda 267’nci sirada; kimya sektorii ihracatcilari arasinda ise 10’uncu sirada

yer almaktadir.

Entegre bir tesis olarak PVC katki malzemelerinde gerek kalite
surekliligi gerekse uriin cesitliligi bakimindan diinya liderligine
kosan Akdeniz Chemson’un toplam kimyasal Gretimi 2021 yil
sonu itibariyla 206 bin tona ulagmistir.

PVC disinda farkli sektorlerde kullanilan yeni liriinleri de liretim
gamina katarak, gelecege yonelik belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda hizla ilerleyen Akdeniz Chemson, 2021 yilinda
222 bin ton satis hacmi ve 523 milyon ABD dolari satis cirosu
elde etmis ve tarihinin tretim ve satis rekorlarini kirmistir.

Sirket, 2020 yili iretimden satis kriterine gére hazirlanan iSO
500 siralamasinda 267°nci sirada; kimya sektori ihracatgilari
arasinda ise 10’uncu sirada yer almaktadir.

Akdeniz Chemson 2021 yilinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Ege Ihracatc Birlikleri tarafindan Ihracatin Yildizlar téreninde
2’ncilik 6diliine layik gorilmistir.
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Tasimacilik sektortindeki ekipman sikintisi ve navlun
fiyatlarinin rekor seviyelere ulasmasi nedeniyle 2021,
karliliklarin ve tedarik zincirinin olumsuz etkilendigi bir

yil olmustur. Tim diinyada PVC ve hammadde fiyatlarina
yansiyan artis ve tedarik sikintilarina ragmen 2021 yilinda PVC
pazarinin yaklasik 45 milyon MT hacim biyiikligiine ulastig
tahmin edilmektedir. icinde bulunulan enflasyonist ortamin da
etkisiyle daha 6nce %4,3 olarak 6ngdriilen PVC pazari bliyiime
beklentisi, 2022 igin %2,9 seviyesine gerilemistir.

Yurt disi pazarlar degerlendirildiginde:

+ Avrupa lokasyonu olumsuz kosullara ragmen yillik satis
hacmini 42 bin MT lizerinde gergeklestirmis ve Avrupa’daki
pazar payi korunmustur.

« ABD’de 2021 senesi hedefin lizerinde rekor bir performansla
14 bin MT seviyesinde gerceklesmistir.

Avustralya’da yerel tiretici olmanin avantaji da kullanilarak
%60 seviyesinde bir pazar payi ile 5.200 MT seviyesinde
tretim gerceklestirilmis ve 2018’deki rekor yenilenmistir.

O¥AKS2021 FAALIYET RAPORU
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KiMYA SiRKETLERI

AKDENiZ CHEMSON

Yeni bir is kolu yaratilmasi amaciyla kurulan yapi kimyasallari isletmesi 15.000 ton/
yil kapasite ile faaliyet gostermeye baslamigtir. Mevcut isletmesine ilaveten kendi
lirettigi bilgi ve tecriibesiyle 14.000 ton/yil kapasiteli yeni hidrotalsit projesinin
miihendislik calismasini tamamlayan Akdeniz Chemson, 2021 yilinda yatirima
baslamistir.

3.000 ton/yil kapasiteli yeni Cinko Borat isletmesi sifir is yeri AKDENiZ CHEMSON’UN 2021 YIL
kazali bir montaj donemi sonrasi Ocak 2021 tarihinde basariyla SONU iTiBARlYLA TOPLAM KiMYASAL

devreye alinmistir. 2019 yilinda devre disi edilen Polimer .. .. .
Yardimcilari isletmesi Ozbekistan’a taginarak, tekrar devreye URETIMI 206 BIN TONA ULA§M|§T|R.
alinmak tzere sokiimi tamamlanmistir. Akdeniz Chemson —_

ekipleri nezaretinde sokiilen ekipmanlar, yeni yerine monte
edildikten sonra yine Akdeniz Chemson gozetiminde devreye
alinacaktir.

Yeni bir is kolu yaratilmasi amaciyla kurulan yapi kimyasallar
isletmesi 15.000 ton/yil kapasite ile faaliyet gostermeye
baslamistir. Mevcut isletmesine ilaveten kendi Urettigi bilgi ve
tecriibesiyle 14.000 ton/yil kapasiteli yeni hidrotalsit projesinin
miihendislik calismasini tamamlayan Akdeniz Chemson, 2021 ~

yilinda yatirima baslamistir. Proje 2022 yil sonunda faaliyete g
gececektir. > l A
Aliaga Organize Sanayi Bdlgesi’nde (ALOSBI) yatirimina
baslanan lojistik merkezinin Aralik 2022°de tamamlanmasi o0
planlanmaktadir. Yeni Pe-Wax tesisinin 16.000 ton/yil kapasite E 107 u Ike
ile 2022 yilinin 3. geyregi sonunda devreye alinmasi icin Akdeniz Chemson 2021 yilinda 107 iilkeye
calismalar yiiruttilmektedir. satis yapmustir.
2019 yili Kasim ayinda Cin’de yeni bir sirket kurularak
yatirimina baslanan lretim tesisinin 2022°de tamamlanacag) Belgeler
ongorilmektedir. + 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
+ 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
Akdeniz Chemson marka birlesmesinden sonra ortak Ar-Ge . . . e )
ve IP yénetimi tek cati altinda faaliyet gdstermek lizere izmir * 15045001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri PYAK“N OYAK’IN FAALIYET
yerleskesine transfer edilmistir. Bilginin tek yerde toplanarak + 1S0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemleri ISTIRAK PAYI KONUSU
verimli bir bicimde biitiin sirketlerde kullanilmasini temin « Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi TARIHI
etmek icin calismalar baslatilmistir. Ar-Ge projelerinin « Vinyl Plus
diizenli bir sekilde yonetilmesini saglayan Stage Gate prosesi P .
devreye alinmistir. Béylece projelerin ¢cok daha hizli ve verimli » Ucli Sorumluluk/Responsible Care 0/0100 PVC STABILIZATORU VE
yuritiilmesi, kisa zamanda ticarilestirilerek sirket gelirlerine + Ecovadis ENDUSTRIYEL KIMYASALLARIN
katkida bulunmasi amaglanmaktadir. Ar-Ge Bélimi’nde « TSE Covid-19 Guivenli Uretim Belgesi URETiM VE PAZARLAMASI
farkli partnerlerle is birligi yapilirken OYAK Sirketleriyle daha . iSO 500’de 267’nci

fazlailetisim kurulmus, ortak projelerle ilgili calismalar

e « IS0 500 listesinde tiretimden satis kriterine gore
surdurilmustir.

267’nci sirada

iNTERNET ADRESi
www.akdenizchemson.com
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KiMYA SiRKETLERI

ALMATIS

Alaninda 100 yili agkin tecriibesiyle Almatis, dzellikli aliimina ve aliimina bazli
iiriinlerin gelistirilmesi, liretimi ve ana tedarikgisi konumundadir.

A ALMATIS

ALMATIS, ALUMiINYUM HAMMADDESI
OLAN ALUMiINYUM OKSiDi
(ALUMINA) iSLEYEREK OZELLIKLI
ALUMINA URETIM VE SATISINI
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

Almatis, refrakter ve kimya endiistrilerine yiiksek kaliteli
hammadde saglamak tizere Hollanda’da kurulmustur. 2015
yilinda imzalanan hisse alim sézlesmesinin ardindan Almatis’in
hisselerinin tamami OYAK Global Investments SA tarafindan
devralinmis, Almatis ve alt sirketleri OYAK Sirketleri arasina
katilmistir.

iNTERNET ADRESI
www.almatis.com

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

Almatis, aliminyum hammaddesi olan aliiminyum oksidi
(alimina) isleyerek 6zellikli alimina Gretim ve satisini
gerceklestirmektedir.

Kiiresel bir marka

Almatis’in diinya ¢capinda dokuz liretim merkezi, alti satis ofisi
ve alti uygulama-iiriin gelistirme laboratuvari bulunmaktadir.
Grubun Hollanda’daki merkezine ek olarak ABD’de dort fabrika,
Almanya, Hollanda, Japonya, Cin ve Hindistan’da birer fabrika
ile Brezilya, ABD, Almanya, Hindistan, Singapur, Japonya ve
Cin’de satis ofisleri bulunmaktadir.

Aliimina pazarinda diinya lideri

Alaninda 100 yili askin tecriibesiyle Almatis, 6zellikli alimina ve
allimina bazli Giriinlerin gelistirilmesi, Uretimi ve ana tedarikgisi
konumundadir. Dlinya genelinde, ti¢ farkli kitada, dokuz ayri
entegre tesisle Uretim yapan Almatis, en genis aliimina triin
portféyiine sahip kurulustur.

Bagli ortakliklari Kalite Yonetim Sistemi

+ Almatis BV + 1SO 9001
- Almatis Do Brasil Ltda. + 1SO 14001
- Almatis Holdings 2 GmbH + 1SO 50001
- Almatis Holdings GmbH + 1SO 45001
- Almatis GmbH

- Almatis Alumina Private Ltd.
- Almatis Inc.

- Qingdao Almatis Co. Ltd.

- Qingdao Almatis Trading Co. Ltd.
- Almatis Ltd.

- Almatis Singapore Pty Ltd.

2004

OYAK’IN

iSTIRAK
TARIHI

2015

K
3 farkli kitada

Almat diinya genelinde, ti¢ farkli
~ kitada, dokuz ayri entegre tesisle iiretim
yapmaktadir.

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU
%100 OZELLIKLi ALUMINA
URETIM VE SATISI

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



KiMYA SiRKETLERI

OYAK SENTETIK KARBON URUNLERI SAN. VE TIiC. A.S.

4 Aralik 2020 tarihli ve 3274 sayili Cumhurbaskani karari ile OYAK Sentetik Karbon
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Hatay ilinde yapilacak olan karbon siyahi
iiretim tesisi yatirnminin, proje bazli tegvik kapsaminda desteklenmesine karar

verilmigtir.

—— SENTETIKKARBON

10 Aralik 2019 tarihinde kurulan OYAK Sentetik Karbon Urtinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye'nin tek karbon siyahi tretim tesisi
olarak llkemizin tlim ihtiyacini karsilayabilecek kapasitededir.

Sirket 2020 yilinda Taiwan Cement Corporation’in (TCC)
istiraki China Synthetic Rubber Corporation (CSRC) ile %50-50
ortaklik gerceklestirmistir. CSRC, Continental Carbon markasi
ile Amerika Birlesik Devletleri’nde 3, Asya bolgesinde 5 olmak
lizere toplam 8 adet karbon siyahi {iretim tesisine sahiptir.
Yeni iilkelerde de yatirnmlarina devam eden CSRC’nin liretim
tesislerinin toplam kapasitesi yillik 810 bin tondur. Sirket bu
kapasite ile diinyanin en biiylik altinci karbon siyahi lireticisi
konumundadir.

Karbon siyahi; kullanildigi Grlinde esneklik, dayaniklilik, siyah
renk ve iletkenlik 6zelligini gliclendirmektedir. Arag lastigi,
kaucuk, boya ve elektronik sektorleri basta olmak lzere birgok

N
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farkli sahada degerli bir hammadde olan karbon siyahinin
lilkemizde iiretimi bulunmamaktadir. Uriine olan yillik yaklasik
260 milyon ABD dolarina tekabiil eden 220 bin tonluk i¢ talep,
tamamen Rusya, Misir, italya gibi lilkelerden yapilan ithalatla
karsilanmaktadir.

=

OYAK; Ar-Ge yogun, kullanildig) sektorlerin ihtiyacina 6zel
olarak Uretilen ve katma degeri yliksek karbon siyahi tirlinii icin
stratejik bir yatirnmi hayata gecirmektedir. Bu yatirim; tilkemizin
tiim karbon siyahi ihtiyacina cevap verecek, arz glivenligini
saglayacak, disa bagimliligi ortadan kaldiracak, teknolojik
donlstimu gerceklestirecek, istihdama destek olacak,
uluslararasi rekabet gliciinii artiracak ve dogrudan yabanci
sermaye girisine olanak saglayacaktir.

% 220 bititon-
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4 Aralik 2020 tarihli ve 3274 sayili Cumhurbaskani karart ile
OYAK Sentetik Karbon Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
Hatay ilinde yapilacak olan karbon siyahi iiretim tesisi
yatiriminin, proje bazli tesvik kapsaminda desteklenmesine
karar verilmistir. Tesisin 2023 yilinda lretime baslamasi
hedeflenmektedir.

Yapilmasi planlanan iiretim tesisi; lilkemizin teknoloji acig
olan alanlardaki teknolojik kapasitesini gelistirmeyi ve
tiretimi olmayan yeni nesil teknolojiler kullanilarak tiretim
yapilmasini saglamayi, etkilesimde oldugu sektorlerde
teknolojik dontistimii hizlandirmayi ve bu sektérlerin gelisimine
katki bulunmayi hedefleyen, yenilikgi ve Ar-Ge’ye dayali bir
yatirimdir. Planlanan Ar-Ge calismalari siirecinde Tiirkiye’nin
onde gelen bircok liniversitesi ile is birligi yapilacaktir.

b
ilallfl FAALIYET

KONUSU

CONTINENTAL
CARBON OYAK
B.V.NiN PAYI

ISTIRAK
TARIiHi

Karbon siyahinin 260 milyon ABD dolari 2019 2019 %100 KARBON SiYAHI

tutarinda yurt ici pazar potansiyeli URUNLERINiN URETIiMi,

bulunmaktadir. YURT iCINDE SATISI VE
IHRACATI

OYAK Tiirkiye ekonomisinin tamamen
disa bagimli oldugu bir alani daha
sahiplenerek “karbon siyahi iiretim
tesisi” kurma calismalarina baslamigtir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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(ovAK) ANKER BANK OYAKYATIRIM
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OYAK) GRUP SIGORTA  OYAK YATIRIM \9)

REASURANS BROKERLIGI A.S. ORTAKLIGI OYAK PORTFﬁY

IRKETLERI

OYAK FiNANS SIRKETLERI’NIN
ADLARI; GUVEN, KALITE VE iTiBAR iLE
OZDESLESMISTIR.

OYAK markasinin verdigi giiven Bir bakista finans sirketleri

Adlari guiven, kalite ve itibar ile 6zdeslesen OYAK Finans « Sermaye piyasalarinda; Tiirkiye’nin 11 ilinde 13 subesiyle

Sirketleri; uzman kadrolari ve sunduklari yenilikgi ¢oziimler ile 230 bini gecen bireysel/kurumsal yerli/yabanci yatirimciya

sektorlerinde fark yaratmaktadirlar. sermaye piyasalari araglarinin alim-satimina aracilik,
kurumsal finansman, finansal danismanlik, varlik yonetimi,

OYAK Finans Sirketleri; yurt disinda OYAK Anker Bank ile arastirma ve yatinm danismanligy,

bireysel ve kurumsal bankacilik hizmetleri sunmakta; yurt
icinde ise OYAK YATIRIM, OYAK Yatirim Ortakligi ve OYAK Portfoy
Yonetimi sirketleriyle sermaye piyasalarinda yatirimcilara
hizmet vermektedir. 2017 yilinda OYAK Grup Sigorta’nin
kurulmaslyla sigorta ve reasiirans brokerligi de finans hizmetleri sunmaktadir.
sirketlerinin faaliyet alanina eklenmistir.

« Sigorta ve reastirans brokerligi

« Bankacilik alaninda; Almanya’da bireysel ve kurumsal
musterilerine bankacilik,

OYAK YATIRIM, 2-4 Haziran 2021 tarihleri arasinda gerceklesen
Sektorlerinin tercih edilen oyunculari talep toplama siirecini basariyla tamamlayarak, halka arz etti.
Alman Bankalar Birligi liyesi olan OYAK Anker Bank GmbH,
Alman bankacilik sektoriinde kurumsal ve bireysel bankacilik

alanlarinda faaliyet gostermektedir. " / -
™
OYAK’in araci kurumlar sektoriinde faaliyet gosteren sirketi ”
OYAK YATIRIM, sayilari her gecen giin artan miisterilerine ait s
portfoy biytikligliyle sektorde 6nemli bir yere sahip olmasinin a
-

yani sira, yabanci kurumsal msteriler tarafindan da tercih
edilen bir aract kurum konumundadir.
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FINANS SIRKETLERI

OYAK ANKER BANK GMBH

Hazine ve finansal kurumlar segmentlerinde de etkin faaliyet gosteren OYAK Anker
Bank, hazine segmentinde doviz iglemleri, tiirev islemleri, bono/tahvil islemleri ve

nakit yonetimi hizmetleri vermektedir.

‘OYAK ’ ANKER BANK

1958 yilinda kurulan Anker Bank, 1996 yilinda OYAK Bank
A.S. tarafindan, bankacilik faaliyetlerinin uluslararasi alanda
gelistirilmesi stratejisi kapsaminda satin alinmis ve unvani
OYAK Anker Bank GmbH olarak degistirilmistir. Hisselerinin
tamaminin 2004 yili Agustos ayinda OYAK tarafindan satin
alinmasiyla Banka, OYAK Sirketleri arasina katilmistir.

Alman Bankalar Birligi liyesi olan OYAK Anker Bank

GmbH, kurumsal ve bireysel bankacilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Banka, subesiz bankacilik yapmakta, yerel
ve uluslararasi miisterilerine dogrudan bankacilik hizmeti
vermektedir.

Banka’nin istanbul’da bir temsilcilik ofisi ve Almanya’da VfG
GmbH unvanli bir istiraki bulunmaktadir. Tlrkiye’de faaliyet
gosteren Istanbul temsilciligi kurumsal alanda Banka’yr temsil
etmektedir. Almanya’da olan VFG bagli ortakliginin faaliyet
alani ise; yasal takip, tahsil ve ihtar islemleri, ticari sirketlerin
alacaklar muhasebesi ve hukuki danismanlik hizmetleridir.

iNTERNET ADRESI
www.oyakankerbank.de
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Alman Bankalar Birligi’ne bagli Alman Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na lye olan Banka’nin tim mdusteri mevduatlari,
kisi basi 20,7 milyon Euro’ya kadar koruma altindadir.

Bireysel bankacilik alanindan hizla dijital bankacilik alanina
yonelen OYAK Anker Bank GmbH, bireysel bankacilik
musterilerine genis kredi ve mevduat lrlint portfoyu ile nitelikli
hizmet sunmaktadir.

Kurumsal bankacilik alaninda Tiirk sirketleri ile Avrupali
sirketler arasinda finansal kdprii olusturan Banka’nin global
capli hizmetleri; ticaret finansmani, refinansman, ithalat/
ihracat akreditif islemleri, faktoring islemleri ve senet
islemlerini icermektedir.

Hazine ve finansal kurumlar segmentlerinde de etkin faaliyet
gosteren OYAK Anker Bank, hazine segmentinde déviz islemleri,
tlrev islemleri, bono/tahvil islemleri ve nakit yonetimi
hizmetleri vermektedir. Banka finansal kurumlar segmentinde
ise dis ticaretin finansmani (Trade Finance), 6deme islemleri

ve sendikasyon kredisi islemleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Bagli Ortakliklari

« Verrechnungsstelle fiir Gewerbliche Wirtschaft GmbH (VfG
GmbH)

+ United Payment Europe SRL

+ Innovance Technologies GMBH

Sinerji
Banka OYAK Sirketleri arasinda sinerjiye blyiik 6nem vermekte,
finansman ve nakit yonetimi ihtiyaglarina cevap vermektedir.

Alman Bankalar Birligi iiyesi olan OYAK Anker Bank GmbH, kurumsal ve bireysel
bankacilik alaninda faaliyet gostermektedir. OYAK Anker Bank, subesiz bankacilik
yapmakta, yerel ve uluslararasi miisterilerine sadece dogrudan bankacilik hizmeti

vermektedir.

Ayrica Banka, OYAK Sirketlerinin finansman islemlerine ve nakit
yonetimine katkida bulunarak OYAK icinde sinerji yaratilmasina
da destek olmaktadir.

2021 yili faaliyetleri

OYAK Anker Bank kurumsal bankacilik faaliyetlerindeki
biiylimesini 2021 yilinda da stirdirmistiir. Dis ticaret
islemlerinin finansmani alaninda uzmanlasma hedefiyle
ilerleyen Banka, 2021 yilinda 171 milyon Euro tutarinda isleme
aracilik etmistir. Ayni donemde Tiirk bankalarinin sendikasyon
islemlerine 167 milyon ve Tirk Leasing kuruluslarina

32 milyon Euro tutarlarinda finansman saglamistir.

Banka, yurt disinda bankalar ile kurdugu muhabir iligkileri
araciligiyla her gecen giin artan oranda akreditif ve diger dis
ticaret aracilik islemleri yapmaktadir. 2019 yilinda baslayan
uluslararasi ticaretin finansmanti islemlerinin bugtine kadarki
hacmi 669 milyon Euro’ya ulagmistir.

Bankacilik trlin ve hizmetlerini dogrudan veya Baa$ olarak
sadece dijital kanallardan sunmayi hedefleyen OYAK Anker
Bank, dijital donlslimiind hizlandiracak altyapi yatirimlarinin
yaninda hizmet saglayici kuruluslara istirak yatirimlarina da
baslamistir. Banka, uluslararasi 6deme sistemleri alaninda
buylimeyi planlanmis, bu konuda Turkiye’de nemli

bir tecriibeye sahip Birlesik Odeme A.S. ile ortak olarak
Romanya’da Unites Payment Europe SRL unvanli bir sirket
kurmus ve E-Money lisans basvurusu yapmistir.

OYAK’IN
iSTIRAK
TARIHI

Yine Tiirkiye’de dijital bankacilik alaninda 6nemli bir yaziim
gelistirme kurulusu olan Innovance firmasiyla birlikte, hem
Banka’ya hem de tiim finans sektoriine dijital donlisiim
suireclerinde destek olmak lizere Almanya’da Innovance
Technologies GmbH kurulmustur.

Odiillerle tescillenen basarili hizmetler

Banka, ekonomi gazetesi Handelsblatt, Focus Money ve

FAZ Institute tarafindan “Almanya’nin En Begenilen Uriin ve
Hizmetleri”, “Ozel Bankalar Misteri Danismanligl”, “En lyi
Glinliik Mevduat”, “En lyi Vadeli Mevduat” kategorilerinde 6diile
layik gorilmustiir.

FAALIYET
KONUSU

OYAK’IN
PAYI

%100 BANKACILIK
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FINANS SIRKETLERI

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S.

SPK tarafindan “Genis Yetkili Araci Kurum” olarak yetkilendirilen OYAK YATIRIM,
sektoriin oncii kuruluslarindan biri olarak konumlanmaktadir. OYAK YATIRIM, faaliyet
gosterdigi sermaye piyasalarinda hem kurumsal hem bireysel miisterilere hizmet

vermektedir.

OYAKYATIRIM

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. (OYAK YATIRIM), 1982

yilinda kurulmus ve 1984 yilinda Borsa Bankerlik Belgesi alarak
faaliyete ge¢cmistir. 2001 yilinda Sirket, sermaye piyasalarindaki
konumunu giiglendirmek ve pazar payini artirmak amact ile
Yasar Yatirim unvanli sirketi satin almistir. 2002 yilinda OYAK
Bank ve OYAK Menkul Degerler A.S.’nin alt sirketi olan OB
Menkul Degerler, tasarruf saglanmasi ve islemlerin daha kisa
stirede tamamlanmasi amaciyla Sirket’in biinyesine dahil
edilmis; Sirket’in unvani OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
olarak degistirilmistir.

Yurticinde 11 ilde 13 sube

OYAK YATIRIM, faaliyet gosterdigi sermaye piyasalarinda adini
gliven, kalite, glic ve prestijle 6zdeslestirerek hem kurumsal
hem bireysel miisterilere hizmet vermektedir. Sirket, istikrarli

iNTERNET ADRESI
www.oyakyatirim.com.tr
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pazar payl, yaygin satis ve dagitim ag, gliglii yerel musteri
portfdyl, kurumsal finansman anlasmalarinda inovatif ve
yaratici yaklasimi, uluslararasi yatirim bankalari ile gelistirdigi
iliskileri, gliclii mali yapisi, sektérel deneyimi ve profesyonel
alanda liderligi ile sektdriinde 6n plana ¢itkmaktadir.

OYAK YATIRIM, Tiirkiye’'nin 11 iline yayilmis 13 subesiyle, sayilari
230 bini gecen bireysel/kurumsal yerli/yabanci misterilerine,
sermaye piyasasi araglarinin alim-satimina aracilik, kurumsal
finansman, finansal danismanlik, varlik yonetimi, arastirma ve
yatinm danismanligl hizmetleri sunmaktadir.

Sermaye piyasalarinin “Genis Yetkili” araci kurumu
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan verilen tiim lisanslara
sahip olan, 2014 yil sonu itibariyla SPK tarafindan “Genis Yetkili
Araci Kurum” olarak yetkilendirilen OYAK YATIRIM, sektoriin
onci kuruluslarindan biri olarak konumlanmaktadir.

Bagli Ortakliklari
+ OYAK Yatirim Ortakligi A.S.

+ OYAK Portfoy Yonetimi A.S.
« OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.
+ OYAK Global Risk Services Limited

OYAK YATIRIM, sayilari 230 bini ge¢en bireysel,
kurumsal yerli ve yabanci miisterisine
Tiirkiye’nin 11 iline yayilmig 13 subesiyle hizmet
sunmaktadir.

Yatirimlara yon veren genis kapsamli arastirma ve analiz
hizmeti

OYAK YATIRIM Arastirma Boliimu, misterilere yatirrmlarinin
yoni hakkinda genis bir perspektifte bilgi akisi saglamakta;
sermaye piyasasl araglari ve diger yatirim firsatlari hakkinda
analiz, tahmin ve tavsiyeler sunmaktadir. Boliim, 2021 yilinda
Borsa istanbul’da islem géren cok sayida hisse senedini takip
ederek araci kurumlar arasinda en genis kapsamda arastirma
hizmeti veren ekiplerden biri olmustur.

OYAK YATIRIM Kurumsal Finansman Boliim; uzun vadeli
iletisim ve gliclli misteri yaklasimiyla halka arz, bor¢lanma
araci ihraglari, sirket birlesmeleri ve devralmalari, finansal
danismanlik konularinda sirketlere hizmet vermektedir.
B6liim; bankacilik, finansal kiralama, bireysel emeklilik,
perakendecilik, medya, gayrimenkul, enerji, demir-gelik,
¢imento, madencilik, gida, kimyevi maddeler, tasimacilik,
lojistik, bilgi teknolojileri, kagit, petrokimya, insaat, giibre,
seker uretimi, telekomiinikasyon, petrol rafinericiligi gibi
genis bir sektor spektrumunda sundugu finansal danismanlik
hizmetlerini 2021 yilinda da stirdlrmustdir.

2021 yili faaliyetleri

OYAK YATIRIM’In paylarinin halka arzi kapsaminda 1 TL nominal
degerli payin 18,65 TL fiyattan Borsa disinda talep toplama
islemleri 2-4 Haziran 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmis,
Sirket OYYAT hisse koduyla 10 Haziran 2021’de Yildiz Pazar’da
islem gérmeye baslamistir.

OYAK’IN
iSTIRAK
TARIHI

%69,65

2017 yilinda Tirkiye Finans Katilim Bankasi, Fibabanka,
Creditwest Bank ve Albank ile emir iletimine aracilik projesi
kapsaminda baslayan is birligi 2021 yilinda artarak devam
etmistir. Buna ek olarak Albaraka Tiirk ile emir iletimine aracilik
islemlerine de baslanmistir. OYAK YATIRIM’in tiim is birlikleriyle
olan aracilik islemleri hacmi her yil artis gostermektedir.

OYAK YATIRIM, Pay Piyasasi islem hacminde 2021 yilini

281 milyar TL (bir 6nceki yila gore %13 artis) ve %1,87 pazar
pay! ile 18’inci sirada, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
(ViOP)’nda ise 80,2 milyar TL (bir 6nceki yila gére %50 artis)
hacim ve %0,90 pazar payi ile 22’nci sirada tamamlamistir.

Sirket, 2021 yilinda 59 adet Ozel Sektor Tahvil, Bono (OST)
ve Yapilandirilmis Borglanma Araci ihracina liderlik yaparak
banka araci kurumu olmayan ihracgilar arasinda OST ihrac
buytkliglinde birinci sirada yer almistir. OYAK YATIRIM, 2021
yilinda diizenlenen ddiil téreninde ise “Kurumsal Finansman
islemleri” kategorisinde, 2020 yili Pay ihracina Aracilik Lideri
odiliini kazanmistir.

OYAK YATIRIM, 2021 yilinda 5 sirketin halka arzina aracilik
ederek toplamda 2,2 milyar TUlik halka arz buyikliigi ile 2.
sirada yer almistir.

Kredi notunda yukari yonlii giincelleme

2021 yilinda uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR-
Eurasia, OYAK YATIRIM’in A+(Trk) olan uzun vadeli ulusal notunu
AA-(Trk) olarak yukari yonlii glincellenmistir. Sirket’in uzun
vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para notlarini ise lilke not
tavani olan BB+ olarak teyit etmistir.

OYAK’IN FAALIYET
PAYI ® KONUSU

SERMAYE
PiYASALARINDA
ARACILIK
FAALIYETLERI

' QYAK'In payi, Sirket’in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin sermayedeki payi olarak verilmistir.
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FINANS SIRKETLERI

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari sektoriinde faaliyet gosteren 9 sirketten biri
olan OYAK Yatirim Ortakligl, risk yonetimi ilkesi cercevesinde ortaklik portfoyiinii
istikrarli olarak biiyiitmeyi siirdiirmeyi hedeflemektedir.

O

OYAK YATIRIM
ORTAKLIGI

OYAK Yatirim Ortakligi A.S. 2006 yilinda kurulmustur. Sirket’in
kurulus amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde sermaye
piyasasi araclariile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa
disi organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli
madenler portfoyii isletmektir. Kanun uyarinca Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan ortaklik portfoylinii olusturmak, yonetmek
ve gerektiginde portfoyde degisiklik yapmak icin yetki belgesi
almistir.

Kayitli sermaye sistemine tabi ortaklik, 50 milyon TL kayitli
ve 20 milyon TL 6denmis sermaye ile Nisan 2007 tarihinde
halka arz edilmis olup, 4 Mayis 2007 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da OYAYO kodu ile islem gérmektedir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

MENKUL KIYMET YATIRIM
ORTAKLIKLARI SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN 9 SIRKETTEN
BiRi OLAN OYAK YATIRIM ORTAKLIGI,
RiSK YONETIMi iLKESi CERCEVESINDE
ORTAKLIK PORTFOYUNU iSTiKRARLI
OLARAK BUYUTMEYi SURDURMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.

OYAK’IN
ISTIRAK
TARiHi

OYAK’IN
PAY| @

%47,29?

FAALIYET
KONUSU

SPK VE iLGiLi MEVZUAT
HUKUMLERINE UYGUN

OLARAK SERMAYE PIYASASI

WOYAK’In payi, Sirket’in KAP kiinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi’nin sermayedeki payi olarak verilmistir.

@0y hakki %86,40tir.
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FAALIYETLERINDE
BULUNMAK




FINANS SIRKETLERI

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.

OYAK Portfoy, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde finansal
varliklardan olusan bireysel ve kurumsal portfoylerin yonetimi, yerli ve yabanci yatirnm
fonlari ile yatirinm ortakliklarinin yonetimini de kapsayan genis bir yelpazede finansal

hizmetler sunmaktadir.

o

OYAK PORTFOY

SPK mevzuatinda portfoy yonetim faaliyetleri ile ilgili yapilan
diizenlemeler kapsaminda OYAK Portfoy Yonetimi A.S.

14 Haziran 2013 tarihinde OYAK YATIRIM’In %100 istiraki olarak
kurulmustur. Sirket gerekli yetki belgelerinin alinmasini takiben
2014 yili Ocak ayi itibariyla faaliyetine baslamistir.

OYAK Portfdy, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde finansal varliklardan olusan bireysel ve
kurumsal portféylerin yonetimi, yerli ve yabanci yatinm fonlari
ile yatirim ortakliklariin yonetimini de kapsayan genis bir
yelpazede finansal hizmetler sunmaktadir.

OYAK Portfoy, 2021 yilinda yatirim danigmanlig yetki
belgesi almistir.

OYAK Portfdy, 2021 yil sonu itibariyla gayrimenkul ve girisim
sermayesi yatirim fonlarinin da dahil oldugu toplam 23 adet

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

yatinm fonunu yonetmektedir. Bununla birlikte, Fiba Emeklilik
ve Hayat A.S. ile Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu
oldugu 11 adet emeklilik fonunun yonetimi de OYAK Portfdy
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirket yonetimi altinda
bulunan toplam portfoy biytkligu, 2021 yilinda yillik bazda
%85,2 artis gostererek 7,07 milyar TL'ye ulasirken, katilimci
sayisinda da artis kaydedilmistir.

OYAK Portfdy, yatirimcilarin yani sira OYAK liye ve calisanlarina
yonelik 6zel fon kurulumu gerceklestirerek OYAK Uye ve

calisanlarinin sermaye piyasalarinda yer almalarina da yardimci

olmaktadir.

Sirket, fon cesitliligini artirarak ve misteri tabanini
genisleterek sermaye piyasalarinda daha etkin rol oynamayi
hedeflemektedir.

OYAK PORTFOY, GENiS BIR YELPAZEDE
FINANSAL HiZMETLER SUNMAKTADIR.

OYAK’IN
ISTIRAK
TARIiHi

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

SPK VE iLGiLi MEVZUAT
HUKUMLERINE UYGUN
OLARAK SERMAYE PiYASASI
FAALIYETLERINDE
BULUNMAK

2013 2013 %100
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OYAK GRUP SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI A.S.

OYAK Grup Sigorta, yerel ve kiiresel piyasa dinamiklerine hakim, konusunda uzman
personeli ile OYAK Sirketlerine, iiyelerine ve calisanlarina yonelik 6zel sigorta
¢oziimleri tasarlayarak onlarin ana hedeflerine ulagmalarina katki saglamaktadir.

‘OYAK’ GRUP SiGORTA
REASURANS BROKERLIGI A.S.

OYAK Grup Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.S., miinhasiran
sigorta ve reasiirans brokerligi faaliyetlerinde bulunmak tizere
OYAK YATIRIM’In %100 hissesi ile 2017 yilinda kurulmustur.

OYAK Grup Sigorta, OYAK isminin Tiirkiye'de yarattigi giiven,
kalite, glic ve sayginlik ile kendini 6zdeslestirerek sektorde
oncii olma amacina dogru emin adimlarla ilerlemektedir.
Sirket, kurulus tarihinden bugiine kadar gecen kisa siirede prim
hacmini 1 milyar TL’nin lizerine gikararak birgok rakibini geride
birakmis ve sektorde ilk 5 igerisinde yerini almistir.

OYAK Grup Sigorta, yerel ve kiiresel piyasa dinamiklerine hakim,
konusunda uzman personeli ile OYAK Sirketlerine, tyelerine

ve calisanlarina yonelik 6zel sigorta ¢ozlimleri tasarlayarak
onlarin ana hedeflerine ulasmalarina katki saglamaktadir.
Bununla birlikte OYAK Sirketleri disindaki miisterilerinin de
sigorta alim slireglerinde yer alarak sigorta piyasasindaki yerini
kuvvetlendirmektedir.

VB
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Tirkiye’nin 6nemli ve lider sigorta sirketleriile is birligi
sozlesmesi imzalayan OYAK Grup Sigorta, OYAK Sirketlerinin
tlim sigorta ihtiyaclarinda, birden fazla OYAK Sirketini
ilgilendiren risk ve hasarlarda tiim sirketlerin menfaatini gz
ontlinde bulundurmaktadir.

OYAK Grup Sigorta, OYAK disi misterilerine de benzer sekilde
sigorta ve danismanlik hizmeti sunmaktadir.

GLOBAL PiYASALARDA OYAK GRUP SiGORTA MARKASI

Lloyd’s Lisansi

OYAK Grup Sigorta, Nisan 2020 itibariyla diinyanin en koklii
ve lider sigorta ve reaslirans piyasasi Lloyd’s’da yetkili broker
olarak is yapma lisansini almistir. Bugline kadar global
piyasalarda faaliyet gbsteren 300 bine yakin broker arasindan
yalnizca 335 brokerin Lloyd’s lisansi bulunmaktadir. OYAK
Grup Sigorta, aldigi lisans ile ingiliz devi Lloyd’s’un kriterlerini
karsilayarak bu gii¢li kurumun nadiren kabul ettigi brokerler
arasina girmistir. Bu itibarla Sirket, marka degerini ve global
piyasalardaki yerini gliclendirmistir.

OYAK GRUP SiGORTA, DUNYANIN
EN KOKLU VE LIDER SiGORTA VE
REASURANS PiYASASI LLOYD’S’DA
YETKILI BROKER OLARAK i$ YAPMA
LiSANSINA SAHIPTIR.

OYAK Grup Sigorta, OYAK Sirketlerine ve dig miisterilerine ihtiya¢ duyduklari risk/
hasar yonetimi prosediirlerinin olusturulmasi konusunda destek vermekte; ihtiyag
duyulan risk ve hasar yonetimi konularinda grup ziyaretlerinin yani sira egitimler de

diizenlemektedir.

OYAK Global Risk Services

Londra’da OYAK Global Risk Services kurulmasi ile yerel ve
uluslararasi faaliyet gosteren hem Tiirk hem yabanci kurumsal
ve bireysel musterilere tiim endustriyel alanlarda ve 6zellikli
risklerde kiiresel sigorta ve reasiirans ¢oziimleri yerinden
sunulmaya baslanmistir.

Basta Lloyd’s liye sendikalari, Avrupa, Uzak Dogu ve Orta Dogu
sigorta piyasalari olmak lizere kiiresel sigorta ve reasiirans
pazarinin onde gelen sirketleriile is birligi miizakereleri,

OYAK Grup Sigorta tarafindan bizzat yurittlmektedir. Bugtline
kadar 30°dan fazla reastirans sirketi ile is birligi sozlesmeleri
imzalanmistir.

WBN Uyeligi

OYAK Grup Sigorta; bagimsiz Sigorta Brokerleri ve Calisan
Yan Haklar Danismanlari’ndan olusan, uluslararasi en biyiik
network Worldwide Broker Network’e (WBN) liye olmustur.
Bu sayede Sirket, alti kitada 100°den fazla lilkedeki 500°den
fazla ofis ile yurt disi lokasyonlarinda yerel sigorta ¢oziimleri
saglayabilmektedir.

Risk ve hasar danismanligi

OYAK Grup Sigorta, OYAK Sirketlerine ve dis musterilerine
ihtiyac duyduklari risk/hasar yonetimi prosediirlerinin
olusturulmasi konusunda destek vermekte; ihtiyac duyulan
risk ve hasar yonetimi konularinda grup ziyaretlerinin yani sira
egitimler de dlizenlemektedir.

OYAK Grup Sigorta, gerek grup ici gerek grup disi sigortali ve/ya
sigortali adaylarina risk ve hasar yonetimi konusunda spesifik
danismanlik hizmeti vermektedir.

OYAK Grup Sigorta hasar danismanligi hizmetini, sigortalinin
policesi OYAK Grup Sigorta araciligi ile diizenlenmis olsun
olmasin, tiim sigortalilara sunmayi hedeflemektedir.

OYAK Grup Sigorta, yerel piyasadaki giicii ile kiiresel agini
entegre ederek gerek Tiirkiye sigorta piyasasi gerek yurt disi
teminatli poligelerin hasar siireglerinin yonetilmesinde etkin rol
oynamaktadir.
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FINANS SIRKETLERI

OYAK GRUP SIGORTA VE REASURANS BROKERLIG

A.S.

OYAK Grup Sigorta, yerel piyasadaki giicii ile kiiresel agini entegre ederek gerek
Tiirkiye sigorta piyasasi gerek yurt digi teminatl policelerin hasar siireglerinin

yonetilmesinde etkin rol oynamaktadir.

OYAK Grup Sigorta, risk danismanlig kapsaminda glinlimiiz
isletmelerine uygulanabilir bir risk yonetimi cergevesinde,
sigortaya devredilebilen ve devredilemeyen risklerin,
isletmelerin stratejileri dogrultusunda yonetimini desteklemek
icin genis bir yelpazede kurumsal risk yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

Yangin, patlama, dogal afet kaynakli sabit kiymet riskleri,
deprem portfdy analizi, is durmasi ve kar kaybi riskleri, siber
riskler, riin glivenligi ve geri cagirma riskleri ve diger risklerin
degerlendirmesi, risk danismanligl hizmetinin kapsamini teskil
etmektedir.

Risk danismanligi hizmetinin 6nemli bir parcasi olarak

tlm projelerde ve/ya olasi ihalelerde sartnamelere uygun
sigorta ¢oziimlerinin onerilmesi, uygun teminat yapisinin
olusturulmasi, olasi risklerin tespiti ve transferi dahil, etkin risk
yonetimi ile sigortalilara 6zel hizmetler sunulmaktadir.

Savunma sanayi ile is birligi ve 6zel projeler

OYAK Grup Sigorta, savunma sanayii sektoriinde faaliyet
gosteren kurumlarin menfaatine yonelik sigorta programi
calismalari yapmaktadir.

Ayni zamanda Sirket, savunma sanayi sirketleri ile musterek
gelistirdigi 6zel projeler de yiiritmektedir. Bilisim glivenlik iriin
ve ¢bziimleri konusunda kamu otoritesi olan HAVELSAN firmasi
ile son donemde yiikselise gecen cagimizin tehdidi siber riskler
ozelinde anlasma saglanmistir.

Bu anlasmaiile bilhassa pandemi déneminde artan siber saldiri/
sizinti risklerine karst HAVELSAN ile misterek yuritiilecek

bir calisma ile kurumlara siber riskleri 6zelinde danismanlik
hizmeti sunulmaktadir. Ayni zamanda OYAK Grup Sigorta
tarafindan sigorta siirecleri miizakere edilmektedir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

OYAK sirketleri ile is birligi ve projeler

OYAK Grup Sigorta; uygun sigorta araglari ile sigortalilarinin
risklerine karsi ¢ozlim Uretmenin yani sira biittinsel risk
yonetimi bakis acisiyla disaridan gelebilecek riskleri de
sigortalayarak sigortalilari igin maksimum giivence saglamayi
hedeflemektedir.

Sirket, sigortalilarinin tageronlari, is ortaklari, musteri ve
bayileri ile yaptiklari sozlesmeleri inceleyerek, sozlesmeye ve
faaliyete en uygun sigorta ¢éziimiinii olusturmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan calismalar arasinda; OYAK Sirketlerinin
sahalarda hizmet veren tageronlari icin Isveren ve 3’lincii Sahis
Mali Sorumluluk programi, spot tasimalar yapan taseronlar
icin Tastyici Sorumluluk Programi, deniz acenteleri icin
sorumluluk programi, Cimento Bayileri igin Kefalet Sigorta
programi bulunmaktadir. Toplu yapilan goriismelerde,
miinferit basvurulardan daha uygun sartlar saglamanin yani
sira tlim siirecin OYAK Grup Sigorta tarafindan yonetilmesi ile
sigortalilarin operasyonel siireglerine destek saglanmaktadir.

Bireysel ve affinity projeler

OYAK Platform’un kurulmasiyla birlikte OYAK Grup Sigorta,
OYAK lyelerine ve calisanlarina 6zel; OYAK Kasko-Trafik,
OYAK Konut ve OYAK Tamamlayici Saglik Sigortasi tirtinleri

ve avantajli kampanyalar sunmaya baslamistir. OYAK Grubu
tye ve calisanlarina kendilerini ayricalikli hissettiren platform
yonetimi basari ile stirdiiriilmektedir.

Tuim OYAK Uyelerinin, calisanlarinin ve OYAK Grup disi
musterilerin sigorta ihtiyaglarini en etkin ve en hizli sekilde
yonetmek amaci ile kurulan ¢agri merkezi etkin ve kaliteli
hizmet vermektedir.

Sirket, farkli sektorlerdeki misterileri ve is ortaklari ile dijital
satis kanallarinda etkin ve karlilig1 yiiksek Affinity programlari
gelistirilmeye devam edecektir.

OYAK Grup Sigorta, OYAK liyelerine ve calisanlarina 6zel; OYAK Kasko-Trafik, OYAK
Konut ve OYAK Tamamlayici Saglik Sigortasi iiriinleri ve avantajli kampanyalar

sunmaktadir.

OYAK Grup Sigorta, Kanal Yonetimi projesi kapsaminda
gelistirdigi sistemleriyle kiiglik 6lgekli acentelere ayni ¢ati
altinda, farkli lokasyonlarda varliklarini ve tiretimlerini
surdiirme firsati sunmaktadir. Sirket, olusturdugu farkli network
modelleriile (sube, captive acente is ortaklig|, personel
istihdami) sigorta sektoriinde birlestirici ve sistem saglayici bir
rol Ustlenerek siirdiiriilebilir biiylimeyi hedeflemektedir.

OYAK Grup Sigorta’nin da dahil oldugu, Tirkiye’nin 6nde
gelen sigorta sirketleri tarafindan, teminatlari icerecek sekilde
karsilastirmali en uygun, en hizli fiyat teklifinin verildigi

dijital bir teklif ve satis platformu olusturulmus ve bu sayede
operasyonel satis maliyetleri minimuma indirilmistir. Ayrica
Sirket, mevcut satis kanallarina yeni alternatifler yaratmak
amaciyla olusturulacak OYAK Grup Sigorta Mobil Aplikasyon
Projesi icin calismalarini stirdirmektedir.

iNTERNET ADRESi
www.oyakgrupsigorta.com

Bagli ortakliklar
OYAK Global Risk Services Limited

OYAK’IN
iSTIRAK
TARIHI

OYAK GRUP SIGORTA VE REASURANS

e we

BROKERLIiGi A.S., MUNHASIRAN
SiGORTA VE REASURANS BROKERLIGIi
FAALIYETLERINDE BULUNMAKTADIR.

OYAK Grup Sigorta ve Reaslirans Brokerligi, musterilerine
sundugu kalite ve giivenden 6diin vermeyen, musterilerinin
takdirini daima Ustiin tutan, drnek bir sigorta ve brokerlik
sirketi olarak gelecege dogru emin adimlarla ilerlemektedir.

39 Sirket
OYAK Grup Sigorta Tirkiye’de 39 sigorta sirketi, 30’dan fazla
reasiirans sirketi ile is birligi s6zlesmesi imzalamistir.

Dijital platform

Tirkiye’nin 6nde gelen sigorta sirketteri tarafindan
karsilastirmali, en uygun ve en hizli fiyat teklifinin verildigi
dijital bir teklif ve satis platformu olusturulmustur.

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

%100 SIGORTA VE REASURANS

BROKERLIGi
FAALIYETLERINDE
BULUNMAK

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



DIGER SIiRKETLER

ATAER HOLDING A.§$.
[
ATAER [ ]
Q’ ATAER
[ )
‘ ATI:\ER ’ MADENCILIK
Miilux®oy
ATAER Holding A.S. %100 OYAK sirketi olarak 2005 yili ATAER HOLDING BAGLI ORTAKLIKLARI
OYAK)PAZARLAMA Aralik ayinda demir celik sektériinde faaliyette bulunan < o e
Q— sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmustur. Ataer Holding, ARA?"'IGIYLA MADEN ME.I:ALURJI
27 Subat 2006 tarihinde Tirkiye’nin en biylik demir elik VE KIMYA ALANINDA FAALIYET
‘OYAK’iNSAAT kurulusu ve entegre yassi celik iireticisi Eregli Demir ve Celik GbSTERMEKTEDiR.
Fabrikalari T.A.S/nin (Erdemir) %49,29 oranindaki hisselerini

ozellestirme kapsaminda devralmistir.

Cd

OYAK ) GUVENLIK

Yillar itibaryla faaliyet konusunda cesitli degisiklikler meydana
gelen Sirket, bu dogrultuda OYAK'in faaliyet gosterdigi cesitli
sektorlerdeki sirketlere de istirak etmistir. ATAER Holding bagli
ortakliklari araciligiyla maden metaliirji ve kimya alaninda
faaliyet gdstermektedir.

Bagli ortakliklari
« Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

» Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S.

g

« Akdeniz Chemson Kimyasal Uriinler Pazarlama ic ve Dis
TicaretA.S.

« ATAER Madencilik San. ve Tic. A.S.

Ata Steel Investments BV

iNTERNET ADRESI
www.ataer.com.tr

OYAK’IN
ISTIRAK
TARIiHi

FAALIYET
KONUSU

OYAK’IN
PAYI

N

%100 MADEN METALURJI BASTA
OLMAK UZERE GESITLI
SEKTORLERDE FAALIYET
GOSTEREN SIRKETLERE
ISTIRAK ETMEK

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU OYAK 2021 FAALIYET RAPORU




DIiGER SIRKETLER

ATAER MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

ATAER Madencilik iiretiminin %14,9’unun Japonya’ya ihrag edilecek olmasi iilkemiz

ihracatina da 6nemli katki saglayacaktir.

MADENCILIK

ATAER Holding A.$.’nin %100 hissesine sahip oldugu

ATAER Madencilik A.S. 3 Mayis 2019 tarihinde kurulmustur.
13 Temmuz 2020 itibariyla ATAER Holding, ATAER Madencilik
hisselerinin %14,9’unu, diinyada en fazla teknoloji gelistiren
celik Ureticisi olan ve diinyanin en biiyiik 8’inci gelik Ureticisi
JFE Steel’e devretmistir.

ATAER Madencilik, Tiirkiye’nin en biiyiik demir cevheri
madenini tilke ekonomisine kazandirmak amaciyla yatirim
calismalarina baslamistir. Proje kapsaminda; 1,9 km saha
elektrik iletim hatti insaati isi, atik baraji ve yol projelerinin
miihendislik isleri, 5 km sondaj ¢alismasi, proje alaninin
%80’inin kamulastirilmasi ve idari yoldan tescil islemleri gibi
cesitli altyapiislemleri 2021 yilinda tamamlanmustir. Temel
miihendislik, demiryolu iltisak hatti, dogalgaz baglanti hatti,
atik baraji insaasi hazirlik isleri ve proje bazli tesvik basvurusu
calismalarina baslanmistir.

iNTERNET ADRESi
www.ataermadencilik.com.tr

Yatirim ile Malatya ili, Hekimhan ilgesi, Hasancelebi
mahallesinde bulunan Hasangelebi cevher sahasindan
¢ikarilacak olan demir cevheri zenginlestirilecek ve yilda

3 milyon ton yiiksek kalitede pelet {iretimi yapilacaktir.
Yapilacak pelet liretimi ile 350 milyon ABD dolari degerinde
ithalatin yerli kaynaklar ile karsilanmasi planlanmaktadir.
Uretilen peletin Erdemir ve isdemir entegre demir celik tretim
tesislerinde hammadde olarak kullanilmast ile yurt iginde
yiiksek katma deger yaratilacaktir.

Gelistirilen yeni celik tretim teknolojileri ve artan gevre
gereksinimleri, cevre dostu bir gelik Gretim girdisi olmasi
nedeniyle pelete olan talebi artirmaktadir. Buna ek olarak,
diinyadaki demir cevheri arzinin %65’inin 4 blyiik firma
tarafindan kontrol edilmesi, hammadde fiyatlarinda
dalgalanmaya ve celik Ureticilerinin karliliginin olumsuz
etkilenmesine neden olmaktadir. Yapilacak yatirnm, maden
metaliirji sirketlerinin uygun kosullarda, kaliteli pelet
tedarikinin glivenligini garanti altina almaktadir. Ortaklar
arasi yapilan sézlesmeye gore ATAER Madencilik tiretiminin
%14,9’unun Japonya’ya ihrag edilecek olmasi lilkemiz
ihracatina da 6nemli katki saglayacaktir.

% En buyuk

YAPILACAK PELET URETIMI ILE .
' '-'-31350 MILYON ABD DOLARI DEGERINDE

)
ATAER Madencilik, Tiirkiye’nin en bilyiik DU OYAK’IN FAALIVET
demir cevheri madenini iilke ekonomisine |§T"?A!( PAYI KONUSU
kazandirmak amaciyla yatirhm TARIHI
calismalarina baglamigtir.
2019 2019 %85,1 MADENCILiK, DOGAL
KAYNAKLAR IMALAT VE

iNSAAT iLE ILGiLI KAMU
YONETiMi HIiZMETLERI

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



DIiGER SIRKETLER

MIILUX OY

Miilux, Manisa’da 14.000 ton kapasiteli tesis yatirnmi gerceklesmistir. Sirket’in
20.684 m? alanindaki tesisinde isil islem ve su verme hatti, soguk dogrultma hatti,
temperleme firini, kumlama-boyama hatti, lazer kesim makineleri bulunmaktadir.

Miilux®oy

Stratejik dneme haiz 1sil islem gérmis yiiksek mukavemetli

celik retiminde 6ncii olan Finlandiya’da konumlu Miilux OY
sirketiyle hisse ortakligl gerceklestiren OYAK, 25 Subat 2019

tarihinde Sirket’in %70 hissesini satin almistir.

Sirket’in; Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ve Miilux
Poland Sp. z.0.0. unvanli iki bagli ortakligi bulunmaktadir.

Sirket Manisa’da 14.000 ton kapasiteli tesis yatirimi
gerceklesmistir. Sirket’in 20.684 m? alanindaki tesisinde isil
islem ve su verme hatti, soguk dogrultma hatti, temperleme
firini, kumlama-boyama hatti, lazer kesim makineleri
bulunmaktadir. Tesiste yerli levha kullanimiyla Tirkiye'de
kullanilan 500-600 HB sertlige sahip malzemeler tretilmektedir.
2020 yili basinda ticari faaliyetlere baslayan Sirket, asinmaya
direncli ve 1silislem gormiis yliksek mukavemetli gelik tirtin
gruplarinda levha satislar gerceklestirmektedir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

iNTERNET ADRESI
www.miilux.fi

SIRKET, STRATEJiK ONEME HAiZ
ISIL iSLEM GORMUS YUKSEK
MUKAVEMETLI CELIK URETIMI
YAPMAKTADIR.

Turkiye’nin ilk yerli isil islem gérmiis yiiksek mukavemetli celik
tiretimi 2021 yilinda hiz kazanarak devam etmistir. Bu sayede
s6z konusu Urliniin temininde disa bagimlilik azalmistir.

2021 yilinda yiiksek mukavemetli yapi geligi tiriin grubunda
(HSS - QL) dirtin gelistirme calismalari tamamlanmus,

2022 yilinda bu dirlin grubunun satisina baslanmasi
hedeflenmektedir.

Bagli ortakliklan
« Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S.

+ Miilux Poland Sp. z.0.0.

Kalite Yonetim Sistemi
« |1SO 45001:2018

 1SO 9001:2015
« 1SO 3834-2:2005
+ 1SO 14001:2015

% 38.000 ton

Sirket’in yillik iiretim kapasitesi Manisa
tesisinde 14.000, Finlandiya tesisinde
12.000 ve Polonya tesisinde 12.000 tondur.
Miilux’un toplam iiretim kapasitesi 38.000
tondur.

% 14.000 ton

Sirket Manisa’da 14.000 ton kapasiteli tesis
yatirimi gerceklesmistir.
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OYAK’IN
iSTIRAK
TARIHI

FAALIYET
KONUSU

OYAK’IN
PAYI

%70 ISIL iSLEM GORMUS YUKSEK
MUKAVEMETLI GELIK
URETIMI

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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DIiGER SIRKETLER

OYAK AKARYAKIT VE LPG YATIRIMLARI A.S.

OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari ozellikle enerji sektorii ve alt dallari olan
sektorlerde yatirimlara ve yeni isler gelistirmeye odaklidir.

OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari, 6zellikle enerji sektorti

ve alt dallari olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi
sektorlerde arama, arastirma, lretim, tasima, isleme, isletme,
dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete doniik
ulusal ve uluslararasi yatirimlara ve yeni isler gelistirmeye
odaklanmistir. Sirket, sermaye sirketi kurmak ve/veya kurulmus
sermaye sirketlerine istirak etmek amaciyla faaliyetlerini
surdiirmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla OYAK Sirketlerinden OYAK
Renault Otomobil Fabrikalari A.$. ve OYAK Denizcilik ve Liman
isletmeleri A.S.nin hisseleri, 27 Aralik 2021 tarihi itibariyla

da MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis A.S.nin hisseleri ayni
sermaye olarak OYAK Akaryakit ve LPG Yatinmlari A.S.ye
devrolmustur.

] el ——
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SIRKET OZELLIKLE ENERJi SEKTORU
VE ALT DALLARI OLAN SEKTORLERDE
YATIRIMLARA VE YENI iSLER
GELISTIRMEYE ODAKLIDIR.

Bagli ortakliklan
+ OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.

« MAIS Motorlu Araclar imal ve Satig A.S.

« OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.

+ Glizel Enerji Akaryakit A.S. (Total - M OIL)
Likitgaz Dagitim ve Endiistri A.S. (MILANGAZ)

2013

OYAK’IN
iSTIRAK
TARIHI

2013

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU
%100 OTOMOTIV, LOJIiSTIK,
AKARYAKIT VE LPG
SIRKETLERI YATIRIMLARI
YAPMAK

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



DIiGER SIRKETLER

OYAK SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI A.S.

OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. (OYAK SGS), 2000 yilinda bir OYAK
kurulusu olarak, dzel giivenlik ihtiyaclarini kargilamak amaciyla faaliyete gegmistir.
OYAK SGS Tiirkiye genelinde; tiim sektorlerde fiziki, elektronik sunmaktadir.

(OYAK) GUVENLIK

Tiirkiye genelinde 1.600’ii askin calisan

OYAK SGS; stratejik ortaklarinin ihtiyaglarina en uygun sekilde,
cevreye, topluma ve calisanlarina karsi sorumluluklarinin
bilinci ile giivenlik ¢éziimleri liretmektedir. isinde uzman ekibi
ile OYAK varlik glivenligini saglamakta ve bunu yapmak icin
her projede ve gérevde yiiksek hizmet standartlarinda hareket
etmektedir.

OYAK SGS; Turkiye’nin yaklasik 30 iline yayilmis 120°den

fazla hizmet noktasinda gérevinin basindaki 1.600’t askin
calisaniile entegre giivenlik ¢oziimlerini, kendi gelistirdigi risk
analiz yontemi olan Giivenlik Hassasiyet Analizi (GUVENHAN)
metodolojisiyle sunmaktadir.

OYAK Sirketlerinde glivenlik ile ilgili verilen hizmetler; 20 yili
askin suredir sahada elde edilen tecriibeler, risk analiz ve
degerlendirme calismalari (GUVENHAN ve giivenlik etiitleri)
neticesinde 6nemli bir bilgi birikimi 1s1§inda saglanmaktadir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

Giivenlik 4.0 ve kalite odakli uygulama

Giinlimiizde “Giivenlik 4.0” kavrami kapsaminda; OYAK
SGS’de uluslararasi diizeyde kabul géren ISO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre, ISO 45001 s Sagligi ve Giivenligi, 1ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemleri uygulanmaktadir.

Fiziki giivenlik hizmetleri

OYAK SGS, 2000 yilindan glinlimiize kadar hizmet

verdigi yerlerde varlik giivenligine katki saglamak amaci
dogrultusunda fiziki glivenlik hizmetleri konusunda
calismalarini siirdirmektedir. Bu kapsamda OYAK SGS;
Guvenlik Hassasiyet Analizi (GUVENHAN), 6zel givenlik
personeli hizmetleri, stratejik tesis ve kritik alt yapi glivenligi
hizmetleri, giivenlik danismanlik hizmeti, liman tesisleri
glivenligi (ISPS / RSO) hizmetleri, kisi koruma ve seyahat
yonetimi hizmeti sunmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi
« 1SO 9001

+ 1SO 45001
« 1SO 14001
ISO 27001
ISO 27001

iNTERNET ADRESI
www.oyaksgs.com.tr

Giivenlik teknolojileri ve ¢oziimleri

OYAK SGS, gelisen teknoloji odaginda kendini siirekli

gelistiren uzman ekipleri ile elektronik giivenlik ve yangin risk
degerlendirmesi yapmaktadir. Elektronik giivenlik alaninda
projelendirme ve danismanlik hizmeti vermektedir. Yangin
alaninda ise yangin algilama ve ihbar sistemleri ve yangin
sonduirme sistemleri konusunda projelendirme ve danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

Liman giivenliginde “ISPS Kod Kapsaminda” tek

OYAK SGS, limanlara yonelik “Taninmis Giivenlik Kurulusu”
(RSO) olarak 2013 yilinda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
tarafindan yetkilendirilmis olup, LTGS (Liman Tesisi Guvenlik
Sorumlusu) egitimini vermeye yetkili RSO’dur.

Atig egitimi ve poligon hizmetleri

OYAK SGS Ankara Kapali Atis Poligonu atis deneyimi igin
tasarlanmistir. OYAK SGS ayrica atis simiilasyon sistemleri ile
egitimler vermektedir.

OYAK’IN
iSTIRAK
TARIiHi

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

%100 ENTEGRE VARLIK

GUVENLIGI, KRITIK
ALTYAPILI TESiS GUVENLIGi,
LIMAN TESiS GUVENLIGi,
ALARM iZLEME, GUVENLIK
DANISMANLIGI, RiSK
ANALiZi

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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OYAK iNSAAT A.S.

OYAK ingaat; her tiirlii yapinin proje, insaat ve montaj islerini taahhiit ederek
miihendislik ve miisavirlik hizmetleri vermektedir.

OYAK D) INSAAT

OYAK Insaat A.S., OYAK’in konut alanindaki sosyal hizmet
faaliyetleri cercevesinde, esas olarak OYAK lyelerine diisiik
maliyetli ve belirli nitelikte konutlar tiretmek amaciyla 1982
yilinda Ankara’da kurulmustur. Sirket 2004 yilindan itibaren
faaliyetlerini istanbul’da siirdiirmektedir.

OYAK insaat; konut, hastane, sanayi yapilari, turizm tesisleri,
askeri tesisler gibi her tiirli yapinin proje, insaat ve montaj
islerini taahhiit ederek miihendislik ve miisavirlik hizmetleri
vermektedir. Sirket, projelerinde klasik insaat sistemlerinin
yaninda; prefabrike, tiinel kalip, ¢elik konstriiksiyon gibi cagdas
yap! tekniklerini de basariyla uygulamaktadir.

OYAK Grubu Sirketlerinin yatinmlarina katki saglayarak
endustriyel tesis, liman, boru hatti, yol ve benzeri altyapi
insaati alanlarinda 6nemli bir deneyim edinen OYAK insaat,
yurt disi faaliyetleri cercevesinde de otoyol insaati, baraj savak,
regiilator tadilati, hidro-elektrik santrali rehabilitasyon projeleri
konularinda yetkinligini artirmistir.
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2021 Yilinda dne ¢ikan projeler

o OYAK DRAGOS Projesi 414 adet konut, 156 adet ofis ve 10
adet diikkandan olusmaktadir. 2021 yili icerisinde kaba yapi
betonarme, geri dolgu, tugla duvar imalatlari tamamlanmis,
ayrica proje kapsaminda; dis cephe, sap, duvar siva, seramik,
asma tavan imalatlarinin yapimina baslanmistir. Elektrik ve
mekanik imalatlari devam eden projenin yil sonu itibariyla
fiziksel ilerlemesi %80 seviyesindedir.

o OYAKKENT 1406/11, 1407/1 ve 1408/4 no’lu parseller
Uzerinde gerceklestirilmesi planlanan projede toplam
1.029 adet konut, 23 adet villa ve 20 adet ticari tinite yer
almaktadir. 2021 yili icerisinde hafriyat, kaba yapi, elektrik
ve mekanik imalatlarina baslanan projenin yil sonu itibariyla
genel ilerleme seviyesi yaklasik %6’dr.

iNTERNET ADRESI
www.oyakinsaat.com.tr

4
% Cagdas
Sirket, projelerinde klasik ingaat
sistemlerinin yaninda; prefabrike, tiinel
kalip, celik konstriiksiyon gibi cagdas yapi
tekniklerini de bagariyla uygulamaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi
« |SO45001:2018

« iSO 9001:2015

19 Haziran 2020 tarihinde yapi ve iksa ruhsatlari alinan OYAK
Genel Miidiirliigii Hizmet Binasi (Tandogan) projesinde,
2021 yiliicerisinde kazi alani gliglendirme iksa imalatlari,
hafriyat alimi ile temel alti zemin gliclendirme kazik
imalatlari tamamlanmistir. Kaba yapi betonarme, temel

ile perde su yalitimlari, geri dolgu, tugla duvar, elektrik ve
mekanik imalatlarin yapimina baslanan projede yil sonu
itibariyla genel ilerleme orani %25 seviyesindedir.

30 Aralik 2019 itibariyla ruhsatlari alinan OYAK Ankara
Seyirce arsalarinda 2021 yili icerisinde hafriyat, kaba yapi
betonarme, temel ile perde su yalitimlari, geri dolgu, elektrik
ve mekanik imalatlarin yapimina baslanmistir. Yil sonu
itibariyla genel proje ilerlemesi %26,4 seviyesindedir.

LiKiTGAZ Tiip imalat Tesisi icin 2 Haziran 2021 tarihinde
alinan ruhsat cercevesinde; Hatay ili, Dortyol ilgesi, 126

ada 5 parsel sinirlari igerisinde toplam 58.898 m? alanli

arsa lizerinde 8 Haziran 2021 tarihinde yer teslimi yapilarak
insaata baslanmistir. Proje kapsaminda toplam 6.779 m?
insaat alanli Tiip imalat Tesisi yapilmasi planlanmistir. insaat
imalatlari 31 Aralik 2021 tarihine kadar tamamlanmistir.

Elazig 24 Derslikli Okul Binasi Projesi insaatina

24 Agustos 2020 tarihinde baslanmistir. 27 Agustos 2021
tarihinde insaat isleri tamamlanan bina, Elazig Milli Egitim
Midirliigi’ne teslim edilmistir.

Gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda, OYAK
miilkiyetinde bulunan arsalar tizerinde gerceklestirilecek
(OYAKKENT 4, OYAKKENT 5, OYAKKENT 6, Ayazaga,
Urla, Cigli, Mordogan, Ankara Zirvekent) projelere iliskin
imar plani revizyonlarinin ve tadilat ruhsati calismalarinin
tamamlanmasi, her 6lcekte imar planlarinin onaylatilmasi,
insaat ruhsatlarinin alinmasi planlanmaktadir.

OYAK’IN
iSTIRAK
TARIHI

SIRKET KLASIK INSAAT SISTEMLERININ
YANINDA; PREFABRIKE, TUNEL KALIP,
CELiK KONSTRUKSIYON GiBi CAGDAS
YAPI TEKNIKLERINI DE BASARIYLA
UYGULAMAKTADIR.

2021 yilinda tamamlanan projeler

« LIKITGAZ Hatay Dértyol Tiip imalat Tesisi Yapim Projesi
« OYAKKENT Akaryakit istasyonu Yapim Isi

+ Elazig 24 Derslikli Okul Binasi Projesi

2021 yil sonu itibariyla devam eden projeler

» OYAK Dragos Projesi

+ OYAKKENT 3 Silliet Projesi

« OYAK Genel Miidiirliik Hizmet Binasi Yapim Isi

» OYAK Seyirce 1. Etap Konut Projesi

« OYAK izmir Urla Bademler, izmir Cigli Harmandali, izmir
Mordogan, istanbul Ayazaga, Ankara Zirvekent, Yalova
Giftlikkdy, Erdemir Yalova Taskoprii arsalari yeni imar plani
calismalari

« Ferbis Tarim Nigde/Bor ilave Fabrika Bina Isi

« Hektas Orhangazi Binalari Tadilat isleri

« Akdeniz Chemson Kimya Aliaga ALOSBI Lojistik Merkezi

Ayrica, OYAK Genel Miidirluk Binalari tamirat tadilat isleri,
OYAK miilkiyetindeki arsalarin arsa gelistirme, imar ve giivenlik
hizmetleri ile OYAK Sirketleri’ne yonelik cesitli tamirat, tadilat
ve miisavirlik hizmetleri de 2021 yil sonu itibariyla devam eden
projeler arasinda yer almaktadir.

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

iNSAAT, TAAHHUT,

%1
4400 MUSAVIRLIK HIZMETLERI

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A.S.

OYAK Pazarlama 2021 yilinda OYAK dis1 miisteri portfoyiinii gelistirmeye yonelik

calismalar da yiiritmustur.

OYAKPAZARLAMA

1998 yilina kadar OYAK biinyesinde hizmet sunan Ordu
Pazarlari, 1998 yilinda OYPA OYAK Bliylik Magazacilik T.A.S.
(OYPA) unvanli bir anonim sirket statiisiine donustiiriilmustir.

2002 yilinda biiyiik magazacilik alanindaki calismalarina

son verilen Sirket’in faaliyet alani; 2004 yilinda hijyen
hizmetleri, turizm, organizasyon ve bilet satis faaliyetleri ile
genisletilirken, unvani OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(OYAK Pazarlama) olarak degistirilmis; 2014 yilinda Sirket
faaliyetlerine teknoloji hizmetleri de eklenmistir.

OYAK Pazarlama turizm hizmetleri alaninda A grubu seyahat
acentesi ve turizm organizasyonlari kapsaminda grup ici ve
grup disi firmalara yurt ici ve yurt disi organizasyondan otel
rezervasyonuna; ucak bileti hizmetinden vize hizmetine kadar

iNTERNET ADRESI
www.oyakpazarlama.com.tr

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

OYAK PAZARLAMA, A GRUBU SEYAHAT
ACENTESi UNVANIYLA TURiIZM
ALANINDA TAM KAPSAMLI HiZMET
SUNMAKTADIR.

tam kapsamli hizmet vermektedir. Ayrica OYAK (iyelerine
OYAK Platform lizerinden yaz ve ki sezonlarinda uygun fiyatli
otel secenekleri ve tur paketleri sunumu, 2021 yilinda da
gelistirilerek devam etmistir.

Sirket teknolojik hizmetler alaninda; network, giivenlik,
sistem yonetimi konularinda danismanlik ve profesyonel bilgi
sistemleri destek hizmetleri sunmaktadir.

OYAK Pazarlama’nin tesis yonetimi alaninda sundugu
hizmetler arasinda; endiistriyel sahalarda ve plazalar gibi
kurumsal is alanlarinda teknik bakim onarim, bahge bakim,
profesyonel temizlik, dezenfeksiyon ve idari destek hizmetleri
bulunmaktadir.

Yonetim Sistemleri
« 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

» 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

+ 1S0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
« 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

« 1SO 20000 BT Hizmet Yonetim Sistemi

. 1S0 22301 is Siirekliligi Yonetim Sistemi

1998

OYAK’IN

ISTIRAK
TARIiHi

1998

OYAK’IN FAALIYET
PAYI KONUSU

%100 TURIZM HiZMETLERI, TESiS
YONETIMi HIZMETLERI VE
TEKNOLOJIK HIiZMETLER

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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» SURDURULEBILIRLIK,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

RAPOR HAKKINDA

OYAK 2021 yili Faaliyet Raporu’nun Siirdiiriilebilirlik ve is Saglig
ve Giivenligi (ISG) bélimiinde, OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerinin
kurum kdlturd, paydas iliskileri, uzun vadeli amag odakli ve
deger yaratan is stratejisi ile firsat ve riskleri nasil yonettigine dair
degerlendirmeler paylasilmaktadir.

Raporun bu béliimiine, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda OYAK ve maden metaliirji, cimento beton kagit, otomotiv
lojistik, enerji, gida, tarim, hayvancilik ve kimya sektorlerinde yer
alan OYAK Grubu Sirketlerinin faaliyetleri dahil edilmistir.

OYAK ve OYAK Grubu Sirketlerine uzanan deger zinciri biitiiniinde,
stirdiiriilebilirlik ve ISG kapsamindaki 6nemli konular ve bu
konular cercevesinde olusturulan dnceliklendirme analizi; Kiiresel
Raporlama inisiyatifi Standartlar (GRI-Global Reporting Initiative),
Surdiriilebilirlik Muhasebe Standartlari (SASB- Sustainability
Accounting Standards Board) ve Siirdiriilebilirlik Raporlamasi
Kilavuzlari referans alinarak hazirlanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

OYAK’TA SURDURULEBILIRLIK VE iSG KULTURU

Pandemi etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda da siirdiiriilebilir biiyiime ve verimlilig
odagina koyarak faaliyetlerine devam eden OYAK, giivenli calisma amacli altyapi
birikimiyle, siirdiiriilebilir doniigiime gecis calismalarini hizlandirmigtir.

OYAK’TA CESITLI ILETiSIM SKA'lar

MEKANIZMALARI ARACILIGI gitia = 2 ™ | 13 e |14 5
ILE PAYDASLARLA SAGLIKLI VE
DUZENLI BiR iLETiSIM KURULARAK,
SURDURULEBILIR KURUM
KULTURUNUN GELiSMESINE DESTEK
OLUNMAKTADIR.

Siirdiiriilebilirlik oncelikleri

OYAK’ta cesitli iletisim mekanizmalari araciligi ile paydaslarla
saglikli ve diizenli bir iletisim kurularak, stirdiiriilebilir kurum
kiilttrliniin gelismesine destek olunmaktadir.

2021 yilirigin 6nceliklendirme analizi, OYAK ¢alisanlari ve

Cevik yénetisim paydaslariyla birlikte gerceklestirilmistir.

Pandemi etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda da siirdiiriilebilir
biiylime ve verimliligi odagina koyarak faaliyetlerine devam
eden OYAK, guivenli calisma amagli altyapi birikimiyle,
surdurilebilir donlisiime gecis calismalarini hizlandirmistir.

OYAK’ta ISG ve Siirdiiriilebilirlik Komiteleri, performans

ve uygulamalari yakindan izleyerek ¢alismalarini
yiiriitmektedir. ilgili komiteler Siirdiiriilebilirlik ve ISG
stratejilerinin faaliyetlere entegrasyonundan, is plani ve yol
haritalarinin hazirlanmasindan, yasal uyum basta olmak
lzere risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yonetiminden, en iyi
uygulamalarin gelistirilip, stirdirdlebilirlik kurum kilttriiniin
olgunlastirilmasina destek olmaktan sorumludurlar.

OYAK Grubu Sirketleri, pandemi siirecinde is dlinyasinca hizla
benimsenen cevik yaklasimla her tiir dis ortam belirsizligine
karsi refleks yetenegini artirmis, bu dogrultuda ongoriilemeyen
degisikliklere karsi risk degerlendirme ve firsat belirleme
calismalarini hizlandirmistir. Cevik yontemlerle ilgili beceri

ve deneyim gelistirme amacli organizasyon kiiltiiriine agirlik
verilerek strduriilebilir ve yliksek misteri deneyimi kurmak,
OYAK Grubu Sirketlerinin ana 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Siirecin boyutlarinin ¢alisanlarca benimsenmesi
ve desteklenmesi, stirdrilebilirlik yonetisiminin vazgecilmezi
olmustur.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’nin
oncelikle altisina hizmet eden kurumsal calismalar 2021 yilinda
da devam etmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

Kaynaklari optimum kullanarak verimli iiretim gerceklestirmek, OYAK

siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin onceligidir.

2021 YILI OYAK VE OYAK GRUBU SiRKETLERiI ONCELIKLENDIRME ANALiZi
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OYAK Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

VERIMLi KAYNAK KULLANIMI

Kaynaklari optimum seviyede kullanarak verimli Giretim
gerceklestirmek, OYAK siirdiiruilebilirlik kiilttriintin 6nceligidir.

Atik yonetimi ve dongiisel ekonomi

10 Subat 2021 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul
edilen Dongtisel Ekonomi Eylem Plani karari, Avrupa Yesil
Mutabakat yapisini olusturan en dnemli bloklardan biridir.

Uriini yasam dongUsi boyunca ele alan Dénglisel Ekonomi
Eylem Plani; tirtin tasarimini, déngusel ekonomi suireglerinin
desteklenmesini, strdurilebilir tiiketimin gliclendirilmesini

ve kaynaklarin miimkiin olan en uzun zaman diliminde,
ulusal ekonomiye katki saglayacak sekilde kullanimini
amaclamaktadir.

2021 yilinda OYAK Cimento, OYAK Sirketleri ve OYAK disi
sirketler ile gerceklestirdigi endiistriyel simbiyoz faaliyetlerini,
atiklarin cevresel etkilerini ve birincil kaynak kullanimini
azaltmak ve ekonomik deger yaratmak amaciyla siirdlirmistdr.

OYAK Cimento Fabrikalari’nda 2021 yilinda kullanilan alternatif
hammadde miktari 443 bin tondur.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU



SURDURULEBILIRLIK, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

OYAK’TA SURDURULEBILIRLIK VE iSG KULTURU

OYAK Grubu Sirketlerinde Sifir Atik Yonetim Sistemi kurulmus, sifir atik
belgelendirmeleri Sirket performans hedefleri dogrultusunda tamamlanmistir.

ALTERNATIF YAKIT VE ALTERNATIF

HAMMADDE KULLANIMINA BAGLI OLARAK

ELDE EDILEN MADDi TASARRUFUN YANINDA

BU ATIKLARIN DUZENLi DEPOLAMA

SAHALARINA GONDERILMESININ
ONUNE GECILEREK CEVRESEL DEGER DE
YARATILMISTIR.

isdemir’in, endiistriyel simbiyoz uygulamalarinda iiriin girdisi
OYAK Sirketleri ile 1,47 milyon ton, OYAK disi sirketler ile

107 bin ton olarak gergeklesmis, bu yolla 6nlenen dogal kaynak
tliketim miktari toplamda 1,58 milyon ton olmustur. Endiistriyel
simbiyoz uygulamalariyla elde edilen finansal tasarruf

44,5 milyon TLdir.

ISKEN’in uyguladig atik ydnetimi kapsaminda, kdmiir yakitli
santrallerin faaliyetlerinden kaynaklanan kiil ve algitasi atik
olarak degerlendirilmeyip, tamamina yakini ekonomiye geri
kazandirilmaktadir. 2021 yilinda 326 bin ton yan urtinden
yaklasik 450 bin ABD dolari kazang elde edilmistir. Bu
cercevede, Uretilen kiil ve algitasi yapr malzemesi olarak
kullanilmak lzere Uriin olarak sertifikalandirilmstir.

Sifir atik uygulamalan

OYAK Grubu Sirketlerinde Sifir Atik Yonetim Sistemi kurulmus,
sifir atik belgelendirmeleri Sirket performans hedefleri
dogrultusunda tamamlanmistir. OYAK Sirketlerinde atik azaltim
onlemlerinin artirilmasi amaciyla Sirketlere verilen atik azaltim
hedefi ortalama %15°tir.

2021 yilinda sifir atik uygulamalarinda ofis ¢alisma diizenine
gecis ve tek kullanimlik tirtinlerin tiiketiminin artmasina
ragmen sistemin islerligi st diizeyde saglanmistir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU
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Atik azaltim uygulamalarindan bazilarina asagida yer

verilmistir:

« Depozitolu olarak alinabilecek malzemeler tercih edilerek
ambalajlarin ilgili firmaya iadesiyle tekrar kullanim
saglanmistir.

+ Geri donlisumli fotokopi kagidina gecilmistir.
+ Yazicilarin ayarlanmasiyla otomatik olarak cift yonli ¢ikti
alinmasi saglanmistir.

« Uriinlerde kullanilan {iciinciil ambalaj koli malzemesi
kullanimi iptal edilerek daha az kagit/karton sarfiyatina
gecilmis, birincil ve ikincil ambalajlarda daha diisiik gramaijli
ambalaj kullanilmaya baslanmistir.

+ Temel gida hammaddeleri biiyiik hacimlerde tedarik
edilmistir.

+ Atik olusumunu 6nlemek ve azaltimini tesvik etmek amaciyla
farkindalik artiricriletisim calismalar yuritilmustir.

2021 yilinda OYAK Grubu Sirketlerindeki sifir atik uygulamalari
kazanimlari soyledir:

+ Kesilmesi dnlenen 69 bin adet agac ile yaklasik
2,75 milyon m?lik orman arazisi kurtarilmistir.

« Onlenen 1.154 ton sera gazi salimi, Tiirkiye’de 178 kisinin bir
yillik sera gazi salimina es degerdir.

+ Yapilan 28 milyon kWh enerji tasarrufu, yaklasik 9.800 kisinin
enerji ihtiyacina denk gelmektedir.

SURDURULEBILIRLIK, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

KURUMSALEL izi

OYAK olarak, iklim degisikligi kapsamindaki ¢ok tarafli calismalara aktif katilim
saglanmakta, iilkemizin uzun donemli menfaatleri ve sektorlerin diisiik karbonlu
kalkinma modeli ¢ercevesinde siireci ilerletmeleri amaciyla ¢calismalar azami

diizeyde gayretle yiiriitiilmektedir.

OYAK, iKLIM DEGIiSIKLIGININ
RiSKLERINE HAZIRLIKLI OLMAK
ICIN OPERASYONEL SURECLERININ
TAMAMINDA iKLiM RISKLERININ
DEGERLENDIRILMESI YAKLASIMINI
BENIMSEMISTIR.

2016 yilinda tilkemiz tarafindan imzalanan Paris Anlasmasi,

7 Ekim 2021 tarihinde TBMM’den gegen kanunla onaylamistir.
Anlasmanin yiiriirlige girmesinin ardindan tlkemizde iklim
degisikligi ile miicadele konusunda yeni bir déneme girilmistir.

Bu kapsamda 2015 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Gerceve Sozlesmesi (BMIDGS) Sekretaryasina sunulan ve 2030
yilina kadar yapilmasi planlanan galismalari 6zetleyen Ulusal
Katki Beyani belgesi glincellenecektir. Sera gazi salimindan
sorumlu enerji, sanayi, ulasim, insaat, atik ve tarim ile
ormancilik sektorlerinde hedeflenen salim azaltimi saglayacak
onlemler ve calismalar Ulusal Katki Beyaninin giincellenmesi
calismalari kapsaminda sekillenecektir. Ayrica Paris
Anlasmasina taraf olunmasi ile birlikte, Cumhurbaskanimiz
tarafindan 2053 yilina kadar karbon emisyonlarinda net sifir
taahhudui verilmistir. Bu taahhiidiin hedefine ulasmasina
giden siire¢ Tiirkiye’nin Uzun Dénemli iklim Degisikligi
Stratejisi ve Eylem Plani hazirliklari ile baslamistir. Uzun
donemli strateji ve eylem planinin sektorlerin diistik karbonlu
ve iklime direncli ekonomiye gecisinde anahtar rolii olacagi
degerlendirilmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi koordinasyonunda yiiritiilen ¢alismalarin

2022 yili icerisinde tamamlanarak BMIDCS’ye sunulmasi
beklenmektedir.

OYAK olarak, iklim degisikligi kapsamindaki cok tarafli
calismalara aktif katilim saglanmakta, tilkemizin uzun dénemli
menfaatleri ve sektorlerin diisiik karbonlu kalkinma modeli
cercevesinde siireci ilerletmeleri amaciyla ¢calismalar azami
diizeyde gayretle yurittlmektedir.

is diinyasinin iklim degisikliginin mevcut ve gelecekteki
etkilerine karsi dayanikliligi ve uyum kapasitesini artirmak
adina, etkilenebilirlik seviyesini belirlemeleri ve aksiyon
planlarini olusturarak is modeline entegre etmeleri, sirketlerin
operasyonel surdirilebilirlikleri icin kaginilmazdir.

OYAK, iklim degisikliginin risklerine hazirlikli olmak igin
operasyonel siireclerinin tamaminda iklim risklerinin
degerlendirilmesi yaklasimini benimsemis, TCFD yaklasimini
temel alarak alti sektor ve 20 Sirketi icin iklim risk ve firsatlarini
degerlendirmek tizere “iklim Degisikligi Analizi Projesi”ni
baslatmistir. Ayrica potansiyel domino etkisi yaratacak bir
husus olarak tedarik zinciri boyunca bu risklerin tespiti icin
gerekli faaliyetleri planlamalarina dahil etmistir. Proje ciktilari
OYAK'In faaliyette oldugu sektérler icin donistiiriicd, ilham
verici, 6ncl olabilecek is modeli ve kararlari da icerecektir.

Emisyon azaltim ve uyum calismalari

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa kitasini 2050 yilina kadar
karbon né6tr hale getirmek amaciyla emisyonlari azaltirken
yasam kalitesini iyilestirme, dongtisel ekonominin
yayginlastirilmasi ve istihdam yaratma amaclariyla genis bir
perspektifte hazirlanmistir.

AB, Yesil Mutabakati kapsamindaki hedeflerini gerceklestirmek
icin bir dizi strateji onermistir. Bunlardan biri AB’ye ihracat
yapan, emisyonlari sinirlandirmayan ve fiyatlandirmayan
llkelere, ilave bir karbon maliyeti olusturacak Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) olmustur. Mekanizmanin
amaci, AB sinirlari iginde Uretim yapan sektorler icin karbon
kacagini dnlemek ve diislik karbonlu liretim igin diinya
¢apinda bir tesvik olusturmaktir. Avrupa Birligi ithalatgilarinin
mallarinin karbon yogunlugu tizerinden yapilacak karsilastirma
ile bir bedel 6demesine dayanmaktadir. 2023 ve 2025 yillari
arasindaki gecis asamasini takiben, mekanizmanin tam olarak
faaliyete ge¢mesi beklenmektedir. Mevcut AB Emisyon Ticaret
Sistemi kurallarinin da karbon kagagina neden olabilecek
potansiyel rekabet giicii kayiplar karsisinda ekonomik
kalkinmayi siirdirmek icin degistirilmesi beklenmektedir.
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Enerji kaynaklarini gcesitlendirirken emisyonlari da azaltmak amaciyla OYAK
Grubu Sirketleri yenilenebilir enerji kaynaklarina her gecen yil daha fazla 6nem

vermektedir.

Avrupa Birligi’nin Turk ihracatinin ana partnerlerinden biri
olmasi nedeniyle, SKDM’nin 6zellikle emisyon yogun ihracat
kalemleri Gizerinde 6nemli bir etkisi olmasi muhtemeldir.

Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani 16 Temmuz 2021 tarihinde
Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanmistir. Eylem Plani,
Tirkiye’nin bu yeni doneme ve kurallara entegrasyonunu
saglayacak ve ileriye tasiyacak sekilde, daha siirdiiriilebilir,
kaynak verimliligini dnceleyen ve yesil ekonomiye gecisine
katkida bulunmak tizere Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
kabul edilen diizenleme ve ilkelere uyum saglamayi
amagclamaktadir. Konuyla ilgili detayli bir calisma yapilarak
sektorlerimize etkisi degerlendirilmistir.

Ayrica oncelikli sektorler olan gelik ve cimento sektorlerinde
faaliyet gosteren OYAK Grubu Sirketlerinde SKDM’nin getirecegi
maliyet yiikleri ve rekabetgilige etkisini belirlemek amaciyla
gerekli analiz calismalarina baslanmistir. “Yesil Finans
Cercevesi” ile uyumlu olma gerekliliklerinin yer aldig1 AB
Taksonomisi uyum ¢alismalari icin istenen sartlar da yine ayni
oncelikli sektorlerce calisilmaktadir.

2021 yilinda, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla
yeni teknolojilerin hayata gegirilmesi ve verimlilik firsatlarina
yonelik calismalar OYAK Grubu Sirketlerinde devam etmistir.

Ersem Manisa tesisleri catisina 3.483 kWp gliciinde gilines enerji
santrali kurulumu gerceklestirilmis olup, elektrik tiretimine
baslanmistir. Bu kapsamda 2.306 ton/yil CO, salimi 6nlenmesi
saglanacaktir.

Glizel Enerji; pazarda gelisen ara¢ ve makine teknolojisine
uygun olarak, cevresel hassasiyetler gozetilerek uriin tiretilmesi
ve gelistirilmesi, mevcut tirlin gaminin bu dogrultuda
yenilenmesi icin calismalara baslamistir.

Maden metaliirji, enerji, kimya, tarim ve otomotiv sirketlerinde
gerceklestirilen 72 adet verimlilik artirici proje ile yaklasik 190
bin kisinin yillik enerji tiiketimine denk gelen 545 milyon kWh
enerji tasarrufu gerceklestirilmistir. Boylelikle yaklasik

300 bin ton sera gazi salimi engellenmis ve 276 milyon TL
tasarruf saglanmistir.
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Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji

Stirdirilebilirlik uygulamalarinda enerji verimliligi ve enerji
tliketiminin azaltilmasi 6nemli konular arasinda yerini
korumaktadir. Enerji kaynaklarini gesitlendirirken emisyonlari
da azaltmak amaciyla OYAK Grubu Sirketleri yenilenebilir enerji
kaynaklarina her gecen yil daha fazla 6nem vermektedir.

OYAK Cimento’nun Adana ve Mardin subelerindeki glines
enerjisi santrallari ve OYKA'daki biyokiitleden enerji liretim
tesisinden 107,6 milyon kWh yenilenebilir enerji Gretimi
saglanmistir. Ayrica, Bolu ve Aslan Cimento Subelerindeki
atik isidan elektrik enerjisi lretim tesisleri ile 76,6 milyon kWh
elektrik enerjisi tretilmistir.

ISKEN faaliyetlerinde yakit ve teknoloji seciminden baslayarak
atik yonetimi ve kaynak kullaniminda hedefler belirlenmistir.
Santralin sera gazi emisyon azaltimi, tasarimindan
kaynaklanmaktadir. Turkiye’nin komir yakitli elektrik enerjisi
tiretim verim ortalamasi %35-36 dolaylarinda iken, ISKEN %40
verimle calismaktadir. Bu 6zelligi ile, sektoriinde sera gazi
emisyon yogunlugu en diislik isletmelerden birisidir.

Yenilikgi iiriinler gelistirmeye ve miisterilerinin farkli ihtiyaglarini karsilayan 6zel
¢oziimler sunmaya devam eden OYAK Grubu Sirketleri, sektorlerine 6zel teknolojik
ve bilimsel gelismeleri dikkatle izlemektedir. Dijitallesme ise degisimi yonetmek
iizere giiclii ve oncelikli bir arag olarak yerini korumaktadir.

Siirdiiriilebilir iiriinler icin yeni yapilanma

Yenilikgi tirlinler gelistirmeye ve misterilerinin farkli
ihtiyaclarini karsilayan 6zel ¢dziimler sunmaya devam eden
OYAK Grubu Sirketleri, sektorlerine 6zel teknolojik ve bilimsel
gelismeleri dikkatle izlemektedir. Dijitallesme ise degisimi
yonetmek tizere gliclli ve 6ncelikli bir arag olarak yerini
korumaktadir.

OYAK’ta suirdurtilebilirlik yaklasimi ve kalite politikasi
dogrultusunda yerel ve uluslararasi standartlara uygun,
teknolojik, glivenilirlik ve yliksek verimlilikte iretim yaparken
trlin sorumlulugu yerine getirilmektedir. 2021 yilinda OYAK
Grubu Sirketleri gelecek on yilda iklim odakli gecis calismalarini
gliclendirecek olan inovatif ve katma degerli liriinlere ait
calismalari hizlandirmistir. Bunun yani sira iirlin kalitesi
ozelinde Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari yapilirken, biyokitle,
atik ve emisyonlarda iyilestirme denemeleri de siirmektedir.

2021 yilinda OYAK biinyesinde Ar-Ge ve inovasyon calismalari
icin ayrilan biitge 215 milyon TL olmustur.

Kalsine kil katkili yeni nesil cimentolar ve kalsine kil proses
teknolojileri, yeni nesil alternatif yakit yakma hiicreleri, kendi
kendini ve havayi temizleyen ¢cimento projesi, OYAK Cimento
Sirketlerinin bulus ve gelistirmeleri icinde yer almaktadir. ilgili
patentler Tlrkiye’'de ve Avrupa’da alinmistir.

Aslan Cimento’da yiiksek katkili cimento kullanilarak ¢evresel
surdiriilebilirlige katki saglanmasi konusunda Uriin gelistirme
calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda 251.151 ton
daha az klinker kullanilarak uretilen cimento ile 225.890 ton
CO, tasarrufu saglanmistir. Yiiksek ve diisiik alkalili klinker
kullanilarak Uretilen katkili cimentolarin harg ve hazir beton
performanslari konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.

Ankara Cimento’da kalker katkili CEM | 42,5R tip ¢cimentonun
yerini alabilecek, CEM Il / A-LL 42,5R tip ¢imento iizerinde
deneme calismalari yapilmis olup liriiniin Performans

Degismezlik Belgesi alinmistir. Boylelikle, klinker kullaniminin
azaltilmasi, dolayli olarak CO, emisyonunun disurilmesi
gerceklestirilmistir. ATY analizlerinin yapilabilmesi icin Atik
Laboratuvari kurulmustur. Beton tesislerinde; demir-gelik
sektoriinden gikan ylksek firin clirufunun degerlendirilebilmesi
amaciyla yapilan calisma kapsaminda patent calismalari 7
farkli konuda baslatilmistir.

isdemir’de 2021 yilinda; toplamda 59 Ar-Ge projesi
ylrtiilmustir. Ayrica gelikhane clirufunun ve demir icerikli bazi
atiklarin kimyasal dongiili yakma sistemlerinde oksijen tasiyici
olarak kullanilmasina yonelik bir Avrupa Birligi projesinde
gorev alinmistir. Atiklarin yeniden kullanimi, biyokiitlenin
demir celik proseslerinde belirli oranlarda kullanilmast ile
emisyonlarin azaltilmasi, hidrojen teknolojileri ve karbon
yakalama ve depolama teknolojileri ile ilgili AB Yesil Mutabakat
kapsaminda yer alan basliklarda projeler yapilmasina yonelik is
birlikleri olusturulmaktadir.

Hektas’ta nesnelerin interneti (IoT) ile sulama ve damlama
glibre icin otomatik bir sistem gelistirilmesi, hassas tarim
uygulamalari, Hektas Giivenli Gida Platformu, bugday, misir ve
aycicegi islah projelerinin de aralarinda oldugu 64 adet Ar-Ge
projesi yurGtilmustar.

Akdeniz Chemson’da dogru projeye dogru kaynak yatiriminin
saglanmasi amagli kiiresel bazli kabul gormis Stage-Gate
proje yonetim metodolojisinden yararlanilmaktadir. Ar-Ge projesi
olarak tizerinde calisilmaya baslanacak fikirler secilirken goz
onlinde bulundurulan en 6nemli kriter, potansiyel tirtinlerin
iklim krizine ¢6ziim arayan ve siirdiirebilir bir yagam ve
ekonomik sistem kurmayi hedefleyen AB Yesil Mutabakat ile
uyumlulugudur. Reach kapsaminda yasal slirecte calismalar,
ulusal mevzuata uyum amacli olarak devam etmektedir.
Urlinlerin AB Yesil Mutabakat cercevesinde iyilestirilmesine
ornek olarak “Siirdiiriilebilir (Green) Solventler Uretimi”

ve “Synthesis of Alternative Beta-Diketone” projeleri
bulunmaktadir.
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OYAK ve OYAK Grubu Sirketleri, satinalma siireglerinde satinalinan iiriine ait tasarim
ve icerik detaylandirmasina daha fazla 6nem vermeye baglamiglardir. Bu kapsamda
zararli kimyasallarin zararsiz veya daha az zararli olanlarla degistirilmesi konusunda
caligmalar tam bir siireklilik halinde devam etmektedir.

Yesil satinalma- etiketleme

OYAK ve OYAK Grubu Sirketleri, satinalma siireglerinde
satinalinan drrline ait tasarim ve icerik detaylandirmasina
daha fazla 6Gnem vermeye baslamislardir. Bu kapsamda
zararli kimyasallarin zararsiz veya daha az zararli olanlarla
degistirilmesi konusunda ¢alismalar tam bir suireklilik halinde
devam etmektedir.

Siirecin fizibilitesi, satinalma asamasinda konusuna gore
teknik sartnamelerle cevre ve iSG sartlari ele alinarak
gerceklestirilmektedir. Satinalma siireglerinde tedarikgiler ile
yapilan sézlesmelere ek olarak iSG ve Gevre Taahhiitnamesi
imzalanmaktadir.

OYAK insaat; uygulama siireci devam etmekte olan OYAK
Dragos Projesinde kullanilacak iiriinlerin enerji verimliligi
kriterleri gbzetilerek secilmesini saglamaktadir. OYAKKENT
Projesinde ise kullanilacak biitiin Giriinlerin greenguard,

cradle to cradle gibi cevresel etki beyaninda bulunulmus
malzemelerden segilmesine dikkat edilmektedir. Ayrica
mekanik sistemlerde Montreal Protokolii’ne uygun, ozon
tabakasini inceltmeyen ve kiiresel Isinmaya etkisi azaltilmis
sogutucu akiskanlar segilmesi ve kapali otoparkta elektrikli arag
sarj Uniteleri ile yesil arag kullaniminin desteklenmesine dncelik
verilecektir.

Akdeniz Chemson’da, giivenlik bilgi formlarinin kullanimi,
iletimi ve Urlinlerin etiketlenmesi yasal gerekliliklerin
otesinde musteri memnuniyetine 6zen gosterilerek
gerceklestirilmektedir.

Guizel Enerji’de tiim Urtinlere ait triin teknik bilgi dosyalari
ve giivenlik bilgi formlari ulasilabilir sekilde, kurumsal web
sitesinde yer almaktadir.

OYAK 2021 FAALIYET RAPORU

EKOSISTEMLERIN KORUNMASI

Su kaynaklariin yonetiminde ekolojik restorasyon, su
kalitesinin yiikseltilmesi, su tiiketiminin sanayi, tarim ve doga
ihtiyaglarina gore yeniden diizenleyecek mekanizmalarin
kurulmasina destek olmak OYAK i¢in oncelikli konulardandir.

OYAK Grubu Sirketleri, su krizinin gelecek on yilda temel riskler
arasinda yer alacaginin bilinciyle faaliyet gosterilen bdlgelerde
su kaynaklari ve su kalitesi Gizerindeki baskiyi en aza indirmek
icin caba sarf etmeye devam etmektedir. Su kaynaklarinin
yonetiminde su kaynagini korurken siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanmak 6nem arz etmektedir.

Yiizey suyu, yeralti suyu ve deniz suyunun kullanildigi OYAK
Grubu Sirketlerinde su geri kazanim uygulamalari ile 6zellikle
kaynakta kontrol yontemi tercih edilmektedir. Su kaynaklari
ve fabrika su tliketimleri anlik olarak takip edilmekte ve
glinllik, aylik, yillik periyotlarda raporlanmaktadir. Su stresi
ceken bolgelerde yatirnm yapilacaksa su tiiketimi diisiik daha
verimli teknolojilerin segilmesine, siiregelen faaliyetlerde ise
su tasarrufu calismalarinin siirekliligine dikkat edilmektedir.
Paydaslarin su haklarina saygili, bolgesel iliskiler stirdiirtilmesi
OYAK kurum kiltiirtinlin bir parcasidir.

OYAK Grubu Sirketlerinin 2022 ve sonrasl igin ana hedefi
su kaynaklarini verimli kullanmak ve tasarrufu daha da
etkinlestirmektir.

ISKEN’de entegre ydnetim sistemi kapsaminda yilda en az bir
defa yapilan giincelleme ¢alismalarinda, su kaynakli risk ve
firsatlar degerlendirilmektedir. Santral faaliyetleri icin ihtiyag
duyulan sogutma suyunun denizden alinarak derin deniz
desarji ile geri verilmesi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi izin ve lisansina tabi olup, her tiirlii kontrol, izleme
ve denetimler yil boyunca slirmektedir. Ayrica, derin deniz
desarjinin yapildigi alanda, Cukurova Universitesi Su Uriinleri
Fakiiltesi, santralin CED siirecinden bu yana kapsamli bir deniz
ekolojisi calismasi ylriitmekte olup, herhangi bir olumsuz etki
gorlilmemistir.

Biyocesitlilik
OYAK insaat’ta, proje calismalarina baslamadan énce

alan verileri tasarimcilar ile paylasilarak projelerin dogal
alana zarar vermeyecek optimum ¢oziimlerde iiretilmesi
saglanmaktadir. Ulasilan optimum ¢ozlimler neticesinde
korunmasi miimkiin olmayan agaglarin yakin ¢evreye
transplantasyonu yapilarak biyogesitliligin korunmasina
katkida bulunulmaktadir. Ayrica toprak altinda kalan
beton alan minimum seviyede tutularak bitki koklerinin
toprak ile baglantisi en Ust seviyede olacak sekilde tasarim
yapilmaktadir.

Kiimas, faaliyet gosterdigi bolgede biyogesitliligin
bozulmamasi ve korunmasi amaci ile stratejiler belirleyerek
planli ve termin programlarina uygun galismalar
yapmaktadir.

Tamek tarafindan Bursa Orman Bolge Miidiirligii ile birlikte
agac dikim - yesil alan katkisi saglayacak proje ¢alismasi
2023 yili icerisinde projelendirilecektir. 2023 yili igerisinde
tarladan sofraya katma degerli iiriin zinciri saglanmasi
hedeflenerek organik tarima yonelik projelendirme calismasi
hedeflenmektedir.

ISKEN’in, karasal ekosistemin takibi icin uzun yillardir
bdlgede toprak, bitki ve Uiriinler lizerinde izleme projesi Gida
Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligii ve Gukurova Universitesi
Ziraat Fakdltesi tarafindan yirittlmekte olup, herhangi bir
olumsuz etki s6z konusu olmamistir. Kuruldugu giinden

bu yana yiiriitiilen peyzaj calismalari ile, santral sahasinda

1 milyon kokiin lizerinde bitkilendirme yapilmistir. Bu
kapsamda, bolgede 6rnek teskil etmek tizere narenciye
bahceleri olusturularak iyi tarim uygulamasi yurittlmektedir.
Yore iklimine uygun oldugu halde, bolgede ekim alanlar
kisitl olan zeytin agacini, bolge ciftcilerine alternatif bir gelir
kaynagi olarak sunmayi hedefleyen uzun vadeli bir Sosyal
Sorumluluk projesi cercevesinde yayginlastirmak amaci ile
bolgeye yaklasik 100.000 zeytin fidesi dikimi saglanmistir.
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OYAK’ta “Degisimin Yonetimi” dijitallegsme ile hizlanmigtir. OYAK Grubu
Sirketlerindeki cevre ve iSG ile iliskili tiim siirecler, is performansini izlemek ve
yonetmek iizere teknolojik alt yapinin gelistirilmesiyle dijitallegsmistir. 2020 yilinda
baslayan ODAK yazilim projesi 2021 yilinda hayata gecirilmeye baslanmistir.

Kurumsal performans-dijitallesme

OYAK’ta “Degisimin Yonetimi” dijitallesme ile hizlanmistir. OYAK
Grubu Sirketlerindeki cevre ve iSG ile iligkili tiim siiregler, is
performansini izlemek ve yonetmek tizere teknolojik alt yapinin
gelistirilmesiyle dijitallesmistir. 2020 yilinda baslayan ODAK
yazilim projesi 2021 yilinda hayata gecirilmeye baslanmistir.

Paydas ve tedarikgi iliskileri- kurumsal sosyal sorumluluk
OYAK'ta uzun vadeli, amag odakli deger yaratmak icin paydas
ve tedarikgilerle ortakliklar ve etkin iletisim kurmanin nemine
inanilmaktadir. Paydas gorusleri ile talep ve beklentilerini dogru
anlamak icin tedarikgi giinleri, sektor birlik platformlari ve
sosyal sorumluluk projeleri gibi gesitli iletisim yontemlerinden
yararlanilmaktadir.

OYAK’in Maden Metaliirji Sirketlerinden Erdemir, celigin
yasamdaki vazgecilmez roliine dikkat cekmek ve heykel
sanatinin gelismesinde rol oynayacak geng yetenekleri
desteklemek amaciyla “Celik ve Yagam Heykel Yarismasi’nin
altincisini diizenlemistir

Eregli'de uzaktan egitime erisemeyen 6grenciler igin 1.015
tablet temin edilerek ihtiyag sahibi 6grencilere ulastirilmistir.

Karadeniz Eregli’sinin kiiltiirel mirasini gelecek kusaklara
tasimak ve kadin girisimciligini desteklemek amaciyla “Elpek
Bezleri Korunsun, Kiiltiirel Mirasimiz Korunsun” projesi hayata
gecirilerek egitim ve Uretim calismalari baslatilmistir.

OYAK insaat’ta devam eden ve tamamlanan konut projelerinde
engelli Uyeler ile engelli es ve ¢ocuklari bulunan tiyelerin
talepleri lizerine, kullanim kolayligi saglayacak ergonomik
degisiklikler yapilmaktadir. 2020 yilinda gerceklesen Elazig
depremi sonrasinda yapimina baslanan Elazig okul insaati
projesi tamamlanmis ve proje 2021 yilinda Elazig il Milli Egitim
Midurligi’ne teslim edilmistir.
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Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde egitim goren 6grencilerin
elektrikli araglar Gzerinde pratik kabiliyetlerini artirarak
gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen Milli Egitim Bakanligi ve
Renault MAIS yeni bir is birligi baslatmistir.

Likitgaz'da, 2021 yili insaat faaliyetleri kapsaminda yore halki
ve sivil toplum kuruluslari ile paydas toplantilari diizenlenmis,
kurulan tesisler icin iklim degisikligi risklerini gormek adina
Bogazici Universitesi ile; kiyi tesis operasyonlari icin ITU ve
Marmara Universitesi ile degerlendirme calismalari yapilmistir.

Kiimas'ta tretim faaliyeti gerceklestirilmesi planlanan alanlar
icin CED Halkin Katilim toplantilarinda, yerel halk ve cevre
alandaki paydaslarin katilimr ile planlanan projeler ve cevresel
etkileri anlatiimistir.

Firsat esitligi

OYAK’ta firsat esitligi, stire¢ sahibi, yonetici ve ekip liderlerinin
genis ve acik fikirli politikalari ile olgunlasmaktadir. Olumlu
adimlarin gliclenmesi icin 6grenme ve gelisim programlari,
arama toplantilari, ekip ¢alismalari, etkin ig iletisim kanallarinin
kullanimiinsan kaynaklar boliimii is yapis sekillerine entegre
edilmektedir.

OYAK Renault’'da OzdeEsit-SézdeEsit adli toplumsal cinsiyet
esitligini vurgulayan bir bilgilendirici rehberle kadin calisan
oraninin artirilmasi igin uygulamalar baslatilmistir.

Kadin ¢alisanlar i¢in kurumsal mentorluk uygulamasi, cinsiyet
ayrimciliginin engellenmesine yonelik, bireysel farkindalig
artirmak amaciyla tim ¢alisanlarin katilimina agik bir test
calismasi yapilmistir.

OMSAN 2022 hedefleri arasinda kadin sofor sayisini artirma
amacli proje baglatmistir.

Erdemir, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun diizenledigi Ortak
Yarinlar édiil programinda, “Genclerin Oniinii Acanlar” kategorisinde ddiile layik

goriilmiistiir.

2021 yilinda Hektas 48 kadin ¢alisanin istihdamini saglamistir.
Ayrica “Engelsiz Tarim” Projesi’ne destek olarak, 6zel
gereksinimli 6grencilerin tarimla ig ice olmalari ve mesleki
egitimler almalari saglanmistir. Destegin 2022’de devam etmesi
planlanmistir. 2021 yilinda orman alanlarinin yani sira tarimsal
tretim alanlarini da etkileyen yanginlarin ardindan ekolojik

ve tarimsal rehabilitasyon icin Hektas tarafindan “Toprakla
Yeniden” projesi hayata gecirilmistir.

Antalya Manavgat’ta yangindan zarar goren tiim ureticilere
bitki besleme Uiriin desteginde bulunulmustur. Tirk ciftcisinin
yenilikgi, teknoloji ve verim odakli tarim uygulamalarini
deneyimleyerek 6grenebilmesi icin hayata gegirilen ve 2021’de
ilk Uretici, bayi ve miihendis gruplarinin agirlandigi Bursa’nin
Orhangazi ilgesinde 607 doniim arazide kurulan Tarimsal
inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi, diinyanin sayili projeleri
arasinda yer almaktadir. 2022 itibariyla Ureticilerin yani sira tiim
paydaslara yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir.

2021 YILINDA GUZEL ENERJi TOTAL
ISTASYONLARI, STEVIE ULUSLARARASI
IS ODULLERI’NDE “iKi ELIN ENERJISI
GUZEL” PROJESI VE “GORUNTULU
CAGRI MERKEZi” HiZMETI iLE 1
GUMUS, 2 BRONZ OLMAK UZERE
TOPLAM 3 ODUL KAZANMISTIR.

Odiiller

Egitim alanindaki ¢alismalarina dncelik veren Erdemir,
2021’de Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Uzay Takimr’nin
calismalarini desteklemeye devam etmistir.

2021 de takimin Urettigi Tlrkiye’nin ilk cep uydusu “Grizu-
263A” 13 Ocak 2022'de Spacex roketiyle uzaya firlatilmig

ve yaklasik 4 yil siirecek gérevine baslamistir. Grizu-263

Uzay Takimr’'na verdigi destek ile Erdemir, Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu’nun diizenledigi Ortak Yarinlar
6dil programinda, “Genglerin Oniinii Acanlar” kategorisinde
odule layik goriilmustdr.

2021 yilinda Giizel Enerji Total istasyonlari, Stevie Uluslararasi
is Odiilleri’nde “iki Elin Enerijisi Giizel” projesi ve “Gériintiilii
Cagri Merkezi” hizmeti ile 1 Glimiis, 2 Bronz olmak lizere
toplam 3 &diil kazanmistir. Ayrica, TiSK Ortak Yarinlar 6diil
programi cesitlilik ve kapsayicilik kategorisinde de 6zel olarak
korunmasi gereken sosyal paydaslar arasinda ¢ocuklar, yaslilar,
engelliler gibi bireylerin isimizin yarininda giiclendirilmesine
ve desteklenmesine yonelik hayata gecirilen “iki Elin Enerjisi
Glizel” projesi bronz ddiile layik goriilmustdr.

Pandemi doneminde Ureticiler icin yeni modiillerle
gliclendirilen Hektas Akilli Asistan mobil uygulamasi, Marketing
Tirkiye ve BoomSonar is birligi ile gerceklestirilen Social Media
Awards Turkey 2021’de “Mobil Uygulama” kategorisinde 6diile
layik gorilmustiir.
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OYAK biitiiniinde iSG giivenlik kiiltiiriinii siirdiiriilebilir kilarken, sifir kaza
farkindaligini tiim calisanlara aktarmak temel yonetim yaklasimidir. Sifir kaza
hedefine ek olarak, ¢cok sektorlii yapiya uygun sekilde belirlenen 6lciilebilir ve
zorlayici hedefler, iSG performansinin siirekli iyilestirilmesine aracilik etmektedir.

OYAK’in ana yaklasimi, tlim paydaslarin en yiliksek onceligi

olan ISG faaliyetlerinde, ulasilabilir hedeflerle her alanda
verimliligi gelistirmektir. OYAK biitiiniinde iSG giivenlik kiiltirini
stirdurilebilir kilarken, sifir kaza farkindaligini tiim galisanlara
aktarmak temel yonetim yaklasimidir. Sifir kaza hedefine ek
olarak, cok sektorli yapiya uygun sekilde belirlenen dlclilebilir
ve zorlayici hedefler, iSG performansinin siirekli iyilestirilmesine
aracilik etmektedir.

2021 yilinda da Siirdiriilebilirlik ve iSG faaliyetlerinin daha
verimli ve hizli yonetilmesi amaciyla ODAK isimli yazilim projesi
calismalarina devam edilmis yazilim altyapisi gelistirilerek

2021 yilinda kullanima gegilmistir. “ODAK” projesi ile OYAK
Sirketlerindeki stirdiiriilebilirlik ve ISG ile tiim bilgi, belge, veri ve
sureglerin tek cati altinda toplanmasi, islenmesi ve yonetilmesi
stireci baslamistir. Bu yoniiyle ODAK, is giivenligi, is sagligl, cevre
ve proses emniyeti stireglerinin ¢ok sektorlu bir yapida biitiinciil
sekilde yonetilebildigi Tlirkiye'deki ilk ve tek entegre yazilimdir.

Erdemir ve isdemir’de Davranis Odakli Giivenlik Yonetimi
(DOGY) Sistemi, giivenli davranislari yayginlastirmak tizere
hayata gecirilen ISG uygulamalarindan biridir. Bu sistem ile
calisanlarin tamaminin iSG risklerini algilamalari, ISG kiiltirii
edinmeleri, ayni hassasiyeti paylasmalari ve siklikla karsilagilan
riskli davranislar yerine giivenli davranislar gelistirebilmeleri
hedeflenmektedir. Suireg egitimlerle siirekli desteklenmektedir.

OYAK Sirketleri is stireglerine is saglig1 ve guivenligini entegre
ederek, ISO 45001:2018 Yonetim sistemine dontisim
calismalarini 2021 yilinda tamamlamistir.

Risk ve firsatlarla is sagligi ve giivenliginin yonetilmesi, taseron ve
altisverenler dahil olmak lzere, is sagligi ve glivenligi kiltlrlinin
olusturulmasina yonelik faaliyetler yiriitilmustir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu tarafindan gelistirilen,
yasanan kazalarin grup sirketlerinde bildiriminin yapilarak,
farkindaligin artirilmasi ve olayin diger sahalarda meydana
gelmesini dnlemeye yonelik, proaktif E- is kazasi iletisim sistemi
uygulamalari devam etmistir.

ISG Tegvik ve Yaptirim hususlari yeniden belirlenmis ve ISG
sistemine entegre edilmistir.
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2021 YILINDA COVID-19 YAYILIMINI
ONLEMEK AMACIYLA BUTUN
SAHALARDA ONLEMLERE UYMA
DURUMU GUNLUK OLARAK TUM
VARDIYALARDA KONTROL EDILMISs,
IZLENMi$ VE RAPORLANMISTIR.

2021’de pandemi yonetim siireci ve tedbirler

2021 yilinda Covid-19 yayilimini dnlemek amaciyla biitiin
sahalarda 6nlemlere uyma durumu giinliik olarak tim
vardiyalarda kontrol edilmis, izlenmis ve raporlanmistir.

Var olan iSG sistematiklerinin uygulanmasinin devamlilig
saglanmis, ilgili iyilestirmeler Covid-19 koordinasyon ekipleri
iletisimi ile gerceklestirilmistir. OYAK Sirketleri’nde 2020 yilinda
alinan TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgeleri 2021 yilinda
yenilenmistir.

2021 yilinda, OYAK Sirketleri’nde mesleki risk disinda
sunulan saglik hizmetleri kapsamindaki uygulamalar
Erdemir’de tiim calisanlara mesleki risklerden bagimsiz olarak
gelisen saglik sorunlariigin tibbi laboratuvar tetkik hizmetleri
sunulmaya devam edilmis, ameliyat ya da yatis gerektiren agir
hastalik durumunda il ici ve il disi hastanelerle koordinasyon
kurularak hizmetin temini saglanmistir. Obezite, diyabet,
metabolik sendrom gibi kronik hastaliklara yonelik onleyici
egitimler gerceklestirilmistir.

OYAK Renault’da bu donemde; diyetisyen hizmeti online
olarak verilmis, talep dogrultusunda 994 kisi hizmet almistir.
Calisanlar isletme ici veya disinda psikolog hizmeti almistir.
Pandemi dnlemlerine ilaveten tiim siipheli ve pozitif vakalar
iyilesme Oncesi ve sonrasinda takip edilmistir.

Grup sirketlerinde, Ozel Saglik Sigortasi Covid-19’u kapsayacak
sekilde genisletilmis, OYAK Saglik Platformu ile anlasmali saglik
kuruluslarinda galisan ve ¢alisan yakinlari igin saglik indirimleri
saglanmig, OYAK Doktorum Mobil Uygulamasi araciligiyla
online doktor goriismeleri, tetkik, tahlil vb. dokiimanlari
uygulamaya yiikleyerek doktorlardan ikinci goriis alma imkani
gibi hizmetler gerceklestirilmistir.

OYAK Renault, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’nin “Giiclii iletisim Giivenli
Isyeri” yarismasinda Otomotiv alaninda
birincilik odiilii ile taglandirilmistir. Ayrica,
ikincilik odiiliinii “Sifir Kaza Sifir Hata”
uygulamasiyla almaya hak kazanmistir.

Sagra’da isletme genelinde pandemi siireci kapsaminda
temizlik calismalarinda TSE standartlarina uygun olarak alinmis
olan Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi 2021’de yenilenmistir.
Covid-19 Giivenli Uretim kapsaminda hijyen ve sanitasyon
plani, bulas bazli 6nlem plani hazirlanarak kontrol ve takipler
artirilmistir. Covid-19 pandemisi olasi tehlike ve riskleri
belirlemek ve Covid-19 pozitif vaka durumunda kullanilmasi
amaciyla risk degerlendirme calismasi ve acil durum plani
hazirlanmistir.

Odiiller, tesvikler, iyi uygulamalar

Surdirilebilirlik alanindaki basarilarini her yil OYAK Grup ici ve
disi odiillerle taglandiran OYAK Grubu Sirketleri 2021 yilinda da
basarili faaliyetlerine devam etmistir.

Kazasiz glin sayilari Grup Sirketlerinde odiillerle kutlanmistir.
2021 yilinda, OYAK Cimento Beton Kagit Grubu’nda, Diinya
iSG Giini etkinlikleri kapsaminda; “Cimento Sektéri’nde
Mekanik Tehlikeler” konulu egitimler diizenlenmistir. Egitim
sonrasi en basarili proje grubu Cimento Endustrisi isverenler
Sendikasi (CEIS) tarafindan édiillendirilmistir. Nisan ayi
boyunca gerceklestirilen etkinlikler farkindalik yaratmis, tim
calisanlardan olumlu geri donisler alinmustir.

Tiim OYAK Cimento Fabrikalar’nda “Ayin iSG Personeli”nin
secilmesi ve ddiillendirilmesi calismalari pandemi
oncesinde tiim ¢alisanlarin katildigi bir toplanti yapilarak,
pandemi sonrasinda ise 6diil alacak kisilerin davet edildigi
organizasyonlar ile gerceklestirilmistir.

OYAK Renault, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin “Guiglii
iletisim Glivenli isyeri” yarismasinda Otomotiv alaninda
birincilik 6dili almistir. Ayrica, ikincilik 6diiliini “Sifir Kaza Sifir
Hata” uygulamasiyla almaya hak kazanmistir.

OYAK Renault sirketindeki bir mavi yakali calisan Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan uygulama &diiliine
layik gorilmustir.

Yilicinde, “Kristal Baret” 6dili uygulamasi kapsaminda en iyi
ISG ve Ergonomi énerileri degerlendirilmistir.

OMSAN’da, tiim calisanlara DigitaliK (izerinde tehlike bildirimi
ve ramak kala bildirimi farkindalik anketi yapilmis, en iyi ve
dogru 10 bildirim 6dillendirilmistir.

Ersem, MESS tarafindan diizenlenen “is Giivenliginin Yildizlan”
yarismasinda iSG Elgcileri ve iSG Ozel Odiilii kategorilerinde 2
adet odiile layik goriilmustdr.

Ersem’de 2021 Hedef 12 Oddillendirme Sistematigi icinde

yil boyunca alinan puanlar, takim ve kisiler bazinda
degerlendirilmistir. Genel puanlamada en yiiksek puan alan ilk
¢ siralamada yer alan takimlar belirlenmistir. Bu takimlardaki
her bir takim tyesine Hediye Ceki verilmistir. Ayrica genel
puanlamada en yiiksek puan alaniilk ti¢ siralamada yer alan ti¢
kisiye Hediye Ceki verilmistir.

Ermaden’de 4-10 Mayis ISG Haftasinda ISG konusu ile ilgili
slogan yarismasi diizenlenerek ilk ti¢ dereceye giren personel
odullendirilmistir. Ayni hafta etkinlikleri kapsaminda en fazla
tehlike bildirimi yapan personeller de ayrica odillendirilmistir.

Sagra’da calisanlarda is sagligi ve giivenligi kapsaminda
farkindalik olusturulmasini gelistirmek tizere slogan yarismasi
diizenlenmistir. Hediye ¢ekleri, mansiyon ddiilleri ve tim
katilimcilara tesekkiir belgesi verilmistir. Sloganlar isletmenin
farkli bircok alanina asilarak hem iSG hem de gida giivenligi
kapsaminda bilinglendirme saglanmistir.
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OYAK ISG ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigii liderliginde, pandemi sartlari goz
oniine alinarak mevcut riskleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye
indirmek icin OYAK Sirketlerinin lokasyonlari icin risk analizleri yapilarak belirlenen

uygunsuzluklar icin tiim aksiyonlar alinmigtir.

Pandemi g6z oniine alinarak yapilan risk analizleri ve
aksiyon siireci

OYAK, iSG ve Siirdiiriilebilirlik Direktorligi liderliginde,
pandemi sartlari g6z 6niine alinarak mevcut riskleri ortadan
kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye indirmek icin OYAK
Sirketlerinin lokasyonlariicin risk analizleri yapilmis ve
belirlenen uygunsuzluklar igin tiim aksiyonlar alinmistir.

OYAK buttintinde bir 6nceki yil salgin déneminde hazirlanmis
olan 44 maddelik aksiyon planinin referans olarak
kullanilmasina devam edilmistir.

Vaka artis donemlerinde kurul karari ile uzaktan ¢alisma
durumu degerlendirilerek, belirli periyotlarla tiim yetkililerin
katiimiile Covid-19 siireci hakkinda bilgilendirme toplantilari
yapilmistir.

2021 yilinda, vardiya galisani sayisini azaltmak amaciyla
donistimli calismaya gecildigi donemler olmustur. Risk
durumunda ya da kapanma dénemlerinde. T.C. i¢ isleri
Bakanligi tarafindan kademeli normallesme siirecine

gecilmesini takiben OYAK Sirketleri olarak 5 Temmuz 2021 tarihi

itibariyle normal ¢alisma diizenine gegilmistir. Artan bir vaka
durumu oldugunda ise donisiimlii calisma yapilmaktadir.
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iSG ve gevresel etkilerin yonetiminde sirketlerde ve tedarik
zinciri siireglerinde alinan 6nlemler

OYAK ISG faaliyetlerindeki is akislarinda amacg, siirecin

tlim paydaslarla ayni duyarlilikla yonetilmesi ve siirekli
iyilestirmenin bitiincil yaklagimla yiritilmesidir

OYAK biitiiniinde, satin alma siireclerinde; iSG, teknik emniyet
ve gevresel etkiler, bitlincil yaklasimla ele alinmakta ve

tam bir siireklilik halinde devam etmektedir. Tedarikgiler ile
yapilan s6zlesmelere ek olarak ISG ve Cevre Taahhiitnamesi
imzalanmaktadir.

OYAK Renault’da, tasarim asamasi dahil olmak tizere tiim proje
(makine-tesis, iiriin) etaplarinda is Giivenligi ve Ergonomi
konulari degerlendirilmekte, gereklilik sartlari is Giivenligi
onayi ile belirlenmektedir.

OMSAN’da 2021 yilinda is Giivenligi riskleri dogrultusunda park
sahalarinda yakit ikmal stirecinde alev almaz kaplar ve yakit
konteynirlari alinmis olup, calisanlara egitimler verilmistir.
2021 yilinda Yarimca Port iSG siirecleri yénetimi esnasinda
gorev bazli risk analizleri yaklagimi kullanilmistir. 2022

yilinda diger hizmet alanlarinda ayni yaklasimin uygulanmasi
hedeflenmektedir.

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri, siirece iSG ekibinin dahil
edilmesini saglamaktadir. Erdemir Miihendislik kapsaminda
proje yatinnmlarinda Erdemir Miihendislik Ekipleri tarafindan
kontroller yapilmaktadir.

Kimya, tarim hayvancilik sirketlerinde yasaklanan kimyasal
maddeler ile ilgili mevzuata tam uyum saglanmakta, her tirli
mal ve hizmet alimlarinda ilgili malzemelerin Glivenlik Bilgi
Formlari 6nceden degerlendirilmektedir.

Yapilacak uzun siireli calismalarda, degisiklik analizi, risk
analizi, risk yénetimi stirecleri uygulanmaktadir. iSG ekibi,

her tlrll yatinm ¢alismasi proje grubu icerisinde ve saha
kontrollerinde ¢alisma izinleri verilmesinde aktif gérev
almaktadir. Ayrica hizmet saglayicilarin ¢alisanlari, sirketlerde
is basi yapmadan 6nce egitim verilerek bilgilendirilmekte ve
hizmetleri siiresince siirekli denetimleri saglanmaktadir.
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Kontrol islemleri is 6ncesi ve devami siirecinde takip
edilmektedir. Kullanilan ekipmanlarin is saglig ve glivenligi
ile cevre yonetimine uygun olmamasi durumunda isin
durdurulmasi ile sartname hiikiimlerine uyum saglamayan
firma veya personelin sorumluluklari belirlenmistir.

Gida Sirketlerinde, hat ve ekipman yatirmlarinda iSG, Gida
Guvenligi ve verimlilik agisindan ekipmanlarin ve hat akisinin
irdelendigi teknik format icerigine sahip is akislari mevcuttur
ve ilgili departmanlarin (Teknik Miidiirliik, Uretim Miidiirlig,
Kalite MiidiirlGigu, ISG uzmani) onay siireci ile ilerlenmektedir.

Tamek’te teknik ekipman alimlarinda ekipmana ait verimlilik,
gida glivenligi, is glivenligi, enerji tiketim bilgilerini
degerlendirecek sekilde yeni ekipman degerlendirme formu
sistematik yaklasimla uygulamaya alinmistir. 2022 yilinda
dahil edilmesi planlanan tiim hat/ekipman kurulumlarinda
degerlendirme formunda yer alan izleme parametreleri
kapsaminda ilgili yetkili ekiplerin onaylari dogrultusunda
suregler yirutilerek strdurilecektir.

Likitgaz’da, proje asamalarinda ekipman ve proses
gereklilikleri sorgulanarak hem isletme ici hem de OYAK
iSG ve Siirdiriilebilirlik Direktérligi Uzmanlariile siireg
yonetilmektedir.

% 570.593 kisi*saat egitim

2020 yilinda ISG kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ve bilincin diizeyinin artirilmasi igin
OYAK genelinde 570.593 kisi*saat egitim
verilmistir.

iSG performansi

2021 yilinda iSG kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
bilincin diizeyinin arttirilmasi icin OYAK genelinde
570.593 kisi*saat egitim verilmistir.

2021 yiliitibariyla, OYAK Grubu Sirketlerinde 1ISO
45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip 142 tesis bulunmaktadir.

2021 yilinda OYAK'ta, ISG &ncelikli konularin baginda
gelmis ve yaklasik 134 milyon TLISG yatirim ve
harcamasi gerceklesmistir.

2021 yilinda, 13.849 grup calisaninin periyodik saglik
ve ise giris muayeneleri 6nceki yillarda oldugu gibi ayni
titizlikle takip edilmistir.

OYAK genelinde yasanan is kazasi ve ramak kala

olaylar kok neden analizleri ile incelenirken, ciddi
yaralanmali kazalar merkezi olarak da detayli bir sekilde
incelenmistir.

Glivenlik kiilttirti ve farkindaligr artirma cabalari
sonucunda OYAK Grubu Sirketleri kaza siklik ve kaza
agirlik oranlarinda 6nemli iyilesmeler gézlenmistir.
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